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Encuentro
Revisión del Plan 
Especial Ciudad Vieja 



Ciudad Vieja
identidad y futuro



Un Plan Especial es un Instrumento de Ordenamiento Territorial
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                                  Plan Especial Ciudad Vieja 2003

Modelo territorial: 

áreas y proyectos 
estratégicos para la 
revitalización de 
Ciudad Vieja (2003)



Usos del suelo

Zonificación territorial histórica de los 
usos en las edificaciones. Determina la 
vitalidad del barrio a lo largo del día y la 
semana.

1 administración

2 comercial

3 habitacional

4 comercial/habitación

                                  Plan Especial Ciudad Vieja 2003



mosaico de fotos

Restauración Teatro Solís
(2004)

Plaza Isabelino Gradin
(reforma 2020)

Rehabilitación edificio Jaureguiberry
cooperativa de viviendas (2007)

Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, CAF 
(2019)



Peatonalización Pérez Castellano
(1984, 2010)

Parque Lineal Reconquista (2024)
Premio Nacional a mejor obra construida 2025 (SAU)

Peatonalización Sarandí 
(1993, 2005, 2010)

Plaza de Deportes N°1 
(remodelación año 2018)



¿POR QUÉ REVISAR EL PLAN?
Diagnóstico territorial



● Disminución de actividades 
económicas y de servicios

● Moderada inversión inmobiliaria, 
en comparación con los barrios 
adyacentes

● Percepción general negativa del 
barrio, que afecta su atractivo

● Alto grado de deterioro en un 
conjunto de edificaciones, con 
impactos en la calidad y el paisaje 
urbano

● Diversidad de usos y formas de 
convivencia.

                                  Desafíos y conflictos



● Centralidad histórica y alto capital
simbólico, cultural y patrimonial

● Relevancia de la institucionalidad 
pública y privada, especialmente 
administrativa y cultural

● Alta concentración de vivienda social, en 
particular de cooperativas

● Crecimiento de población residencial

● Diversidad de espacios públicos 
abiertos, de usos democráticos

● Tejido social activo y comprometido, con 
posibilidad de involucramiento en la 
revisión y seguimiento del plan

                                Fortalezas y Oportunidades



AVANCES HACIA LA REVISIÓN DEL PLAN 



Objetivos del Plan

Centralidad 
urbana

Población 
residente

Desafíos 
ambientales

Patrimonio 
cultural

. Potenciar cualidades singulares
 . Residencia

· Trabajo y actividad económica
· Esparcimiento

· Perfil institucional y cultural
. Integración, equidad y género

· Crecimiento poblacional
· Acceso a la vivienda

· Proximidad
· Permanencia y pertenencia barrial

· Diversidad

· Uso eficiente del stock edilicio
· Sostenibilidad 

· Espacio público
· Movilidad sostenible y

accesibilidad
. Resiliencia

· Identidad
· Inventario
. Turismo

. Equipamientos 
culturales

. Centro histórico 



Ciudad
DINÁMICA
e INNOVADORA

Ciudad 
RESIDENTE

Ciudad 
INTEGRADORA 
y ACCESIBLE

Ciudad
de la CULTURA 
y el TURISMO

Ciudad
del TRABAJO

                                 Lineamientos estratégicos 



Ciudad DINÁMICA E INNOVADORA

innovación
movilidad

espacio público

actividad económica

fuente: Consultoría para la revisión del Plan CV  - fotógrafa Agustina Sánchez



Ciudad RESIDENTE

fuente: subversiones.org - fotógrafo Jerónimo Díaz

edificaciones
espacio público

movilidad
identidad
inversión



Ciudad INTEGRADORA Y ACCESIBLE

fuente: La Diaria

cultura
movilidad

edificaciones
espacio público

actividad económica
ambiente



Ciudad de la CULTURA Y EL TURISMO

fuente: news.cn

cultura
 turismo

patrimonio
edificaciones

espacio público
actividad económica



fuente: Consultoría para la revisión del Plan CV  
 fotógrafa Agustina Sánchez

Ciudad DEL TRABAJO

movilidad
edificaciones

espacio público
actividad económica



¿CÓMO SE TRANSFORMA UN TERRITORIO?

CONTENIDOS DEL PLAN 

NORMATIVA ACCIONES 



NORMATIVA



Memoria 
de 

ordenación

Memoria 
de 

participación

Memoria 
.

normativa

● USOS DEL SUELO
● ALTURAS
● RETIROS….
● FOS/FOT
● GRADOS DE 

PROTECCIÓN

● DIAGNÓSTICO ● PROPUESTAS ● PROCESO

Memoria 
de 

gestión

● IMPLEMENTACIÓN

● GOBERNANZA

Memoria 
de 

información



ACCIONES



CIUDAD 
INTEGRADORA 
Y ACCESIBLE

CIUDAD DE LA 
CULTURA Y EL 
TURISMO

CIUDAD 
DINÁMICA

CIUDAD 
RESIDENTE

CIUDAD DEL 
TRABAJO

líneas de trabajo



líneas de trabajo

CIUDAD 
INTEGRADORA 
Y ACCESIBLE



Calles, peatonales, plazas y bordes 
costeros son el soporte de la vida 
cotidiana del barrio
● convivencia y actividad 

económica
● accesibilidad y calidad urbana
● experiencia de residentes y 

visitantes

Sistema de espacios públicos



Intervenir con una mirada integral y de 
conjunto

LÍNEAS ESTRATÉGICAS: 
C. Integradora / C. Residente / C. de la 
Cultura

ARTICULACIONES:
_ Intendencia 
_ Colectivos barriales
_ Municipio B
_ ANP
_vecinas y vecinos
(entre otros)

Sistema de espacios públicos



                              Programas de vivienda

Promover el repoblamiento con diversidad 
social.

Promover diversos programas de vivienda 
que abarquen a todos los sectores de la 
población del barrio.



                              Programas de vivienda

LÍNEAS ESTRATÉGICAS: 
C. Residente / C. Integradora / C. Dinámica

ARTICULACIONES:
_ Intendencia
_ MVOT - Plan de repoblamiento CV, 
_ Municipio B
_ Colectivos barriales
_ Vecinas y vecinos
(entre otros)



                                   Ciudad Vieja Área de Promoción Patrimonial

Avalados 

Observados

A estudio 

Proyectos ingresados mayo 2026

*se quintuplicaron los proyectos anuales

Incentivos para vivir y trabajar en 
Ciudad Vieja:

● Beneficios económicos

● Nueva normativa

● Procesos rápidos con 
seguimiento de principio a fin



37             20             15
  PROYECTOS PRESENTADOS               GRADOS DE PROT.PATRIMONIAL 2/3/4                 CON ACTIV COMERCIAL EN PB

 
            

                                         

     VIVIENDAS                                        M2 DE REHABILITACIÓN                             M2  DE OBRA CONSTRUIDA          

322         17.337     10.667
 

37             20             15
  PROYECTOS PRESENTADOS               GRADOS DE PROT.PATRIMONIAL 2/3/4               CON ACTIV COMERCIAL EN PB

 
25             13             13 

                                          

APP CIUDAD VIEJA



Lineamientos para una estrategia turística 
sostenible para Ciudad Vieja

● turismo integrado al espacio público y la 
movilidad

● fortalecimiento de la actividad 
económica y cultural

● mejora de infraestructura y accesibilidad
● preservación patrimonial y calidad de 

vida residente

Patrimonio, cultura y turismo



LÍNEAS ESTRATÉGICAS: C. Integradora / C. Dinámica / C. 
de la Cultura / C. del Trabajo

ARTICULACIONES: 
_ Intendencia
_ Municipio B
_ Ministerio de Educación y Cultura
_ Ministerio de Turismo
_ Instituciones y organizaciones vinculadas al 
Patrimonio
_ Inst. educativas y colectivos barriales en la zona
_ vecinas y vecinos (entre otros)

Patrimonio, cultura y turismo



Actualización del inventario 
patrimonial de Ciudad Vieja

LÍNEAS ESTRATÉGICAS: C. Integradora / C. 
Dinámica / C. Residente / C. del Trabajo

ARTICULACIONES: 
_ Intendencia
_ Municipio B
_ Ministerio de Vivienda y OT
_ Ministerio de Educación y Cultura
_ Ministerio de Turismo
_ Instituciones y organizaciones vinculadas 
al Patrimonio
_ Inst. educativas y colectivos barriales en 
la zona
_vecinas y vecinos (entre otros)
(entre otros)

Valoración de la edificación



Instrumentos innovadores de gestión urbana

Aplicar instrumentos innovadores de 

gestión urbana, orientados a impulsar 

la revitalización del área central con 

criterios de equidad y sostenibilidad.

Recuperación de plusvalías urbanas, 

asegurando que las mejoras generadas 

por la acción pública se traduzcan en 

beneficios para el territorio y su 

comunidad.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS: C. Integradora / C. 
Dinámica / C. Residente / C. del Trabajo



Fortalecer la coordinación y la gestión de las políticas de 
revitalización

Un modelo de gestión sostenido, adecuado a la 
complejidad de Ciudad Vieja

● articulación entre niveles de gobierno y actores del 
territorio

● definición de roles y mecanismos de coordinación
● fortalecimiento institucional y ajustes normativos

LÍNEAS ESTRATÉGICAS: C. Integradora / C. Dinámica / C. de la 
Cultura / C. del Trabajo

ARTICULACIONES: 
Interinstitucional 
_ Intendencia
_ Municipio B
_ Ministerios
_ Inst. educativas y colectivos barriales en la zona
_ Vecinas y vecinos 
_Organizaciones sociales
_ Organizaciones, cámaras, vínculo con sector privado (entre otros)

             Institucionalidad/espacios de gestión y articulación



PARTICIPACIÓN



Etapas:

1. reuniones inter e intrainstitucionales

2. reuniones con nodos y ámbitos vinculados a la institucionalidad

3. aprendizaje entre ciudades

4. reuniones de proximidad 

5. Puesta de Manifiesto

6. Audiencia Pública

PROCESO DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA DEL PLAN CIUDAD VIEJA



          1. reuniones inter e intrainstitucionales



          2. reuniones con órganos/ámbitos vinculados a l

2. reuniones con nodos y ámbitos vinculados 



          2. reuniones con órganos/ámbitos vinculados a l

3. aprendizaje entre ciudades



              4. reuniones de proximidad

Reuniones de proximidad en Ciudad Vieja, terrItoriales 

y/o temáticas.

Socialización del diagnóstico preliminar y las líneas 

estratégicas.

Recepción de aportes y sugerencias de la ciudadanía.

Desarrollo de nuevas instancias participativas cuando 

resulte pertinente.

¡Próximamente!

Estáte atenta/o a las convocatorias.
Tu participación es fundamental para construir el Plan Ciudad Vieja.



Educativo
Trabajo
Turismo

Espacio público
Cultura
Vivienda

mapeo de actores
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2025 2026

a JDMpuesta de 
manifiesto

audiencia 
pública

Reuniones de proximidad 

Reuniones con nodos/ámbitos vinculados a la institucionalidad

Reuniones inter e intrainstitucionales

          cronograma de trabajo

Aprendizaje entre ciudades



plan.ciudadvieja@imm.gub.uy

UN PLAN EN CONSTRUCCIÓN


