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Consideraciones generales sobre la estructura y
contenidos del presente capitulo

Parte 1

a) El desarrollo de un proceso de planificacion institucional

La Intendencia de Montevideo viene desarrollando un camino para
avanzar en la planificacion estratégica institucional. Este proceso se
apoya en un acumulado de experiencias anteriores, y ha permitido
avanzar en la focalizacion de las decisiones, particularmente en
materia presupuestal.

Es interesante analizar la evolucion en la estructura del Capitulo de
Objetivos y Metas contenido en la formulacién presupuestal anual a
lo largo del periodo, ya que refleja los avances en la madurez de
este proceso.

i.  Presentacion de Objetivos y Metas hasta 2015
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En periodos anteriores, el documento de Objetivos y Metas era
elaborado por cada Departamento y Municipio en forma
independiente, detallando en cada caso sus objetivos generales,
objetivos especificos y metas.

Esta dinamica complejizaba la visién de procesos institucionales
transversales, lo que se reflejaba en un documento extenso vy
fragmentado.

ii. ~ Presentacion de objetivos y metas 2016 y 2017
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A partir del afo 2016 se introduce una primera variante, con la
definicion de 15 Objetivos Generales para los niveles
Departamental y Municipal, a los que se alinean los Objetivos
Especificos y metas definidos por cada Departamento y Municipio
(en el caso de estos ultimos, realizaron asimismo una asociacion
entre sus propios Lineamientos Estratégicos y los Objetivos
Generales).

iii. ~ Presentacion de objetivos y metas 2018
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En el presente afo, a partir de los avances en el proceso de
planificacion estratégica, se defini6 un ndmero reducido de
Lineamientos Estratégicos y de Objetivos Estratégicos,
subordinados a los anteriores, todos ellos transversales a toda la
Institucion, incluyendo en ella tanto al Gobierno Departamental
como a los Gobiernos Municipales. Cada Departamento y Municipio
identifica a qué Lineamientos y Objetivos transversales contribuye,
y define su aporte par que la Institucion se acerque a dichos
Objetivos. Dicho aporte se mide mediante un conjunto de metas e
indicadores que fueron definidos con criterios unificados para toda
la Institucion.

Esto hace posible agregar a la necesaria presentacion de las
Objetivos y Metas por Programa (Departamento y Municipio segun
corresponda), una adenda con una lectura transversal, con el
detalle de las metas que contribuyen a cada Obijetivo Estratégico, y
quién es el responsable de su ejecucion.

En el caso de los Municipios, cabe aclarar que cada uno cuenta con
su propio Plan de Desarrollo Municipal, el cual contiene sus
Lineamientos Estratégicos y Objetivos, propios del Municipio que se
trate. En este sentido, cada Municipio realizé el esfuerzo de
analizar la contribucion de sus metas al avance en el logro de los
Lineamientos y Objetivos Estratégicos transversales, plasmandose
dicho vinculo en el presente tomo, lo cual representa un avance en
la 6ptica transversal del trabajo realizado en los distintos niveles de
gobierno.

b) La mirada transversal

En base a la experiencia previa, se consolidaron 6 grandes
Lineamientos Estratégicos transversales, con alcance
departamental y municipal. Tres de ellos resumen la vision en
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relacibon a los tres ejes de |la
sustentabilidad: la sustentabilidad
ambiental, la sustentabilidad socio-cultural y la sustentabilidad
econdmica-productiva (incorporando adicionalmente elementos de
innovacién, creatividad y resiliencia, funcionales a otros objetivos
mas amplios que el desarrollo productivo). El cuarto Lineamiento se
refiere a un tema particularmente transversal y esencial a nivel
urbano como es el de la movilidad. Los dos ultimos Lineamientos
son intrinsecamente transversales: la participacién y vinculaciéon
con la ciudadania y la gestion interna.

A partir de estos seis Lineamientos, se elaboré un conjunto
ordenado, resumido y sistematizado de Objetivos Estratégicos
transversales, subordinados a dichos Lineamientos.

Este esquema permite una mas rapida visualizacion de las
prioridades de la Institucion, potenciando de esta manera el
accionar conjunto y coordinado de todo el Gobierno Departamental
y de los Gobiernos Municipales e incrementando la efectividad de
las acciones.

Este camino redunda a su vez en mejores indicadores, tanto para
orientar la gestién como para definir los compromisos de gestion.

c) Criterios para la elaboraciéon del presente capitulo

En lo que refiere a los contenidos de este capitulo, se han
observado los siguientes criterios:

1. Alineamiento estratégico
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Todas las metas que se presentan contribuyen al logro de
alguno de los Objetivos Estratégicos definidos para la
Institucion en su conjunto.

2. Simplicidad.

Se presenta un numero reducido de metas e indicadores
relevantes, redactados en un lenguaje claro y accesible para la
ciudadania.

3. Orientacion a resultados

Se procura establecer metas e indicadores que den cuenta de
los cambios generados en la poblacion como consecuencia del
accionar institucional, asi como de los principales productos,
servicios y prestaciones brindados.

4. Gestion de proyectos

Las metas e indicadores reflejan el avance de los principales
proyectos.

5. Niveles de planificacion

La institucién desarrolla una gran variedad de acciones para la
obtencion de los resultados. El detalle de estas acciones
corresponde a la planificacion operativa de los diferentes
Departamentos y no es pertinente su inclusion en este
documento.
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: € Monievideo del indicador para cierto afio. Ademas de la meta 2018, se detalla el

valor de la linea de base proyectada para el afio 2017, en los casos
que fue posible su relevamiento.

d) Glosario

Lineamientos Estratégicos (LE)

Son ejes definidos con mirada global y transversal, que indican las
prioridades en el mediano plazo y guian a la estrategia de la
organizacién en sus distintos niveles de planificaciéon. No tienen
caracter inmutable y requieren revisiones conforme ocurren
cambios en el entorno o en las prioridades estratégicas de
gobierno.

Objetivo Estratégico (OE)

Es una expresion cualitativa de ciertos propdsitos, claros, precisos,
y subordinados a los Lineamientos Estratégicos.

Indicador y Meta

La cuantificacion y seguimiento del aporte para el logro de los
diferentes Lineamientos y Objetivos Estratégicos, se realiza
mediante un conjunto de indicadores. La meta es el valor esperado
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Parte 2 - Lineamientos y conectividad, la confiabilidad y la eficiencia, mediante un servicio

Objetivos Estratégicos de calidad que cuente con la infraestructura necesaria, utilice las

tecnologias mas convenientes y avance en la transformacion

Presentacion detallada energética. El sistema debe disefiarse en clave metropolitana y

garantizar la conectividad a los barrios mas vulnerables.

Lineamiento Estratégico 1: . . _ _ o
1.3 Mejorar y mantener la red vial, racionalizando y optimizando el

Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y uso de los recursos disponibles, combinando un mantenimiento
seguro preventivo periddico con acciones de rehabilitacion y coordinando
Priorizar el transporte colectivo y el transporte activo; desarrollar y con el gobierno nacional la mitigacion del impacto causado por las
mantener la infraestructura adecuada; garantizar la fiscalizacion roturas de las infraestructuras subterraneas de los servicios
mediante el uso de la tecnologia, tanto para la movilidad de publicos.

personas como para las cargas; y promover la sustentabilidad
ambiental, econémica y social del sistema. El sistema debe ] L _ _ ]
armonizarse con la planificacion del desarrollo de la ciudad, con ~ 1-4Ampliar la gestion inteligente, introduciendo las tecnologias

una mirada metropolitana, velando particularmente por las necesarias para el monitoreo, el control, el ordenamiento, la
condiciones de movilidad de los sectores mas vulnerables de la vigilancia, la prevencion, la disuasion y la fiscalizacion, tanto del
sociedad e incluyendo la perspectiva de género. transporte de personas, individual y colectivo, como de cargas.

Objetivos Estratégicos: 1.5 Reducir el impacto de la movilidad y de la gestion de cargas,

optimizando el uso del territorio de Montevideo para las diferentes
actividades logisticas, evitando la desconsolidacion de carga

1.1 Mejorar la circulacion del transito y la seguridad vial, basada dentro de la ciudad, descongestionando el transito de carga
en una actividad de planificacién permanente que impulse las pesada en la trama urbana, generando su regulacion y
readecuaciones necesarias de la infraestructura vial y el adecuado promoviendo el desarrollo de la infraestructura de soporte
desarrollo de la tecnologia, utilizando las modalidades de necesaria.

circulacion y las politicas de estacionamiento para procurar

optimizar el uso del espacio publico e incrementar la seguridad vial. ) )
1.6 Fomentar los medios de transporte activo, generando un plan

director que promueva el uso de la bicicleta y la movilidad
1.2Desarrollar un sistema de transporte metropolitano peatonal, impulsando una red interconectada de infraestructura
sustentable e integrado, promoviendo la accesibilidad, la segura para ciclistas y peatones, en particular en los barrios
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ampliando el sistema de bicicletas
publicas y promoviendo iniciativas para impulsar el cambio cultural.

Lineamiento Estratégico 2:

Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Asegurar una mejora de la calidad de vida de la poblacién de
Montevideo mediante un avance continuo de la calidad ambiental;
garantizar el cuidado de los ambientes naturales y los ecosistemas
protegidos, en consonancia con los principios generales definidos
por el Gobierno Nacional y en colaboracion con los organismos
nacionales y departamentales que correspondan; gestionar
adecuadamente los residuos generados en Montevideo.

Objetivos Estratégicos:

2.1 Gestionar adecuadamente los residuos soélidos, desde su

recoleccion hasta su disposicion final;, para los residuos
domiciliarios: planificando y manteniendo un sistema robusto,
eficaz y eficiente, con adecuada gestion humana y de la
infraestructura requerida; para los residuos comerciales,
voluminosos, podas y residuos de obras civiles y construccion:
definiendo y actualizando las normativas y garantizando una
fiscalizacion eficaz.

2.2 Avanzar en la formalizacion del circuito informal de la basura,

con énfasis en la integracion social de los/as clasificadores/as.
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2.3 Gestionar los servicios de saneamiento y de drenaje pluvial,

en particular gestionando los activos fisicos y la operacion del
sistema, ampliando la cobertura del sistema mediante las
tecnologias mas adecuadas para cada entorno y mitigando el
riesgo hidrico ante inundaciones.

24Impulsar la gestion ambiental integrada del territorio,

preservando tanto la calidad del suelo como del aire y de los
cuerpos de agua (arroyos, cafnadas, banados, bahia, Rio de la
Plata, acuiferos, playas), asi como de los ambientes naturales y los
ecosistemas significativos, garantizando el monitoreo ambiental y
el control de las emisiones, incluyendo las sonoras.

2.5Contribuir a la mitigacion del cambio climatico, impulsando

politicas que permitan reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en el transito, el transporte, en la gestion de los
residuos, en las actividades agropecuarias, y promoviendo la
eficiencia energética en Montevideo, erigiéndose la IM como un
ejemplo paradigmatico del cambio cultural, en todos estos
aspectos.

2.6 Promover un cambio cultural en la ciudadania para que ésta se

empodere de sus derechos y se haga cargo de sus obligaciones
ambientales, particularmente para reducir la generacién de
residuos y para promover la clasificacibn en origen,
fundamentalmente los residuos sélidos domiciliarios.
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Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Contribuir, desde el territorio, a generar condiciones adecuadas
para profundizar la inclusién social y el intercambio democratico, a
través de una focalizacion de las politicas culturales, de vivienda,
de salud, de deportes y del disefio de los espacios publicos;
promoviendo la igualdad de género; combatiendo la discriminacién
por clase, edad, discapacidad, etnia/raza, orientacién sexual; y
construyendo inclusion social, dignidad y autoestima. Esto debe
realizarse en consonancia con los lineamientos generales definidos
por el Gobierno Nacional y en estrecha colaboracién con sus
organismos responsables de estos temas, y procurando fortalecer
la optimizaciéon y la focalizacién de los recursos humanos vy
materiales que la IM destina a estas politicas.

Objetivos Estratégicos:

3.1Consolidar espacios publicos con disefios y propuestas que
contengan atractivos vinculados a la cultura, la actividad fisica y
social; priorizando el uso activo por parte de la poblacion y
promoviendo en lo posible espacios autogestionados; procurando
una especial focalizacion en la recuperacion de areas deprimidas
de Montevideo; garantizando una presencia inspectiva en el
territorio que facilite la convivencia.

3.2Fortalecer espacios interinstitucionales de dialogo y acciéon
que faciliten la articulacion de las diferentes politicas en el territorio
y que potencien la coordinacion entre actores que gestionan
politicas similares en tanto compartan objetivos estratégicos.
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3.3Incluir las perspectivas de derechos humanos e igualdad de
género de forma sistematica en todas las etapas de las politicas
(disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacién) y en la estructura y
procedimientos de toda la IM, promoviendo al mismo tiempo el
cambio cultural en la ciudadania.

3.4 Articular estrategias de generacion de empleo con actores
clave (Gobierno Nacional, sector privado y sociedad civil),
promoviendo en particular la economia social y solidaria, el
cooperativismo y la pequefia y mediana empresa, y desarrollando
una politica de compras y adquisiciones que contribuya a su
desarrollo.

3.5Profundizar el proceso de transformacion del modelo de
atencion y gestion de los servicios de salud, en acuerdo y
complementariedad con las politicas nacionales de salud, en todas
las politicas publicas que la IM despliega en el territorio.

3.6 Articular con el Gobierno Nacional las politicas de acceso a
habitat digno y soluciones habitacionales para familias
vulnerables, mediante la cartera de tierras, programas de
mejoramiento de barrios, el PIAl, programas de fincas
abandonadas, entre otros instrumentos.

3.7 Orientar las politicas culturales hacia la integracion y la
convivencia, fortaleciendo la descentralizacion, democratizando el
acceso y la participacion e impulsando la diversidad de
manifestaciones culturales montevideanas.
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Lineamiento Estratégico 4:

Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Impulsar el desarrollo de un Montevideo planificado, creativo,
innovador, inteligente, resiliente, con diversificacion productiva, e
integrado al mundo.

Objetivos Estratégicos:

4.1 Definir y actualizar periédicamente el Plan de Desarrollo de
Montevideo, que integre planes sectoriales especificos (movilidad,
ambiental, social, econdmico-productivo, espacios publicos,
cultural, entre otros) en el Plan de Ordenamiento Territorial;
procurando las mayores sinergias posibles con las politicas del
Gobierno Nacional y los Departamentos del area metropolitana.

4.2Impulsar el desarrollo industrial, la logistica, los servicios y el
desarrollo rural, en equilibrio entre si y con las otras actividades
que conviven en el territorio, promoviendo la diversificacion
productiva y la generacién de puestos de trabajo.

4.3Promover un modelo de turismo sustentable, con énfasis en la
descentralizacién y la distribucion de su actividad durante todo el
afio, que fomente la aparicion de nuevas centralidades en
Montevideo.
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4.4Promover el uso de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion, para potenciar la ciudadania digital, la eficiencia de

la operacién y de los servicios urbanos y la competitividad de la
economia de Montevideo.

4.5Generar ambitos que contribuyan al despliegue de un
Montevideo innovador y creativo, que brinde nuevas
oportunidades a la ciudadania.

4.6 Promover la resiliencia de Montevideo (climatica, ambiental,
social, economica, empleo, salud, entre otras), estableciendo
politicas orientadas a la gestidén del riesgo y a la respuesta y
recuperacion ante situaciones de crisis, impulsando la cooperacion
con otros organismos y promoviendo la conciencia publica en
relacion al tema.

4.7 Fortalecer los vinculos con la region y el mundo, a través de la
cooperacion, los acuerdos y la generacion de redes, tanto en la
region como fuera de ella, para permitir el intercambio de buenas
practicas y facilitar la concrecién de los diversos proyectos de la
IM.

Lineamiento estratégico 5:

Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la
participacion
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fortalezcan  aptitudes y  actitudes
creativas de la ciudadania para transformar politicas e incidir en
manera decisiva en la mejora de Montevideo; potenciar procesos
internos que faciliten el relacionamiento de la IM con la ciudadania,
tanto para responder a sus reclamos como para incorporar sus
propuestas y favorecer un proceso de monitoreo y de intercambio
de informacion.

Objetivos Estratégicos:

5.1Impulsar la descentralizacion de las actividades en el
territorio, fortaleciendo las capacidades de gestion de los
Municipios, complementando y articulando las actividades del
segundo y del tercer nivel de gobierno.

5.2Potenciar espacios innovadores de participacion activa de la
ciudadania, como laboratorios de innovacion ciudadana, debates
ciudadanos especificos, consejos consultivos tematicos y
fortaleciendo el mecanismo del presupuesto participativo.

5.3Generar mayores niveles de informacion y nuevas
herramientas de comunicacién con la ciudadania, en particular
politicas de comunicacién que utilicen todas las herramientas
tecnoldgicas posibles, promoviendo una vision de datos y de
servicios abiertos.

5.4 Brindar respuestas de calidad a las solicitudes y demandas de
la ciudadania, centralizando, complementando e integrando las
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diversas tecnologias y alternativas de interaccion (presencial,
teléfono, redes, portales, apps) y, fundamentalmente, generando el
cambio cultural interno que lleve a producir respuestas de calidad
en tiempo y forma.

Lineamiento Estratégico 6:

Realizar una transformacion cultural hacia una gestion
eficiente, innovadora y transparente

Desarrollar y mantener un modelo de gestion basado en la
planificacion, en la modernizacién tecnoldgica y de los procesos,
en la profesionalizacién y el compromiso de los recursos humanos,
garantizando la estabilidad financiera y una politica de datos
abiertos.

Objetivos Estratégicos:

6.1 Garantizar la transparencia de la gestion departamental y
municipal, como un compromiso ético, procurando la mayor
difusién de las rendiciones de cuentas publicas ante la Junta
Departamental y Cabildos Abiertos de los Municipios vy
garantizando el acceso ciudadano a la informacion.

6.2 Fortalecer el proceso de planificacion estratégica
institucional, consolidando objetivos especificos e indicadores
jerarquizados y con una mirada transversal, que se integren en un
tablero de control y que se vinculen con los compromisos de
gestion, y garantizando una adecuada gestién de los proyectos y
actividades estratégicas.
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6.3 Consolidar la sustentabilidad econémico-financiera de la
institucion, mediante el desarrollo de instrumentos financieros
apropiados, una planificacién y ejecucion presupuestal eficaz que
permita mejorar la calidad del gasto, y una gestiéon eficaz de los
ingresos departamentales en un marco de equidad.

e Desarrollo de instrumentos financieros apropiados
¢ Planificacion y ejecucion presupuestal eficaz

e Eficacia y equidad tributaria

6.4 Promover la actualizaciéon tecnolégica institucional junto
al analisis y rediseio de los procesos, impulsando Ia
transformacion digital de la IM, la toma de decisiones en base a
informacién y un permanente relevamiento y reingenieria de los
procesos.

6.5 Enfocar los procesos de gestion humana hacia una
transformacioén cultural al servicio de la ciudadania y del
proyecto institucional, potenciando Ila motivacion y el
involucramiento de los/as funcionarios/as con los objetivos
institucionales; focalizando la capacitacion; promoviendo una
politica de evaluacion del desempefio, incentivos y régimen de
sanciones que sea eficaz y transparente; garantizando la seguridad
laboral; incrementando particularmente el compromiso de la
direccién y los mandos medios; definiendo nuevos criterios de
seleccion gerencial; impulsando un modelo matricial por
competencias; privilegiando el dialogo y la negociacién colectiva.
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6.6 Optimizar otros servicios y prestaciones de valor publico,

tanto al servicio de la ciudadania (cementerios, alumbrado, podas,

salubridad publica, seguridad alimentaria, permisos, capacidad

inspectiva), como de apoyo a la gestion interna (locomocion,
seguridad, vigilancia de los bienes municipales).






Presentacion sintética

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS e Montevideo

1. PROMOVER UN SISTEMA DE MOVILIDAD EFICIENTE, SUSTENTABLE Y SEGURD

1.1 Mejarar la circulacicn 1.2 Desarrollar un sistema de 1.3 Mejorar y mantener la 1.4 Ampliar la gestion 1.5 Reducir el impacio de 1.6 Fomentar los medios
del transito y la seguridad transporte metropolitano red wial. inteligente. la morvilidad v de la de transporte activo
wial sustentable e integrado. gestitn de cangas.

2. PROMOVER UN DESARROLLO AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE

2.1 Gestionar adecuadamen- 2.2 Aanzar en la 2.3 Gestionar las 2.4 Impulsar la gestitn 2.5 Contribuir a la 2.6 Promowver un cambio
te los residucs sdlidas. formalizacian del circuita servicios de saneamiento ambiental integrada del mitigacion del cam bio cultural en la civdadania.
informal de basura. w de drenaje plusial. territoria. climatico.

3. FORTALECER LA INCLUSION SOCIAL Y LA CONVIVENCIA

3.1 Concsalidar 3.2 Fortalecer 3.3 Inchuir las 3.4 Articular estrate- 3.5 Prafundizar el 3.6 Articular con el gabierna 3.7 Orientar las politicas
espacics publicos. espacios interinstitu- perspectivas de pgias de generacidn de procesa de transforma- nacional las politicas de culturales hacia la integra-
cionales de didlogoy derechas humanos e empleo con actares cian del modela de aoceso a habitat digno y cidn y la convivencia.
accign. igualdad de género. clave. atencign y gestidn de los soluciones habitacionales
servicios de salud. para familias valnerables.
4_IMPULSAR UN MODELO DE DESARROLLO SUSTENTABLE E INNOVADOR
4.1 Deefinir v 4 2 Impulsar el desarralla 4.3 Prormaver un 4 4 Promower &l uso 4.5 Generar ambitos que 4 & Promoer la resiliencia 4. 7 Fartalescer los vinculos
actualizar peridgdica- industrial, la logistica, los modelo de turismo de las tecnologias de cantribuyan al despliegue de Montevideo. con la regidn y &l munda.
menie el Plan de servicios y el desarrollo sustentable. la imfarmacian y la de un Montewideo innovador
Desarrolio de rural COMmunicacian. ¥ Creativo
Montewideo.

5. POTENCIAR EL RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA Y LA PARTICIPACION

5.1 Impulsar la descentralizacicn de las 5.2 Patenciar espacias innovadores 5.3 Generar mayones niveles de 5.4 Brindar respuestas de calidad a las salicitudes
[+ n_; actividades en el territorio. de participacion activa de la informacidn y nuevas herramientas de w demandas de |a ciwdadania.
ciudadania. comunicacian oon la dudadania

JiI]

6. REALIZAR UNA TRANSFORMACION CULTURAL HACIA UNA GESTION EFICIENTE, INNOVADORA Y TRANSPARENTE

6.1 Garantizar la transpa- E.2 Fortalecer el procesa de B.3 Consolidar la sustenta- 6.4 Promower la actualiza- 6.5 Enfocar los procesas de 6.6 Optimizar otros
rencia de la gesticn planificacicn estratégica bilidad econdmica-financie- cidn tecnoldgica institucio- gesticn humana hacia una servicios y prestaciones de
departamental y municipal institucional. ra die la institwoicn. nal junta con el analisis y el transformacian cultwral al walor poblico.

rediseno de los procesas. servicia de la civdadania y del

prayect o institucianal.



Parte 3
Objetivos y metas 2018 por Departamento



01 Secretaria General

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

1.1 - Mejorar la circulacién del transi-
to y la seguridad vial

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar y radicar denuncias penales
y sustanciar el seguimiento de las mismas
(Lineamiento 1)

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Informar a otras dependencias con
respecto a las faltas Ley 19.120 (Lineamiento

1)

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Coordinar y gestionar las expropiacio-
nes a realizar por la Intendencia de Montevi-
deo (Lineamiento 1)

1.4 - Ampliar la gestion inteligente

Intercambio de in-
formacion y expe-
riencias

Cantidad de intercam-
bios de informacién y
experiencias

Promover la gestién inteligente a través de
realizacion de 2 Intercambios de informacion
y experiencias con las ciudades de la Unidad
Tematica de Ciencia, Tecnologia y Capacita-

cion de Mercociudades y del Comité de la

UCCI




Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

2.5 - Contribuir a la mitigacién del
cambio climatico

Apoyo y participa-
cion

Cantidad de acciones
de apoyo y/o participa-
cion

Contribuir a las acciones para la mitigacion

del Cambio Climatico a través del apoyo y

participacion en 3 reuniones, seminarios y
espacios de capacitacion de 100RC

2.6 - Promover un cambio cultural en
la ciudadania

Avance de obra

(Total obras
realizadas / total de
obras planificadas) x

100

Instalacion de sistema para la reutilizaciéon de
pluviales para abastecer cisternas de los ba-
fos

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar y Radicar denuncias penales
y sustanciar el seguimiento de las mismas

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)

100% - Informar a otras dependencias con
respecto a las faltas Ley 19.120

x 100
. Lograr un 100% de Playas con Presencia de
L . 0: No L . o .
Accién cumplida 1-Si comunicacion del sistema de gestion ambien-

tal




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Linea de base

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
3.1 - Consolidar espacios publicos Fotogalerias Cantldadridaesfotogale- 1 Crear fotogaleria a cielo abierto "Capurro”
- Cantidad de exposicio- Realizar 6 exposiciones en sala del edificio
Exposiciones 6
nes sede del CdF

Coordinacion de transferencias de plazas a
Gobierno Departamental. Creacion de un mo-

C . 0: No delo de gestion, con participacion de go-

Accion cumplida s . S SN

1: Si bierno deptal, municipal y participacion de los

vecinos organizados. Trabajar para formular
nuevas comisiones administradoras (3)

Proyecto elabora-
do

Cantidad de proyectos

Desarrollar 3 proyectos en Espacios Publi-
cos, que contribuyan a los territorios y su
convivencia

Proyecto elabora-
do

Cantidad de proyectos

Proyectos terminados (3). Elaboracién de
Pliegos y direccion de obras

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

Incremento 20% talleres Escuelas Publicas

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

Incremento 20% talleres Liceos Publicas

Apoyo y participa-
cion

Cantidad de personas

Dictar clases en playas a 2.000 nifios




Intervencion reali-
zada

0: No
1: Si

Intervenir efectivamente en la mejora y relo-
calizacion de 400 puestos comerciales en zo-
nas de contexto complejo o areas deprimidas

cuya transformacion genere resultados de
alto impacto




Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Exposiciones Cantidad ggsexposmlo- 20 Realizar 20 exposiciones en las fotogalerias
Concretar 1 obra por CCZ, Programa Uru-
Avance de obra Cantidad de avance de guay Trabaja (apoyar la ejecucion coordinada
obra y articulada de programas y acciones nacio-
nal, departamental y municipal)
Grado de ejecu- %\CC}IOHGS ejeqqtadas/ Iniciar la ejecucion del 100% de propuestas
- e cciones planificadas)
cion de actividades % 100 votadas
3.2 - Fortalecer espacios interinstitu- Accion cutadas /
cionales de dialogo y accion Grado de ejecu- fA\ celones ejecutadas Realizar el 100% de las visitas de apoyo pro-
> N cciones planificadas)
cion de actividades x 100 gramadas
Fortalecer los espacios de dialogo y coordi-
nacion de politicas con diferentes tomadores
o Cantidad de activida- de decisiones en politicas publicas dentro y
Actividades 14

des

fuera de la IM a través de 18 actividades de
distinto tipo (reuniones, actividades organiza-
das en conjunto dentro y fuera de la IM)




Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

600

Capacitar 700 personas en igualdad de géne-
ro

Proyecto/programa
implementado

0: No

1: Si

Elaborar proyecto "Ciudades Seguras para
las mujeres" con ONU Mujeres, elaborado e
implementar su primera fase.

Campafias

Cantidad de campafias

Realizar 3 campafias publicas para la promo-
cion en la ciudadania de la transformacion de
los estereotipos de género y pautas de rela-
cionamiento generadoras de desigualdad y
violencia (acoso sexual callejero, violencia
basada en género e igualdad de género) im-
plementadas en Montevideo.

Estrategia imple-
mentada

0: No, 1: Si

Integrar la Mesa Interinstitucional de Apoyo a

Mujeres Privadas de Libertad, acompanando

y apoyando los proyectos que nacen de ese
espacio.

Campafias

Cantidad de campafias

17.000

25.000 horas técnico/profesionales en los
servicios de atencién a mujeres en situacion
de violencia doméstica.

Campafias

Cantidad de campafias

1.135

1.135 horas técnico/profesionales dedicadas

a atender a hombres que asisten a los talle-

res para varones que deciden dejar de ejer-
cer violencia.

Actividades

Cantidad de activida-
des

15

Realizar al menos 15 instancias de encuentro
de la Comision Departamental de Lucha
contra la Violencia Doméstica para mejorar la
articulacion a nivel local y la respuesta inte-
rinstitucional




Objetivo Estratégico

Indicador

Linea de base

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

1: Si

Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017

24 espacios: 14 equipos departamentales, 8
municipales, Comision de Equidad de Géne-
. — : . ro (CEG) y Mesa Municipal para la igualdad
Espacios _d’e articu- | Cantidad _de espacios 24 de género (MMIG) que conforman espacios

lacion de articulacién g . o
de trabajo internos y con sociedad civil para
la promocion de politicas departamentales y

municipales de género
(Cantidad de partici-

S pantes en el afio / 0 i -
Participacién en Cantidad de participan- 20% Increm_entar en un 20% las participantes mu

eventos ~ A jeres en cada evento (Deportes)

tes en el afio anterior) x
100
Accién cumplida 0: No

Ejecutar elecciones de PP y CV en el ultimo
trimestre 2018




Actividades

Cantidad de activida-
des

Promover la inclusién social, la convivencia y
la perspectiva de género a través de 8 activi-
dades relacionadas con la Coalicion LAC
contra el Racismo la, Discriminacién y la Xe-
nofobia, la Coordinacién ICCAR, la Comision
de Derechos Humanos de Mercociudades, la
Unidad Tematica de Género de Mercociuda-
des, el Comité de Igualdad de la UCCI asi
como actividades coordinadas en el marco
de la Comision de Equidad de Género de la
Intendencia de Montevideo




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

3.4 - Articular estrategias de genera-
cion de empleo con actores clave

Actividades

Cantidad de activida-
des

Impulsar estrategias de generacion de em-
pleo a través de 2 actividades que promue-
van rondas de negocios entre los actores em-
presariales, con especial énfasis en las pe-
quenas y medianas empresas, a través de la
participacion en la Comision de Fomento de
Negocios, de la Comision de Economia So-
cial y Solidaria; de la Unidad Tematica de De-
sarrollo Econémico Local de Mercociudades;
y de la Vicepresidencia de Economia Urbana
de Mercociudades. En este marco se invitara
empresarios a las reuniones con Alcaldes
que visiten Montevideo acompariados de en-
cargados de inversiones, negocios o simila-
res.

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales

para familias vulnerables

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Coordinar y gestionar las expropiacio-
nes a realizar por la Intendencia de Montevi-
deo

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales

para familias vulnerables

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar la gestion juridica notarial y
registracion de las viviendas de los Barrios
Municipales




Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Libros editados Cantldais(;eolébros edi- 3 Editar 5 libros nuevos de fotografias
Capitulos redacta- | Cantidad de capitulos 1 Redactar un capitulo del libro Historia de la
dos redactados Fotografia (1930-1990)
: Cantidad de interven- Realizar 2 intervenciones con fotografias en
Intervenciones . 2 .
ciones la ciudad
. » Fomentar las politicas culturales hacia la con-
3.7 - Orientar las politicas culturales vivencia y la integracion social a través de 7
hacia la integracion y la convivencia actividades que promuevan la cultura como
el vehiculo para la inclusidon y cohesion so-
o Cantidad de activida- cial, a través de la participacion en el Comité
Actividades 4

des

de Cultura de la UCCI, la Unidad Tematica de
Cultura de Mercociudades, y CGLU. Asi
como la participacion en otras redes como la
Magallanica, la red de ciudades Francéfonas
o la Aeropostal.




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

4.1 - Definir y actualizar periddica-
mente el Plan de Desarrollo de
Montevideo

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Coordinar y gestionar las expropiacio-
nes a realizar por la Intendencia de Montevi-
deo

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Efectuar el ingreso y posterior valida-

cion de las Minutas Notariales al sistema in-

formatico (GIP) a efectos de brinda seguridad

y veracidad sobre la propiedad inmueble mu-
nicipal

4.4 - Promover el uso de las tecnolo-
gias de la informacién y la comunica-
cién

Seguidores redes
sociales

(Cantidad de seguido-
res afio actual/cantidad
seguidores afo ante-
rior) x 100

Incrementar seguidores en Instagram un
50%, Facebook 20% y Twitter 10% (cuentas
institucionales)

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar el control de la documenta-
cion presentada por los proveedores del Es-
tado, a efectos de su inscripcion en el Regis-
tro Unico de Proveedores del Estado (RUPE)

Proyecto/programa
implementado

0: No

1: Si

Implementar el proyecto de actualizacion tec-
nolégica para la gestion territorial (Prosecre-
taria)

indices incorpora-
dos y actualizados

0: No

1: Si

Identificar indices de medicién de resultados,

que permitan optimizar la gestion y mostrar

de forma transparente sus impactos (Prose-
cretaria)




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

4.5 - Generar ambitos que contribu-
yan al despliegue de un Montevideo

innovador y creativo

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

4 actividades

Realizar el 100% de las actividades recreati-
vas barriales planificadas por Secretaria de
Deportes

Participacion en
eventos

(Cantidad de partici-
pantes en el afio /
Cantidad de participan-
tes en el afo anterior) x
100

Aumento del 10% participantes ACJ Portones

Participacion en

(Cantidad de partici-
pantes en el afio /
Cantidad de participan-

Aumento del 10% participantes Club Malvin

eventos - !
tes en el afio anterior) x
100
Realizar 4 en-
Grado de Satisfac- . (Personas c_uesta.s’ de sa- 75% de satisfaccion en cada encuesta de Se-
satisfechas/personas tisfaccion en 4

cion

encuestadas) x 100

Programas dis-
tintos

cretaria de Deportes

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

15 actividades

Realizar el 100% de las actividades de fi-
tness planificadas

Participacion en
eventos

(Cantidad de partici-
pantes en el afio /
Cantidad de participan-
tes en el afio anterior) x
100

Incrementar en un 20% los participantes en
cada evento de Secretaria de Deportes

Proyecto elabora-
do

Cantidad de proyectos

Generar 4 Programas Nuevos de Verano en
deportes







Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
o Cantidad de activida- Generar 15 instancias de Campamento Rus-
Actividades 0 :
des tico en 2018
Proyecto elabora- Cantidad de proyectos 4 Generar 4 programas nuevos de adulto ma-
do yor (Deportes)
(Cantidad de partici-
S pantes en el afio / ) o -
Participacién en Cantidad de participan- Aumento del 10% participantes plaza depor
eventos ~ A tes 7
tes en el afio anterior) x
4.5 - Generar ambitos que contribu- 100
yan al despliegue de un Montevideo (Cantidad de partici-
innovador y creativo i
y Participacion en paptes en el a_np/ Aumento del 10% participantes plaza depor-
Cantidad de participan-
eventos - . tes 11
tes en el afio anterior) x
100
Impulsar al menos 2 iniciativas que proyecten
impactos significativos en su dimensién crea-
Iniciativas concre- | Cantidad de iniciativas 2 tiva o innovadora y favorezcan los procesos
tadas concretadas de cambio cultural en pro del cuidado de los
bienes comunes de Montevideo y la calidad
de la convivencia en el territorio
(Cantidad de denuncias
Denuncias recibi- | derivadas) / (Cantidad 100% Mantener el nivel de respuesta del 100% de
o das de denuncias recibidas) ° las denuncias recibidas por el CECOED
4.6 - Promover la resiliencia de x 100
Montevideo . ,
Cantidad de activida- Promover la resiliencia de Montevideo a tra-
Actividades vés de 1 actividad con cooperantes sobre la

des

teméatica (RRII)




Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

4.7 - Fortalecer los vinculos con la re-
gién y el mundo

Actividades

Cantidad de activida-
des

2

Realizar 1 encuentro internacional con espe-
cialistas del exterior (CdF)

Actividades

Cantidad de activida-
des

40

Fortalecer los vinculos con la regién y el
mundo a través del intercambio de buenas
practicas, acuerdos internacionales para una
mayor internacionalizacion de la ciudad, acti-
vidades de Mercociudades y otras Redes
como CGLU, UCCI, Metrépolis y que no es-
tén comprendidas en otras metas. Asimismo,
impulsar proyectos de cooperacion interna-
cional de la IM y en Redes de ciudades y la
participacion del Intendente en eventos inter-
nacionales de Redes, Ciudades y con Co-
operantes

STPM funcionando

0: No 1: Si

1 STPM funcio-
nando

Profundizar la internacionalizacién de Monte-
video a través de la gestion de la Secretaria
Técnica Permanente de Mercociudades

Sedes Instaladas

Cantidad de sedes ins-
taladas

Favorecer la internacionalizacion de la ciudad

procurando instalar en Montevideo al menos

una sede de redes o asociaciones internacio-
nales de gobiernos locales




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Linea de base

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
25 servicios de atencién a mujeres en situa-
Servicios Cantidad de servicios 23 cion de violencia doméstica en funcionamien-
to
3 municipios cuentan con referente territorial
. Cantidad de dependen- para la implementacion de la estrategia de
Dependencias ; 0 e > . ;
cias prevencion y atencién a la violencia basada
en género
Procedimiento Ter- | Cantidad de Procedi- Disefar el 100% de los procedimientos priori-
minado mientos zados por Municipios
o Cantidad de activida- Realizar 8 actividades barriales invierno (De-
Actividades 8
des portes)
- Cantidad de activida- Realizar 8 actividades en conjunto con los
Actividades 8 L
des Municipios (Deportes)

5.1 - Impulsar la descentralizacién de
las actividades en el territorio

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)

Mantener el 100% de las reuniones planifica-
das (54) en Participacion

x 100
o Cantidad de activida- Impulsar 10 actividades de descentralizacion
Actividades T
des en el territorio

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)

Realizar el 95% de los encuentros de inter-
cambio programados ((Div. A. DMyP))

x 100

Web actualizada Cantidad de actualiza- Realizar una actualizacién mensual de los
ciones portales Webcinos y PP (Total: 24)

Web actualizada Cantidad de actualiza- Actualizar el 100% de los portales de Intranet
ciones e Internet (Div. As. DMyP)

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

Cumplir con el 100% de la demanda para
apoyo a gestion de boletos Concejales Muni-
cipales y Concejales Vecinales







Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Grado de ejecu- (AA\cc;lones ejeqqtadas / Gestionar el 80% de Pasantias acordadas
- s cciones planificadas) "
cion de actividades para Municipios
x 100
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / Asesorar en el 70% de las solicitudes de ase-
cion de activinades Acciones planificadas) soramiento técnico de ingeniero de los Muni-
x 100 cipios
Actividades Cantidad de activida- Mantener 8 reuniones de integracion de los
5.1 - Impulsar la descentralizacion de des Concejos de Cuenca Casavalle y Pantanoso
las actividades en el territorio i i
Grado de ejecu- E,_Q%%Onneess elfnﬁ#tcaa%?s)/ Participar en el 100% de las reuniones pro-
cion de actividades XRIOO gramadas de integracién de la UCCRIU
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / Participar en el 100% de las reuniones de
cion de activinades Acciones planificadas) coordinacién de Comision de Arquitectos Mu-
x 100 nicipales
Actividades Cantidad de activida- Mantener 32 reuniones y coordinaciones en
des la Unidad de Estudio de Impacto Territorial
5.2 - Potenciar espacios innovadores Actividades Cantidad de activida- Realizar 1 encuentro internacional con espe-
de participacion activa de la ciudada- i des cialistas nacionales (CdF)
nia i ivida-
Actividades Cantldaddc(iees activida 8 Realizar 10 talleres para la ciudadania (CdF)
Noticias Cantidad de noticias Realizar el 100% de las solicitudes aproba-

y/o publicaciones

das de difusion (web, redes) de politicas y
acciones de la IM que desarrollen y promue-
van la innovacion, participacion y trabajo co-

laborativo entre actores ciudadanos.




Apoyar 8 proyectos propuestos por la socie-
. . dad civil para el empoderamiento de mujeres
A .- Cantidad de acciones . . :
poyo y participa- de apovo v/o participa- 0 y/o promocion de la igualdad de género en el
cién POy éénp P territorio, en el marco del Fondo Concursable
creado por la Division Asesoria para la Igual-
dad de Género.
Linea de base
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
5.2 - Potenciar espacios innovadores Convocar al menos dos encuentros del Con-
de participacion activa de la ciudada- sejo para la Igualdad de Género de Montevi-
nia L Cantidad de activida- deo, para el cabildeo e incidencia de la socie-
Actividades 2 L . P e
des dad civil en la implementacion de las politicas
publicas para la igualdad de género propues-
tas por la Intendencia de Montevideo
Un documento de sistematizacion de fortale-
zas, debilidades y lecciones aprendidas del
. Cantidad de activida- Programa Comuna Mujer surgido del encuen-
Actividades 0 . - .
des tro con la sociedad civil, para la mejora y el
fortalecimiento de la politica de igualdad de
género implementada en Montevideo
Desarrollo de tres instancias donde se rele-
. Cantidad de activida- van demandas y preocupaciones de la socie-
Actividades 0 L : . .
des dad civil y se trabajan los temas mas sensi-
bles a nivel local sobre la igualdad de género
1- Si Disefar e implementar un plan de promocién
. ) de la participacion activa y apropiacion de las
Plan implementado 0 . o X
0: No mujeres del espacio "Casa de las Ciudada-
) nas"
Grado de ejecu- | (Acciones ejecutadas / Realizar el 100% del total de Cabildos planifi-
cion de actividades | Acciones planificadas) cados
x 100




Potenciar 10 Espacios Innovadores de Parti-
Cantidad de proyectos cipacion Activa de la ciudadania (Div. A.
DMyP)

Proyecto elabora-
do

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

Contactar via electrénica al 95% de los Pro-
ponentes PP 2013 y 2016

Grado de ejecu-
cién de actividades




Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Solicitudes atendi- (Solicitudes Lograr un 95% de tasa de respuesta en las
d atendidas) / (Solicitu- redes sociales a las consultas de la ciudada-
as :
des totales) x 100 nia
. o . o Promover espacios para la innovacién ciuda-
52 - Pqt(_ancga’r espacios innovadores Actividades Cantidad de activida- dana a través del apoyo a 2 actividades rela-
de participacién activa de la ciudada- des ionad
nia cionadas
Implementar una aplicacion para modernizar
Sistema/app imple- 0: No 10% la gestidn de las solicitudes de informacion
mentado 1: Si ° publica y un portal web donde publicar las
respuestas brindadas a la ciudadania
53- Gg’nerar mayores niveles de in- Realizar 6 camparias anuales en sitio web,
formamo_n y nuevas herram|enta's de Campafias Cantidad de campafias medios de comunicacion propios, acciones
comunicacion con la ciudadania publicitarias y redes sociales propias.
Capacitacion Cantidad d.e personas - Realizar 2 capacitaciones ()
capacitadas
Proyecto/programa 0: No ) Implementar Plataforma Digital prevista den-
implementado 1: Si tro del nuevo organigrama
. Realizar 5 capacitaciones para el manejo de
. Cantidad de personas ; -
Capacitacion ; - las nuevas herramientas tecnoldgicas (TV
capacitadas .
Ciudad)
Soporte / maptem— 0: No Actualizar el 100% del software general de
miento de siste- Car - A g .
1: Si edicion, firewall, grafica y sonido
mas
elnzzazfrt“nejgtgr%é_ 0: No ) Incorporar un equipo generador de respaldo
q ptalado 1: Si para el canal (TV Ciudad)
Fotografias Cantidad de fotografias 650 Conservar 650 fotografias




Documentar 500 fotografias de los fondos

Fotografias Cantidad de fotografias 500 histor
istoricos
Linea de base
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Fotografias Cantidad de fotografias 500 Digitalizar 500 fotogrreilcf:lgss de los fondos histo-
Habilitar en el catalogo en linea para el acce-
Fotografias Cantidad de fotografias 350 so a través de la web 350 fotografias de los
fondos historicos
. . Fotografias | Cantidad de fotografias 4.000 Ingresar 4.000 fotografias al Fondo Contem-
5.3 - Generar mayores niveles de in- poraneo
formacién y nuevas herramientas de -
comunicacion con la ciudadania Fotografias Cantidad de fotografias Documentar 1.300 de fotc?graflas del Fondo
Contemporaneo
Brindar a la ciudadania el 100% de los cur-
Capacitacion 0: No, 1: Si sos programados para mayor informacion
(Div. A. DMyP)
Generar mayores niveles de informacién ha-
C Cantidad de comunica- cia la ciudadania a través de la comunicacion
Comunicaciones . 120 L . C
ciones de las actividades gestionadas por la Division
RRIl'y C (Mercociudades, Coalicion, otros)
5.4 - Brindar respuestas de calidad a (Solicitudes Atender, registrar, sistematizar y derivar el

las solicitudes y demandas de la ciu-
dadania

Solicitudes atendi-
das

atendidas) / (Solicitu-
des totales) x 100

100% de las solicitudes recibidas de la ciuda-
dania a los departamentos involucrados

Informes

Cantidad de informes

Realizar 2 informes anuales sobre consultas
y reclamos ciudadanos a través de las redes
sociales




Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Instruir y dictaminar Sumarios e in-
vestigaciones administrativas

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Asesorar e informar en materia disci-
plinaria al intendente y autoridades Departa-
mentales y municipales.

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la ciu-

dadania

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Recibir denuncias de particulares en
las que presuntamente estarian implicados
funcionarios de esta intendencia

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

308.000

100% - Expedicion de testimonios en formato
papel: Central (presencial y web), CCZ, Otros
sectores IM, Consulados y Organismos esta-
tales (convenios de acceso de visualizacion
de la base)

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

201.353

100% - Creacién y mantenimiento de base de
datos. Digitalizacion de 60.000 actas (ingre-
sando Nacimiento, Matrimonio y Defuncion
hasta 1938) Cumplimiento de los oficios in-

gresados del Poder Judicial y Direccién Gral.

de Registro de Estado Civil y actualizacion de
la partida modificada.

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

205

100% - Apoyo y asistencia a la descentraliza-

cion de expedicién de testimonio de partidas

Altas y bajas de usuario, altas y bajas de fir-

mas, cursos, charlas, visitas, convenios con
distintos organismos

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Preservar los libros de los Registros
Notariales mediante su Digitalizacion







Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestién departamental y municipal

Informacién actua-

Publicar 6 informes de procesos de desem-

lizada 0:-No, 1: Si pefos en la web de CdF
Publicaciéon anual, noticias mensuales e infor-
(Cantidad de campa- me trimestral. Publicacion bimensual del mo-
Camparias fias/Campaiias soIiF():ita- nitor de opinion publica. Publicacion semanal:

das) x 100

Acuerdo con el Sr. Intendente. Publicacion
permanente en web de servicios de la IM,
sus adaptaciones y modificaciones

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Asesoramiento juridico al Sefior In-
tendente y autoridades departamentales. Dic-
tdmenes y consultas sobre temas juridicos
planteados a la Unidad Asesoria. Resolucion
de recursos y peticiones administrativas;
asistencia juridica permanente

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Proveer la defensa de los intereses
de la Administracién

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Elaborar una argumentacion con el
objetivo de obtener un fallo favorable cuando
la IM es actora o demandada

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Mejorar la gestion en procesos juris-
diccionales a cargo de los Servicios, sea la
IM actora o demandada

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Hacer el seguimiento a los procesos
jurisdiccionales a cargo del Servicio sea la IM
actora o demandada




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestion departamental y municipal

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Tareas precautorias ante el Poder Ju-
dicial, Tribunal de lo Contencioso Administra-
tivo y otras dependencias del Estado

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Tramitacion de los oficios que lleguen
a la Intendencia de Montevideo

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Efectuar el ingreso y posterior valida-

cion de las Minutas Notariales al sistema in-

formatico (GIP) a efectos de brinda seguridad

y veracidad sobre la propiedad inmueble mu-
nicipal

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Ejercer la superintendencia técnico
notarial de todos los registros de la adminis-
tracién (a saber, protocolo, y registro de pro-

tocolizaciones (convenios y contratos)

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Actualizaciéon de Normativa Departa-
mental y brindar informacién juridica a funcio-
narios y particulares. Realizar las modifica-
ciones normativas necesarias que las autori-
dades departamentales y municipales dis-
pongan, ademas de facilitar el acceso a las
normas departamentales evacuando consul-
tas especificas a efectos de una gestion efi-
ciente y transparente.







Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestion departamental y municipal

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Contralor de convenios y contratos
celebrados por la Intendencia de Montevideo
y Municipios. Realizar el contralor juridico for-

mal de los proyectos de convenios y contra-
tos segun lo dispuesto por las resoluciones
N° 3272/05y 1720/07

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Instruir y dictaminar Sumarios e in-
vestigaciones administrativas

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Asesorar e informar en materia disci-
plinaria al intendente y autoridades Departa-
mentales y municipales.

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Recibir denuncias de particulares en
las que presuntamente estarian implicados
funcionarios de esta intendencia

Grado de ejecu-
cidn de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar y Radicar denuncias penales
y sustanciar el seguimiento de las mismas.

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Informar a otras dependencias con
respecto a las faltas “Ley 19.120”

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Defensa de los intereses de la Admi-
nistracion en los juicios que se traben contra
la Intendencia de Montevideo

Dependencias

Cantidad de dependen-
cias

11 departamentos que monitorean la imple-
mentacion de sus compromisos en el 3er
plan de igualdad de género a través del siste-
ma de compromisos de gestion.




Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Formula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
0% 50% de digitalizacion de Actas desde 1936 a
.. .. . o
. : Respuesta a solici- | (Solicitudes respondi- 1999
6.1 - Garantizar la transparencia de tudes de inf das/Total d licit
la gestion departamental y municipal | o O i DTaT | GASTIOIICE SoICRU- Responder el 93% de las solicitudes de in-
cién publica des) x 100 pon o
90% formacién de Ley 18.381 (Ley de Ley de Ac-
ceso a la Informacién Publica)
Certificacion en cali- 0:-No
1 Mantener la certificaciéon 1ISO 9001:2015
dad 1 si
Ratio de (Cantidad de ingresos/ Lograr un 15% de ingreso en la cuenta ex-
Ingreso/Presupues- Cantidad de presu- 10% trapresupuestal del CdF equivalente a mitad
to puesto) x 100 del presupuesto anual
Capacitacion Cantidad de Ilnstla’nmas 6 Realizar 6 instancias de capacitacion interna
de capacitacion
Capacitacion Cantidad de instancias Realizar 1 curso de Gestién de la Calidad
P de capacitacion (RRPP)
6.2 - Fortalecer el proceso de planifi- 0: No Realizar y ejecutar un proyecto que permita
cacion estratégica institucional Proyecto/programa ' aumentar la amplificacién de la Sala de
implementado 1- Si Acuerdos del piso 2 con recursos existentes

en el Servicio.

Actividades

Cantidad de activida-
des

Generar 1 instancia de planificaciéon estraté-
gica con la Direccién de la Divisién para po-
der insertar la labor del Servicio de Relacio-
nes Publicas y brindar un servicio de calidad.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Instruir y dictaminar Sumarios € in-
vestigaciones administrativas




Objetivo Estratégico

Linea de base

6.2 - Fortalecer el proceso de planifi-
cacion estratégica institucional

Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / 100% - Asesorar e informar en materia disci-
cion de activijdades Acciones planificadas) plinaria al intendente y autoridades Departa-
x 100 mentales y municipales
19 departamentos de la IM y municipios de
Dependencias Cantidad de dependen- 14 Montevideo con objetivos del 3er plan de
P cias igualdad de género contemplados en su pla-
nificacién y presupuesto anual
. .| (total de superficie co- o .
Ocupacpn superfi mercial ocupada/Total 90% Lograr un 90% de ocupacion del Mercado
cie L Modelo
de superficie) x 100
Morosidad del ccglt\)ﬂr(;rr]/t%gr?tgudeenlt':i:u- 15% Mantener un 15% de morosidad del Mercado

Mercado Modelo

dacion semanal) x 100

Modelo

Volumen de ingre-
so de mercaderias

Cantidad de toneladas
de ingreso de mercade-
ria al Mercado Modelo
mensual, tomada de la
guia de ingreso.

22.500 Tonela-
das/mes

Ingresar 22.500 Toneladas/mes de mercade-
ria

Factor R: tonela-
das de mercaderia
por m2

R = (Toneladas de mer-
caderia) / (m2 de su-
perficie comercial)

R=9,5Tons/m2
ano

Mantener el indice R=9,5Tons/m2 afio




Linea de base
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
(Total de hrs de ausen-

cia de personal en pla-
nilla del Mercado Mo-
delo/total de las hrs 89
programadas del per- °
sonal en la planilla del
6.2 - Fortalecer el proceso de planifi- Mercado Modelo men-
cacion estratégica institucional sual) x 100

Ausencia de per- .
sonal P Mantener el 8% de ausencia de personal

(Cantidad de toneladas

de basura

Desperdicios del recolectada/cantidad 20, Mantener en 2% el nivel de desperdicio del
Mercado Modelo

Mercado Modelo | de toneladas de ingre-
so de mercaderia al

Mercado Modelo) x 100
Grado de ejecu- f:\C(z:cizloonneess ?Qenﬁ#f;?;i)/ 100% - Preservar los libros de los Registros
cién de actividades Xp1 00 Notariales mediante su Digitalizacion
6.4 - Promover la actualizacién tecno- —

l6gica institucional junto al analisis y Promover el redisefio de procesos para una
redisefio de los procesos Proceso redisefia- 0: No ge§t.|oln eficiente e mnovadora_ a través del

do 1 Si analisis y propuesta de necesidades sobre

' las tareas y procedimientos de la Divisién

RRII en sus diferentes funciones




Linea de base

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo proyectada Meta 2018
2017
Realizar difusion semanal de: audiovisuales,
Informes Cantidad de informes redes, boletin electrénico de noticias, resu-
men diario de noticias para los medios
» - ~(Cant|dad (.je campa- Realizar el 100% de las campafias solicita-
6.5 - Enfocar los procesos de gestion Campanias fias/Campanas solicita-

humana hacia una transformacion
cultural al servicio de la ciudadania y

del proyecto institucional

das) x 100

das y aprobadas (Div. Inf. y Comunicacion)

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)

Realizar el 80% entrenamientos planificados

x 100
Dependencia im- 0: No Implementar el Servicio/Agencia de Convi-
plementada 1: Si vencia Departamental
6.6 - Optimizar otros servicios y pres- C . Realizar propuesta de redisefio del mapa de
. - Proceso redisefia- 0: No : .
taciones de valor publico do 1- Si procesos y organigrama de la Div. Inf. y Co-

municacion

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Ejercer la superintendencia técnico
notarial de todos los registros de la adminis-
tracién (a saber, protocolo, y registro de pro-

tocolizaciones (convenios y contratos)

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

100% - Realizar el control de la documenta-
cion presentada por los proveedores del Es-
tado, a efectos de su inscripcién en el Regis-
tro Unico de Proveedores del Estado (RUPE)




Servicios

Cantidad de servicios

25 servicios de orientacion, derivacién y aten-
cién a mujeres en situacion de violencia do-
méstica fortalecidos técnicamente a través de
la incorporacién de nuevos recursos huma-
nos, el aumento de horas de atencién y en su
infraestructura, mejorando las condiciones
edilicias y de equipamiento

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada
2017

Meta 2018

6.6 - Optimizar otros servicios y pres-
taciones de valor publico

Protocolo elabora-
do

0: No

1: Si

0

Disenar e implementar un protocolo de aten-
cién, seguimiento y derivacion de mujeres en
situacion de violencia doméstica

Servicios

Cantidad de servicios

Instalar 5 rincones infantiles, para el cuidado
de nifios/as hijos/as de las mujeres que acu-
den a los servicios de atencion durante las
instancias de consulta

Servicios

Cantidad de servicios

1 servicios de atencién a hombres que deci-
den dejar de ejercer violencia fortalecidos
técnicamente




02 Departamento Recursos Financieros

Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacion

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la ciu-
dadania

Tramites web

Cantidad de tramites
web implantados

Implantar 10 tramites web

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo L'”ej‘apzrgﬁ“ta‘ Meta 2018
Sistema/app imple- 0: No Implantar el software de gestion del Impuesto
mentado 1: Si

6.3 - Consolidar la sustentabilidad
econoémico-financiera de la institucion

a la Propaganda

Convenios contac-
tados

(Convenios con incum-

plimiento no superior a

3 meses contactados a

través del Call Center) /

(Total de Convenios) x
100

Contactar a través del call center al 100% de
los convenios con incumplimiento no superior
a 3 meses

Implementacioén de
la fiscalizacion
electronica

0: No, 1: Si

Implementar el 100% de la fiscalizacién elec-
tronica de patente de rodados

Presupuesto pro-
yectado con aper-
tura mensual y a
nivel de concepto

0: No, 1: Si

Implementar la proyeccién y seguimiento de
gastos de funcionamiento e inversion con
apertura mensual y a nivel de concepto

Accion cumplida

Licitacién de sistema de gestion integral GRP
adjudicada




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.3 - Consolidar la sustentabilidad
economico-financiera de la institucion

Estructuracion y
Suscripcion de In-
tegracién Fideico-

miso

0: No, 1: Si

Estructurar el Fideicomiso Financiero Fondo
Capital Il y lograr suscripcién de integracion




03 Departamento Movilidad

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Linea Proyecta-

Meta 2018

1.1 - Mejorar la circulacion del transi-
to y la seguridad vial

ciones

Objetivo Estratégico Indicador Formula de Calculo da 2017
32 intervenciones realizadas (Obras de cana-
: Cantidad de interven- lizacién, cierre de canteros, instalacion de se-
Intervenciones ! . .
maforos, flechamientos, nueva carteleria y

pintura entre otros)

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados
o arealizar) x 100

900 fiscalizacio-
nes (100%)

Aumentar en un 100% la fiscalizacion del
cumplimiento de la Inspeccién Técnica Vehi-
cular, llegando a 1800 fiscalizaciones.

Renovacion de la
sefalizacion

Cantidad de carteles
instalados/renovados

Instalar 750 nuevos carteles de senalizacion
de limites de velocidad y preferencias de
paso

Instalar o mantener 2.000 carteles de senali-
zacion vertical

Renovacion de la
sefalizacion

Cantidad de metros
cuadrados pintados

10.000 m2

Mejorar la sefializacién horizontal llegando a
15.000 m2 pintados




Objetivo Estratégico

Linea Proyecta-

1.2 - Desarrollar un sistema de trans-
porte metropolitano sustentable e in-
tegrado

Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
. ) . Implementar una nueva paramétrica para el
Normatl\ézaproba (; '\é? 0 calculo de la tarifa técnica del transporte pu-
' blico de pasajeros
Sistema/app imple- 0: No 10% Implementacién del 80% del sistema informa-
mentado 1: Si 0 tico de minutas, frecuencias, flotas y horarios
(Cantidad de controles
Control de flota realizados/cantidad de 50% Controlar el 100% de la flota de dmnibus (lim-
controles a realizar) x ° pieza y rampas de discapacitados)
100
(Iﬁiiu/e}g?'ig?;g:&'s Alcanzar el 100% de las condiciones neces-
Renovacién de la r?ecesariosq ara correc- arias para el correcto funcionamiento de los
sefializacion o funcionapmiento de carriles SOLO BUS, mediante el manteni-
X miento y reposicion de la sefalizacion vertical
carriles 81%'60 BUS) x y horizontal
(Cantidad de viajes pa- Elevar el porcentaje de viajes pagos con di-
Viajes con dinero | gos con dinero electro- 60% nero electronico -tarjeta STM- a un 85% del

electrénico

nico/ Cantidad total de

viajes) x 100

total de viajes (sin incluir las recargas de es-
tudiantes)




Linea Proyecta-

nas

reconstruidos

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
0 Realizar 4 nuevas obras de infraestructura
. vial con financiamiento FONDO CAPITAL
Obras Cantidad de obras , -
5 Realizar 5 nuevas obras de infraestructura
vial con financiamiento FONDO CAPITAL
Ejecutar el bacheo asfaltico superficial de
45.000 45.000 m2
13.500 Mantener y/o reconstruir 36.000 m2 de pavi-
- . Cantidad de metros ' mentos de hormigén
1.3 - Mejorar'y mantener la red vial Mantenimiento vial | cuadrados mantenidos 33500 Mantener y/o reconstruir 48.500 m2 de pavi-
y/o reconstruidos ) mentos de asfalto
6.000 Mantener y/o construir 6.000 m2 de pavimen-
' tos econdémicos
232.470 Mantener 232.470 m2 de camineria rural
Mantenimiento d_e Cantidad de mgtros li- Mantener y/o reconstruir 45.000 metros linea-
cunetas y banqui- | neales mantenidos y/o 45.000

les de cunetas y banquinas




Objetivo Estratégico

Linea Proyecta-

Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
. . Ajustar el 100% de la reglamentacion depar-
Normativa aproba- 0'_ N(,) tamental al Permiso Unico Nacional de Con-
da 1: Si .
ducir
(Controles realizados / Control del 100% de estacionamientos en ca-
Cumplimiento de | lanif rriles preferenciales del transporte
fiscalizacion Contro es pian! icados Control del 100% del estacionamiento tarifa-
o a realizar) x 100 ° do
Puestos de fiscali- | Cantidad de puestos de 31 I,Ampl|ar€|38 Igs pulestlgsé:ie ﬂ.SCIaI'.Z,aC'gn Ien
. o 7aCi6N fiscalizacion a via publica de velocidad y violacion de luz
1.4 - Ampliar la gestién inteligente roja en corredores y zonas incorporadas
Cobertura del 1-si Ampliar el CGM incorporando a su gesjuon la
Zona Centro y restantes corredores viales
CGM 0-No .
definidos
(Cantidad de permisos
de conducir (nuevos
Permisos de con- | y/o renovaciones) emi- Emitir el 100% de los permisos de conducir
ducir SUCIVE tidos en SUCIVE / Total (nuevos y renovaciones) en el SUCIVE
de permisos emitidos) x
100
Plan Arroyo
D 0: No Secoy Plan Implementar 2 planes zonales para el contra-
Plan disefado oy :
. . . 1: Si Paso de la Are- lor de la normativa de cargas
1.5 - Reducir el impacto de la movili- na
dad y de la gestion de cargas p — .
. . . Incorporar tecnologia para la gestién de soli-
Sistema/app imple- 0: No ) . . e
ot citudes de tolerancias de circulacion de ca-
mentado 1: Si

miones




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
. , Cantidad_ de kilometros Aumentar en 20 kms. la red cicloviaria, alcan-
Ciclovias construidos en la red 35
- e zando los 55 kms.
cicloviaria
1.6 - Fomentar los medios de trans- . . Cantidad de bicicleta- Aumentar en 60 la cantidad de bicicletarios
Bicicletarios 80

porte activo

rios disponibles

disponibles en la ciudad, alcanzando los 140

Sistema Movete

Cantidad de estaciones
y bicicletas disponibles
en el sistema MOVETE

8 estaciones y
100 bicicletas

Duplicar la capacidad del sistema MOVETE,
alcanzando las 16 estaciones y 200 bicicletas

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

2.5 - Contribuir a la mitigacién del
cambio climatico

Taxis eléctricos

Cantidad de taxis eléc-
tricos en circulacion

24

Alcanzar los 94 taxis eléctricos en circulacion
(nuevos permisos y renovaciones)




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Linea Proyecta-

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018

Informacién en re- | Cantidad de refugios 0 Colocar informacion gréfica para los usuarios
fugios peatonales | con informacion grafica en 400 refugios peatonales

Nuevas lineas lo- 1-8Si. Implementar 1 nueva linea local de transpor-

cales de transporte 0-No 0 te publico

3.1 - Consolidar espacios publicos publico '
Instalacion de 700 nuevos refugios peatona-
. . 350 o0
Refugios peatona- | Cantidad de nuevos re- les en zonas periféricas y rurales

les fugios instalados 0 Instalacion de 50 grandes refugios peatona-

les en paradas con alta demanda

Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

4.1 - Definir y actualizar periddica-
mente el Plan de Desarrollo de
Montevideo

Plan disefado

0: No
1: Si

Términos de re-

ferencia para la

contratacion de
Consultoria

Revisar el Plan de Movilidad (PMUII BID).
Documento aprobado.




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Linea Proyecta-

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Encuesta OD
5.3 - Generar mayores niveles de in- 1-Si culminada. Per- | Desarrollar el Observatorio de Movilidad, con
formacién y nuevas herramientas de Observatorio 0- No sonal asignado. | la produccién de informes anuales y publica-

comunicacion con la ciudadania

Primeros infor-
mes. (20%)

cién en web IM

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.4 - Promover la actualizacién tecno-
I6gica institucional junto al analisis y
redisefo de los procesos

Sistema/app imple-
mentado

Fase de desa-
rrollo

Implementar el sistema de validacion y notifi-
cacion utilizado en el Centro de Gestion de
Movilidad, en contravenciones de velocidad

aplicadas por el equipo de radar mévil

Implementar el sistema de aplicacion de con-
travenciones a través de dispositivos electro-
nicos




04 Departamento Acondicionamiento Urbano

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

. . . . Avance de obra
1.1 - Mejorar la circulacion del transi-

to y la seguridad vial

(Total obras
realizadas / total de
obras planificadas) x
100

0%

Acondicionar el alumbrado del entorno y pea-
tonal de Bvar Artigas entre Rbla y Garibaldi, y
Camino Burdeos. -Realizar el 100% de las
obras planificadas

Puntos de luz

Cantidad de puntos de
luz instalados

Instalar al menos 250 nuevos puntos de luz

Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia

Obijetivo Estratégico Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

Infraestructura /

3.1 - Consolidar espacios publicos

obras planificadas) x

100

equipamiento ins- 0: No 500 unidades Equipamiento en espacios publicos-Instalar
q ptalado 1: Si al menos 600 unidades en espacios publicos
0 Renovacioén Parque Batlle-Realizar el 100%

; de la obra de acondicionamiento luminico

Cantidad de avance de — . —

Avance de obra obra Revitalizacién espacios publicos - Interven-

35% cién espacios publicos-Realizar el 100% de
la obra
-(Total obras Master Plan Ciudad Vieja-Realizar el 100%
realizadas / total de o
Avance de obra 50%

de las obras planificadas del proyecto Ciudad
Vieja




Objetivo Estratégico

Linea Proyecta-

3.1 - Consolidar espacios publicos

Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Revitalizacion espacios publicos - Interven-
cion espacios publicos-Realizar al menos 15
intervenciones
Realizar y/o recuperar los siguientes espa-
. . cios publicos: Plaza Irineo Leguizamo (7
e Cantidad de espacios ,
Intervencion en es- o i manzanas), Plaza Libertad (7 manzanas),
. - publicos mantenidos : ) o
pacios publicos /o meiorados Plaza Instrucciones y Antillas, Ampliacion
y J 0 Parque de la Amistad, Plaza No.1 Ciudad
Vieja
Revitalizaciéon de Ciudad Vieja: 1) proyectos
especiales-Plazas Larocca y de la Diversida-
d-Dos espacios publicos realizados
. . ) Revitalizacién de Ciudad Vieja: 2) Estaciones
m2 de estaciones Ca’?t'dad de m2 de es 1.000 m2 de descanso-Realizar al menos 1000 m2 de
de descanso taciones de descanso )
estaciones de descanso
m2 de pavimentos | Cantidad de m2 de pa- Revitalizacién de Ciudad Vieja: 3) Readecua-
realizados o recu- | vimentos realizados o 0 cion Vial-Recuperar al menos 1.100 m2 de
perados recuperados pavimentos
Intervenciones en | Cantidad de arboles in- Intervenciones en Arbolado-Intervenir 1.700
arbolado tervenidos arboles en la via publica
Areas verdes Hectareas de areas 520 Mantener 520 hectareas de Areas Verdes
verdes mantenidas
. i Cantidad de espacios . . . -
Espacps publicos publicos con cuidapar- 27 Disponer cuidaparques en 27 espacios publi-
con cuidaparques cos
ques
m2 de parque Cantidad de m2 de par- 0 Renovacion Parque Batlle-Acondicionar

acondicionados

que acondicionados

20.000 m2 del Parque Batlle




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Intervencién en arbolado de Avda. Damaso
. i Antonio Larrafaga y Bulevar Artigas-Extraer
L Cantidad de arboles re- 706 ;
. . . Renovacion de ar- ; especies
3.1 - Consolidar espacios publicos novados (extraidos o 0 — -
bolado plantados) Intervencion en arbolado de Avda. Damaso
Antonio Larrafiaga y Bulevar Artigas-Plantar
1330 especies
Proyecto/programa 0: No Igualdad de Genero'-C_)u_Jdgd y Género-Imple-
) oy 0 mentar al menos 3 iniciativas/proyectos con
implementado 1: Si . . .
perspectiva de igualdad de género
Protocolo elabora- 0: No INguaIQad de Género-Ciudad y Genero-D|s_e-
o 0 Aar e implementar un protocolo para la asig-
do 1: Si . . o
nacién de soluciones habitacionales
3.3 - Incluir las perspectivas de dere- | Estrategia imple- 0: No Ig]ualdgd de Género-Ciudad y Qenero—Dlse—
; f ar 0 Aar e implementar una estrategia sobre ba-
chos humanos e igualdad de género mentada 1: Si ~ o . ;
Aos publicos inclusivos
(Espacios publicos y
Espacios publicos | calles del departamen- Igualdad de Género-Ciudad y Género-lograr
y calles con no- | to con nomenclatura fe- o N . s
. : 15% el 16% de espacios publicos y calles con no-
menclatura femeni- | menina / Total de espa- .
: o menclatura femenina
na cios publicos y calles) x
100
0 Proyecto 7 Manzanas-Otorgar 46 soluciones
) . . . habitacionales
Soluciones habita- | Cantidad de soluciones Relocalizaciones. Convenio IM-Mvotma- La
- Arti [ io- ional habitacional : - :
3'6| lArt|cu||'a'r con:jel Gob|ernohN§p|o clonales abitacionales 87 Chacarita, Maua, 24 de agosto, Isla de Gas-
hal as po |t|ca§ € acceso a ha itat par-Otorgar 70 soluciones habitacionales
digno y soluciones habitacionales - - - -
para familias vulnerables Inmu_eples reacon- | Cantidad d_e_mmuebles 0 Obras en areas cer?tfales-S inmuebles rea-
dicionados reacondicionados condicionados
. Cantidad de m2 de de- Obras en areas centrales-Al menos demoler
m2 de demolicion 0

molicion

1.300 m2







Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

m2 urbanizada

Cantidad de m2 urbani-
zada

Obras de Infraestructura-Urbanizar al menos
30.000 m2

Titulos de propie-
dad

Cantidad de titulos de
propiedad

Regularizacién Condominios y Barrios IM-O-
torgar al menos 150 titulos de propiedad

m2 adjudicados

Cantidad de m2 adjudi-
cados

Cartera de Tierras-Adjudicar al menos 20.000
m2

Avance de obra

Cantidad de avance de
obra

40%

Regularizacién de asentamiento Proyecto El
TANQUE-VILLA PROSPERIDAD-Avanzar
mas de un 100%

Relocalizacién del asentamiento Proyecto
MAILHOS-Avanzar mas de un 80%

30%

Regularizacion de asentamiento Proyecto
CAMPICHUELO-Avanzar mas de un 100%

Relocalizaciéon del asentamiento La Quinta-A-
vanzar mas de un 100%

0%

Intervenciones en asentamientos-Avanzar
mas de un 100%

5%

Programas Integrales Barriales: La Union-Vi-
lla Espafnola-Avanzar mas de un 30%

4%

Regularizacion del asentamiento Proyecto
CAUCEGLIA-Avanzar mas de un 35%

12%

Proyecto integral LA PALOMA: territorial,
etc.-Avanzar mas de un 60%

Informacién actua-
lizada

0,2

Observatorio de Asentamientos-Informacion
recopilada y actualizada de los asentamien-

tos de Montevideo




Linea Proyecta-

Meta 2018

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017
3.6 - Articular con el Gobierno Nacio- Fincas Cantidad de fincas 10 Fincas Abando_nadas-SeIeccionar al menos
nal las politicas de acceso a habitat 15 fincas al programa
digno y soluciones habitacionales Proyecto elabora- | ~_ .44 ‘ 0 Fincas Abandonadas-Iniciar la elaboracion de
para familias vulnerables do antidad de proyectos 5 proyectos
3.7 - Orientar las politicas culturales | Fachadas con va- | Cantidad de fachadas PLAN Maestro 18 de Ju“o.: des.tacar con luz
0 las fachadas de valor patrimonial-lluminar al

hacia la integracién y la convivencia

lor patrimonial

con valor patrimonial

menos 10 fachadas con valor patrimonial

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Linea Proyecta-

Meta 2018

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017
(Cantidad de permisos
) . . . _| de construccion apro- o . L
6.1 - Garantizar la transparencia de la | Permisos de cons bados/ Total de permi- 90% Aprobar el 90% permisos de construccion

gestion departamental y municipal

truccion

sos de construccion
presentados) x 100

presentados




Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-

da 2017

Meta 2018

Objetivo Estratégico

Indicador

6.6 - Optimizar otros servicios y pres-

taciones de valor publico

Vigilancia de ce-
menterios y salas
velatorias

(Cantidad de cemente-
rios y salas velatorias
mantenidas y
vigiladas / Total de ce-
menterios y salas vela-
torias) x 100

100%

Cementerios: mantenimiento de Areas Ver-
des y complejo crematorio, vigilancia. -Man-
tener y vigilar el 100% de los cementerios y
salas velatorias

Demanda de cre-
maciones satisfe-
cha

(Cantidad de cremacio-
nes realizadas / Canti-
dad de cremaciones
solicitadas) x 100

100%

Cementerios: mantenimiento de Areas Ver-
des y complejo crematorio, vigilancia. -Reali-
zar el 100% de las cremaciones solicitadas

Cementerios: Infraestructuras y edificios-

m2 de camineria

Cantidad de m2 de ca-
mineria

Realizar 200 m2 de camineria en cementerio
del Cerro

Cementerios: Infraestructuras y edificios-Re-

m2 de muros

Cantidad de m2 de mu-
ros

parar 400 m2 de muros del cementerio Cen-
tral

Controles de las obras de urgencia de los

Obras de urgencia

Cantidad de obras de
urgencia inspecciona-

1.000

Servicios Publicos-Inspeccionar al menos
1.000 obras de urgencia

mativa

inspeccionadas das
Proyecto de nor- 0: No
1: Si

Reglamentacion de la ocupacion del espacio
publico subterraneo y aéreo-Disefiar un pro-
yecto de normativa relacionada a la ocupa-
cion del espacio publico subterraneo y aéreo




05 Departamento Gestion Humana y Recursos Materiales

Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia

Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
0: No Ejecutar un programa de formacién interna
Accion cumplida 1'_ S 1 que fortalezca la igualdad de género y la in-
' clusion social, educativa y laboral
. . Actualizar normativa especifica sobre jornada
Normativa aproba- 0: No : )
s 0 laboral y licencias por enfermedad de perso-
da 1: Si : .
nas con discapacidad
Implementar la cobertura de educacion inicial
para nifios y nifias a partir de un afo
Realizar campafa para promover la corres-
. . ponsabilidad y paternidad responsable entre
3.3 - Incluir las p(_arspectlvas de’ dere- el funcionariado de la IM
chos humanos e igualdad de género 0: N . — —
Accién cumplida : 0 0 Realizar campafia para la pr_evenmon_del
1: Si acoso sexual laboral y herramientas existen-
tesenla M
Realizar campafa para difusion de beneficios
funcionales que promueven la igualdad de
oportunidades y derechos entre funcionaria-
dodelalM
0: No Elaborar diagnéstico y recomendaciones
Producto realizado 1'_ S 0 para la aplicacion del programa de Calidad

con Equidad de Género en la IM




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Obijetivo Estratégico

Indicador

Linea Proyecta-

Formula de Calculo da 2017 Meta 2018
5.2 - Potenciar espacios innovadores . . .y .
de participacién activa de la ciudada- Capacitacién Cantidad d_e personas 2000 Brindar capacnaqon a 2.500 ciudadanos y
nia capacitadas ciudadanas
Grado de Satisfac- . (Personas Establecer linea | Mantener o incrementar el nivel de satisfac-
s satisfechas/personas L . . ot o
cion de base cion de la ciudadania con la atencion recibida
54 Brind tas de calidad encuestadas) x 100
.4 - Brindar respuestas de calidad a : - 3 , - - :
las solicitudes y demandas de la ciu- | Quejas recibidas Cantldad_d_e quejas re 280 Mantener o reducir la .c,ant|da§j d_e quejas so
dadania cibidas bre la atencién al publico
. (Acciones ejecutadas / Ejecucion del Proyecto de Adecuacién Edili-
Grado de ejecu- ; o . : . - S
- L Acciones planificadas) No aplica cia para implementacién de la Ventanilla Uni-
cion de actividades

x 100

ca en Atrio de Soriano




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Obijetivo Estratégico

Linea Proyecta-

6.4 - Promover la actualizacién tecno-
I6gica institucional junto al analisis y

redisefo de los procesos

6.5 - Enfocar los procesos de gestion
humana hacia una transformacion
cultural al servicio de la ciudadania y

del proyecto institucional

Indicador Formula de Calculo da 2017 Meta 2018
Sistema/app imple- 0: No 0 Desarrollar sistema de cubos para el sistema
mentado 1: Si Flota al Dia
Proceso imple- Implantacién de un nuevo proceso de compra
mentadop 0: No, 1: Si 0 de repuestos, insumos y servicios para man-
tenimiento de flota
(Demora total en adqui-
Demora de adqui- sicion de insumos y re-
L . q puestos de las Unida- Disminuir a 1,56 dias las demoras de compra
sicion de insumos : Total 1,95 de i Unidades U X
repuestos de§ Uguarlz_as) / (Tota e insumos y repuestos a Unidades Usuarias
y de incidencias denun-
ciadas)
. . (Solicitudes o o
Solicitudes atendi atendidas) / (Solicitu- 88% Incrementar a 90% Ias_ solicitudes de taller
das atendidas
des totales) x 100
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / Ejecutar el 100% del cronograma 2018 del
cion de activijdades Acciones planificadas) 0 Proyecto de desarrollo de carrera y capacita-
x 100 cion por créditos
0: No Realizar campafa interna para la correcta uti-
Accioén cumplida 1'_ Si 0 lizacioén de los elementos de proteccién per-
' sonal
80% de ejecucion del Proyecto de obras para
la habilitacion de Bomberos para el Centro de
Grado de eiecu. | (Acciones ejecutadas / Educacion Inicial
J Acciones planificadas) 0

cién de actividades

x 100

80% de ejecucion del Proyecto de obras para
la habilitacién de Bomberos para el Taller In-
termedio Il de Maquinas y Taller Central de
Gerencia de Mantenimiento de Flota




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-

Meta 2018

6.5 - Enfocar los procesos de gestion
humana hacia una transformacién
cultural al servicio de la ciudadania y
del proyecto institucional

da 2017
(Dias PAL/TF) x 100
Dias PAL = dias perdi-
dos por accidente labo-
ACC'OI':Q;?:;“dad ral al f'”a"jgr el perio- 0,59 Reducir la accidentabilidad laboral en la IM
TF = Total de funciona-
rios al 31/12 del afo
anterior
Comisién de Salud (Solicitudes Realizar evaluacién y estudio de las solicitu-
y Seguridad Labo- | evaluadas/solicitudes No aplica des d_e_tqda§ las dependencias d_e_lg IMy
" Municipios ingresadas a la Comision de
ral recibidas) x 100 . .
Salud y Seguridad Ocupacional
Capacitacion Cantidad de personas 4178 Brindar capacitacion al 60% de funcionarios y
P capacitadas ' funcionarias de la IM y municipios
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / Implementar 12 cursos virtuales de formacion
cion de activijdades Acciones planificadas) 0 en el marco del Proyecto Centro de Forma-
x 100 cion y Estudios Virtual
Normativa aproba- 0: No Actualizar normativa especifica sobre respon-
da P 1'_ Si 0 sabilidades de la conduccion en decisiones
' relativas al personal
Grado de ejecu- (Acglones ejqutadas / Ejecutar el 100% del cronograma 2018 del
- N Acciones planificadas) 0 - s
cion de actividades % 100 Proyecto de Formacion de la Conduccion
Accién cumplida 0: No 0 Realizar encuesta de clima organizacional en
P 1: Si la IM y municipios




06 Departamento Planificacion

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo LlnedaaF;rg}llscta- Meta 2018
Normativa aproba- 0: No Actualizacién de la normativa edilicia en efi-
da 1: Si ciencia energética y energias renovables
0: No Creacion del Fondo Eficiencia Energética
2.5 - Contribuir a la mitigacion del Fondo EE creado 1-Si para el desarrolllo dt'et mle’dldas deEEenla
cambio climatico nstitucion
(Total obras
realizadas / total de o Avanzar un 40% en la ejecucioén de las obras
Avance de obra o 100% ;
obras planificadas) x del proyecto Av. 18 de Julio
100

Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Georreferenciacion
de datos con
perspectiva de gé-
nero y derechos
humanos

Integrar capas de informacion desde la
perspectiva de derechos humanos y género
al SIG

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales

para familias vulnerables

Accion cumplida

Realizar evaluacion del uso de la Cartera de
Tierras Departamental




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

Diseno de instru-

Elaborar y enviar para aprobacion el Plan
Parcial Pantanoso

o 0: No . -
menFos de plar_ufl- 1- Si Elaborar lineamientos para la reestructura ur-
cacion territorial ' bana del Entorno Mercado Modelo e identifi-
o ] o car proyectos urbano-arquitectonicos
4.1 - Definir y actualizar periodica- N inst o d tralor territorial
mente el Plan de Desarrollo de - oo 0: No uevo instrumento de contralor territoria
: Policia territorial ar puesto en funcionamiento (Art. 71 de la Ley
Montevideo 1: Si °
N°18.308)
Elaboracion conjunta de al menos dos planes
Plan de Desarrollo 0: No estratégicos sectoriales en el marco de la
de Montevideo 1: Si construccion del Plan de Desarrollo de
Montevideo
4.2 - Impulsar el desarrollo industrial, . . Revisién de normativa de usos en suelo rural
o - Normativa aproba- 0: No . :
la logistica, los servicios y el desarro- da 1 Si contiguo a estructuradores viales y/o a bor-
llo rural ' des urbanos aprobada.
4.6 - Promover la resiliencia de o 0: No Eva_IuaC|on prgll— Elaborar la "Estrategia de Resiliencia" para el
- Plan disefiado oy minar de resi-
Montevideo 1: Si lienci departamento
iencia
Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Linea Proyecta- Meta 2018

da 2017

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Accién cumplida

Programa "Patrimonio en los barrios" en eje-
cucion




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Obijetivo Estratégico

Linea Proyecta-

6.2 - Fortalecer el proceso de planifi-
cacion estratégica institucional

Indicador Formula de Calculo da 2017 Meta 2018
Proceso droedlsena- (1 '\é? Redisenar dos procesos estratégicos de la IM
Proceso imple- Proceso de gestion de la estrategia de la IM
P 0: No, 1: Si (formulacion, ejecucion y seguimiento) valida-

mentado

do a nivel de Gabinete e implementado

Cumplimiento de
cronograma en los
proyectos estraté-

gicos de la IM

(Cantidad de proyectos
con desvio de crono-
grama menor al 15%

respecto al Plan de

Proyecto / Cantidad de

proyectos gestionados
por Of. de Proyectos

con ejecucién en el afio
2018)

Lograr que el 80% de los proyectos gestiona-
dos por la Oficina de Proyectos cumpla con
el cronograma previsto en el Plan de Proyec-
to

Cumplimiento pre-
supuestal en los
proyectos estraté-
gicos de la IM

(Cantidad de proyectos
con desvio presupues-
tal menor al 10% res-
pecto al Plan de Pro-
yecto / Cantidad de
proyectos gestionados
por Of. de Proyectos

con ejecucion en el afio

2018)

Lograr que el 80% de los proyectos gestiona-
dos por la Oficina de Proyectos cumpla con
el presupuesto previsto en el Plan de Proyec-
to




Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.2 - Fortalecer el proceso de planifi-
cacion estratégica institucional

Sistematizacion de
los proyectos es-
tratégicos de la IM

(Cantidad de proyectos
con validaciones del Di-
rector de Depto corres-
pondiente/ Cantidad de
proyectos gestionados
por Of. de Proyectos
con ejecucién en el afio
2018)

Garantizar al 100% la adecuada documenta-
cion de los proyectos estratégicos de la IM
(incluyendo los cambios al Plan de trabajo),

en el marco de las mejores practicas en ges-

tion de proyectos.

Tablero de Indica-
dores de Gestion
Estratégica

1- Tablero de indicado-
res para el Gabinete
implementado
0- No implementado

Implementar un tablero de indicadores que
dé cuenta del avance en la ejecucion de la
estrategia en la IM

6.3 - Consolidar la sustentabilidad
economico-financiera de la institucion

Revisar y aprobar modificaciones a la norma-

Normativa aproba- 0: No tiva de Mayor Aprovechamiento
da 1. Si Revisar y aprobar modificaciones a la norma-
tiva de Areas Rurales
. . . Implementar un software de actualizacion au-
Sistema/app imple- 0: No ™ .
ot tomatica de los valores de inmuebles de ca-
mentado 1: Si

tastro (Sistema de Ingresos Inmobiliarios)

Actualizacion de
valores de inmue-
bles

1- Valores inmobiliarios
de inmuebles actualiza-
dos
0 - No actualizados

Actualizar los valores inmobiliarios de inmue-
bles segun registro de BPS




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Georreferenciacion
de datos de Bienes 0: No Integrar capas de informacién de Fichas de
6.4 - Promover la actualizacién tecno- | de Interés Depar- 1: Si Bienes de Interés Departamental al SIG
l6gica institucional junto al analisis y tamental
redisefio de los procesos ] Disefio de un observatorio que permita el se-
. 0: No s ; o
Observatorio 1 Si guimiento de un conjunto de indicadores del
' territorio
6.6 - Optimizar otros servicios y pres- | Normativa aproba- 0: No Reglamentaplon Qe las C9m|3|ones Especia-
. L s les de Patrimonio actualizada, aprobada e
taciones de valor publico da 1: Si

implementada




07 Departamento Cultura
Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo LlnedaaF;rg}llscta- Meta 2018
'(Total obras Realizacion del 100% de las obras de acondi-
realizadas / total de . ) e
Avance de obra o 0 cionamiento edilicio, en el marco de Proyecto
obras planificadas) N
Planetario Digital
x100
) o i . L Generar 3 actividades artisticas en apoyo a
2.6 - Promover un cambio cultural en Achd;cIj:Ss cultu Can;s:gudlﬁlfaﬁg\gda campanias y/o propuestas vinculadas a la
la ciudadania promocion del cuidado medioambiental
Accién cumplida 0: No 0 Plantacién de vegetales en Parque Lecocq y
1: Si Villa Dolores
Co Cantidad de adjudica- 1 licitacién de sistema digital adjudicada en el
Adjudicaciones . 0 S
ciones marco del Proyecto Planetario Digital
Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo LlnedaaPzr&y?cta- Meta 2018
S 100% avance de obras para la consolidacion
(Total obras 1. Licitaciones L . .
A del Parque Lecocq (adquisicion e instalacion
realizadas / total de convocadas, . .
Avance de obra o ; de maquinas automatizadas para el acceso,
obras planificadas) etapa 0 culmina- )
obras en Paseo del Monte, 4 nuevos ambien-
x100 da. . )
tes y mejora en el estado de 15 parrilleros)
3.1 - Consolidar espacios publicos
Accion cumplida 0: No 1 Mantener la participacion en la gestion del
1: Si Museo del Carnaval
ADOVO v participa- Cantidad de acciones Brindar 11 apoyos a festivales independien-
POy Xign P de apoyo y/o participa- 10 tes de diversas disciplinas en diversos espa-
cion cios publicos y salas de la ciudad







Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Completar el 100% de las obras de accesibili-
dad y mejoras en el museo del Jardin Botani-
co
0

3.1 - Consolidar espacios publicos

Avance de obra

(Total obras realizadas /
total de obras planifica-
das) x100

50% de avance de construccion de nuevo
centro Co Gestionado (SACUDE) en el barrio
Flor de Marofias

1. Licitaciones

convocadas, 40% avance de obras para la transformacion
etapa 0 culmi- del Parque Villa Dolores
nada
Actividades cultu- | Cantidad de actividades 4 Mantener 3 muestras en el Jardin Botanico y
rales culturales 1 ciclo de cine
Infr_aestl_'ucturla / Cantidad de equipos in- Tener 15 escenarios populares con mejor
equipamiento ins- 0 . . -
corporados equipamiento técnico
talado
Desarrollar Carteleria accesible a través de
g 0: No convenio para los Parques y espacios publi-
Convenio firmado 1: Si 0 cos de la Division Artes y Ciencias (Parques
Protegidos, Botanico, Fernando Garcia)
Programar 16 espectaculos independientes
Espectaculos reali- | Cantidad de espectacu- en espacios de los 8 Municipios por el Pro-
14 o
zados los grama de Fortalecimiento de las Artes — Tea-
tro
Mantener el 100% de espectaculos de todas
(Espectaculos realiza- las disciplinas artisticas llevados a los barrios
Espectaculos reali- | dos/Espectaculos plani- 160 a través de la Unidad Técnica de Animacién

zados

ficados) x100

en el marco de diversos programas y areas
(Esquinas, Fortalecimiento, Cultura en Prima-
vera, etc.)




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-

Meta 2018

da 2017
(VlS'taS g_madas_ en el Mantener el 100% de visitas guiadas a gru-
i . afo corriente/Visitas .
Visitas guiadas . . . pos estudiantes en los museos y salas de ex-
guiadas afio anterior) L
o 100 posicion
3.2 - Fortalecer espacios interinstitu- Espacios cogestiona-
cionales de dialogo y accion (Esp ge o . .
Espacios cogestio- _ dos en ano Mantener el 100% de los espacios cogestio-
nados corriente/Espacios co- nados dentro del Programa Esquinas de la
gestionados en afio an- Cultura
terior) x100
Observatorio 0: No 0 Implementar el observatorio de género en
1: Si materia de politicas culturales.
Simposio de muje- 0: No 1 Mantener el Simposio de mujeres directoras
res 1: Si de orquesta
3.3 - Incluir las perspectivas de dere- (Acciones dirigidas a la
chos humanos e igualdad de género igualdad de genero/ _
Presupuesto eti- Presupuesto etiquetado Mantener el 100% del presupuesto etiqueta-
uetadg en aénero | &N género para el de- 1000000 do en género para el desarrollo de acciones
q 9 sarrollo de acciones di- dirigidas a la igualdad de género
rigidas a la igualdad de
género) x100
3.7 - Orientar las politicas culturales Realizar 7 talleres de lectura o escritura des-
hacia la integracion y la convivencia centralizados por convenio con Casa de los
9 y Actividades cultu- | Cantidad de activida- P ;
0 Escritores
rales des culturales - - -
Realizar 4 presentaciones de libros ganado-
res del Onetti en el territorio
Grado de eiecu- (Acciones ejecutadas / Mantener el 100% de espectaculos y activi-
J Acciones planificadas) 60 dades al aire libre y gratuitas en los 8 Munici-

cion de actividades

x 100

pios en el marco de Cultura en Primavera

Evento

Cantidad de eventos

Realizar una Temporada de Opera




Avance de obra

(Total obras
realizadas / total de
obras planificadas)

Castillito del parque rodo inaugurado y fun-
cionando como biblioteca y centro cultural

x100
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aPzrg%/?cta- Meta 2018
Desarrollar actividades para ciegos en 4 uni-
Actividades cultu- | Cantidad de activida- 0 dades (incluyendo Planetario)
rales des culturales Realizar 8 itinerancias en Montevideo copro-
ducidas entre Museos y Bibliotecas
Municipios Cantidad de Municipios | 2 municipios Abarcar 3 municipios en el festival Montevi-
deo de las Artes
Actividades cultu- | Cantidad de activida- 290 gctlwdades vinculadas a la forma}cp n de
189 publicos en las Salas para Artes Escénicas y
rales des culturales e
Musica
Actividades cultu- | Cantidad de activida- 9 9 actividades organizadas para promocionar
rales des culturales las escuelas
Firmar Convenio con las EFA del SODRE
3.7 - Orientar las politicas culturales Convenio firmado 0: No 0 para promover espacios de formacion y parti-
hacia la integracion y la convivencia 1: Si cipacion para nifios, nifias y adolescentes del
Carnaval de las Promesas
4 Tener 4 Obras de la Temporada de Opera
41 Realizar 41 espectaculos (Elencos Estables)
Espectaculos reali- | Cantidad de espectacu- 604 Realizar 610 espectécul(,)s.en el aﬁp en las
2ados los Salas para Artes Escénicas y Musica
56 Festivales musicales, festivales de danza
56 y ciclos de conferencias en las Salas para Ar-
tes Escénicas y Musica
Alcanzar 300 funciones en el afo (Elencos
. . 292
Funciones realiza- . . Estables)
d Cantidad de funciones - ~
as 1130 Alcanzar 1150 funciones en el afio en las Sa-

las para Artes Escénicas y Musica




Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyecta-

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracion y la convivencia

Cantidad de publico

Cantidad de especta-
dores/visitantes

Actividades en gé-
nero

Cantidad de activida-
des en género

Actividades de in-
clusién y accesibili-
dad

Cantidad de activida-
des de inclusién y ac-
cesibilidad

Actividades de for-
macioén/didacticas

Cantidad de activida-
des de formacion o di-
dacticas

Muestras

Cantidad de muestras

Formacion de publi-
cos

Cantidad de participan-
tes

Ingreso estudiantes

Cantidad de ingresos
de estudiantes

Egreso estudiantes

Cantidad de egresos
de estudiantes

da 2017 Meta 2018
78.000 80.000 espectadores en el afio (Elencos Es-
tables)
Alcanzar 6000 espectadores en la Tempora-
4.700 p
da de Opera
278.483 280.000 de espectadores en el afio en las
' Salas para Artes Escénicas y Musica
29.000 espectadores en festivales musica-
les, festivales de danza y ciclos de conferen-
28.223 ; Y .
cias en las Salas para Artes Escénicas y Mu-
sica
49 50 actividades de los elencos estables con
énfasis en género
20 actividades de los elencos estables con
20 ) ) . - "
énfasis en inclusion y accesibilidad
0 3 actividades de los elencos estables con
énfasis en minorias
20 actividades con perfil didactico y acerca-
18 .
miento a programas (Elencos Estables)
383 Realizar 389 presentaciones y actividades
de extension (incluyendo 39 de la EDJ)
Realizar una Muestra Permanente instalada
0 en el Museo Fernando Garcia y otra en el
Museo de las Migraciones.
16000 participantes en actividades de forma-
15.363 cioén de publicos en las Salas para Artes Es-
cénicas y Musica
803 Alcanzar 840 inscriptos/as en EMAD, EMVA
y Guitarra Negra y EDJ (1er afio)
93 95 egresos en EMAD, EMVA y Guitarra Ne-

gra




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Actividades de for- | Cantidad de estudian- 115 120 estudiantes EMAD y EMVA que partici-
macion/didacticas tes pan en actividades de extension.
3.7 - Orientar las politicas culturales (Cantidad de usuarios
hacia la integracion y la convivencia con acceso a apps en _
afio corriente/Cantidad Aumentar un 10% los estudiantes con acce-
Acceso a apps IM 18.000

de usuarios con acceso
a apps afio anterior)
x100

so a la aplicaciéon Montevideo Libre

Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Actividades cultu- | Cantidad de activida- 25 25 acciones vinculadas con el tango en las
4.3 - Promover un modelo de turismo rales des culturales Salas para Artes Escénicas y Musica
sustentable Cantidad de publi- | Cantidad de especta- 41000 asistentes a visitas guiadas en las Sa-
. 40.100 L e
co dores/visitantes las para Artes Escénicas y Musica




Linea Proyecta-
da 2017

Férmula de Calculo

Meta 2018

Nuevo plan de estudios disefiado en el marco
de la reformulacion de la Misién de la Escue-

Objetivo Estratégico Indicador
Plan disefiado 0:No

1: Si la de Musica Vicente Ascone en articulacion

con la Universidad de la republica.
Sistema/app desa- 0: No Desarrollar dos aplicaciones: donde ir y
1: Si Montevideo Libre
Mantener los apoyos a Cinemateca en el
marco de la apertura de las Salas ubicadas

rrollado

yan al despliegue de un Montevideo
innovador y creativo

4.5 - Generar ambitos que contribu-
Apoyo y participa-

en la sede dela C.A.F

Cantidad de acciones
cion de apoyo y/p participa-
cion

Convocar a 8 proyectos mediante lineas de
fomento a la creacion artistica: Premio Onetti,

Montevideo Socio Audiovisual, Montevideo

Filma, Programa de Fortalecimiento de las

Artes, Festival de Intervenciones Urbanas,

concursos de artes visuales vy literarios para
jévenes.

Aumentar un 10% los visitantes a través de la
coordinacion en las actividades masivas de

(Cantidad de publico/vi-
Publico/Visitantes sitantes en el afio co-
Hol Sl rriente/Cantidad de pu-
blico/visitantes en el
afo anterior) x100

publico que favorezcan el desarrollo de una

identidad propia: M+M, Dias del Patrimonio,

Dia de la Investigacién, Noche de los Mu-
Seos.

13 acciones con Museos y programas del ex-

terior

Albergar 16 Festivales y ciclos cinematografi-

4.7 - Fortalecer los vinculos con la re-
gién y el mundo

Actividades cultu- Cantidad de activida-
des culturales

rales

cos internacionales en las Salas para Artes
Escénicas y Musica

8.000 espectadores en festivales y ciclos ci-
nematograficos internacionales en las Salas

Cantidad de especta-

para Artes Escénicas y Musica

Cantidad de publi-
co

dores/visitantes







Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

4.7 - Fortalecer los vinculos con la

region y el mundo

Actividades de for-
macién/didacticas

Cantidad de activida-
des de formacion o di-
dacticas

2 Actividades de formacién o intercambio
con referentes internacionales, dirigido a es-
tudiantes de los servicios pedagdgicos del
Departamento de Cultura

17

17 Actividades de formacion o intercambio
con referentes internacionales, realizadas en
las Salas para Artes Escénicas y Musica, di-

rigidas a la ciudadania

Espectaculos inter-
nacionales

Cantidad de especta-
culos internacionales

65

70 espectaculos internacionales en el afio
realizados en las Salas para Artes Escénicas
y Musica

Pasantias laborales

Cantidad de acuerdos
de pasantias

9 acuerdos de pasantias laborales para estu-
diantes de los servicios pedagdgicos del De-
partamento de Cultura

Participacion en
eventos internacio-
nales

Cantidad de participa-
ciones

1 Participacion en Festivales Internacionales
de estudiantes de los servicios Pedagdgicos
del Departamento de Cultura

Participacion en 3 eventos audiovisuales in-
ternacionales por parte de la UGFA

Realizar el stand de honor en la Feria Inter-
nacional del Libro de Buenos Aires para la
promocion de la literatura y la cultura monte-
videana y la ampliacion de los mercados de
la industria editorial




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Grado de ejecu-
cién de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)
x 100

8 planes (1 por

Mantener el 100% de las actividades corres-
pondientes a los planes de desarrollo artisti-

Espectaculos reali-
zados

Cantidad de espectacu-
los

Espectaculos des-
centralizados

Cantidad de espectacu-
los descentralizados

Cantidad de pubili-
co en actividades
descentralizadas

Cantidad de especta-
dores en actividades
descentralizadas

5.3 - Generar mayores niveles de in-
formacién y nuevas herramientas de
comunicacién con la ciudadania

Web actualizada

Cantidad de actualiza-
ciones

Municipio) co-cultural local en cada Municipio
Mantener el 100% de los espectaculos de
carnaval (escenarios populares, concurso de
307 carnaval, llamadas, murga joven, carnaval de
las promesas, corsos, escenario movil, desfi-
les) en los 8 municipios de Montevideo.
12 Generar 12 espectaculos en otros espacios
de la Intendencia (Elencos Estables)
100 espectaculos descentralizados (Elencos
100
Estables)

55.000 58.000 espectadores de actividades descen-

) tralizadas (Elencos Estables)
0 15 actualizaciones a las paginas web del De-

partamento de Cultura




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Obijetivo Estratégico

Linea Proyecta-

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestion departamental y municipal

6.2 - Fortalecer el proceso de planifi-
cacioén estratégica institucional

Indicador Formula de Calculo da 2017 Meta 2018
Evaluar para su puesta en marcha la aplica-
Sistema/app imple- 0: No 0 cion informatica que permite la rendicion del
mentado 1: Si impuesto que grava las exhibiciones cinema-
tograficas. UGFA
reali(;raogizlso/bt?t:I de Terminar obras de recuperacién en My-
Avance de obra o 0 PFGarcia, Biblioteca Schinca, Techado Espa-
obras planificadas) . . : . s
¥100 cio Muralla Abierta y Vivero Jardin Botanico
Culminar, someter a consulta y publicar en
C Cantidad de publicacio- web el "Marco Estratégico de Museos, Salas
Publicaciones 0

nes

de Exposicién y Espacios de Divulgacién de
la Division Artes y Ciencias"




08 Departamento Desarrollo Ambiental

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

2.1 - Gestionar adecuadamente los

residuos sélidos

Cumplimiento de la
recoleccion progra-
mada

(Cantidad de contene-
dores levantados efec-
tivamente en planifica-
cion primaria) / Canti-
dad de contenedores
tedricos a levantar en
planificacion primaria)
x 100

70%

Cumplir con el 90% de la recoleccion progra-
mada

RSD (residuos soli-
dos domiciliarios)
recolectados me-
diante sistema de
contenedores en
relacion al total de
los RSD recolecta-

dos de fraccion
Unica

(Toneladas recolecta-
das por sistema de re-
coleccion lateral / Total
de toneladas recolecta-

das en fraccién Unica

(todos los sistemas)) x

100

70%

80% de los residuos soélidos domiciliarios re-

colectados mediante sistema de contenedo-

res en relacion al total de los RSD recolecta-
dos de fraccion uUnica

Atencion de Recla-
mos

(Cantidad de reclamos
finalizados / Cantidad
de reclamos solicitados
en el mes correspon-
diente) x100

75%

90% de los reclamos a través del SUR finali-
zados




Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyecta-

da 2017

Meta 2018

2.1 - Gestionar adecuadamente los

residuos solidos

Tripulaciones dis-
ponibles respecto
a las tripulaciones
requeridas segun
planificacion pri-
maria

(Tripulaciones disponi-
bles al principio del
turno / Tripulaciones re-
queridas para el turno)
x100

75%

100% de tripulaciones disponibles segun pla-
nificacion primaria

Flota disponible
respecto a la flota
requerida segun
planificacion pri-
maria

(Flota disponible al

principio del turno / Flo-

ta requerida para el
turno) x 100

75%

100% de flota disponible segun planificacion

primaria

Edad promedio
contenedores me-
talicos (sistema la-
teral) instalados en
via publica

Edad media de conte-
nedores instalados

5 anos

4 afos de edad promedio de contenedores
metalicos (sistema lateral) instalados en via

publica

Edad equivalente
flota en operacion

(Cantidad de camiones
y equipos de flota afec-
tada a recoleccion acti-
va menor a 6 afios de
edad equivalente) /To-
tal de camiones y equi-
pos activos de flota
afectada a recoleccion)
x 100

En funcién del
proyecto Eva-

luacién y recu- . ,
ony 90% de camiones y equipos de flota afectada

peracion de flo- e i -
a recoleccion activa menor a 6 afios de edad

ta. La definicién
de flota activa y
sistema de reco-
leccion esta en

ajuste

equivalente




Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aPzr(c))}]/?cta- Meta 2018
40% 100% de avance de ejecucién de las obras
o ¢ de los tanques Goes y Quijote
% de certificacion / , —
Avance de obra monto de obra 70% de avance de ejecucién de las obras de
28%

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

estaciones de bombeo y planta de pretrata-
miento

Cantidad de Pro-
yectos ejecutados
Grupos de Obras

Proyectos ejecutados
en el ano hasta el mes
de medicion

10 proyectos
ejecutados en
2017

5 proyectos ejecutados Grupos de Obras en
2018 (Saneamiento de la zona de Con. Meli-
lla - Drenaje La Paloma y Mones Quintela -
Saneamiento Pasaje 1° de marzo - Sanea-
miento calle Helvecia - Saneamiento calle
Dunant)

Porcentaje de pro-
blemas de sanea-
miento resueltos

en el afo en curso

(Cantidad acumulada
de problemas resueltos
en el afio en curso/
Cantidad acumulada de
problemas ingresados
en el afio en curso) x
100

85%

85% de problemas de saneamiento resueltos
en el afio en curso

2.4 - Impulsar la gestion ambiental in-

tegrada del territorio

Avance porcentual
acumulado de cer-
tificacion del Plan
Director de Sanea-
miento y Drenaje
Urbano de Monte-
video (PDSDUM)

(Monto acumulado de
certificacion basica
aprobada por el Grupo
de Seguimiento del
Contrato / monto total
basico del contrato)
x100

80%

100% de avance porcentual acumulado de
certificacion del Plan Director de Saneamien-
to y Drenaje Urbano de Montevideo (PDS-
DUM)




Linea Proyecta-

da 2017 Meta 2018

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo

4 hitos (1. audi-
toria interna, 2. | 4 hitos para la certificacion en gestion am-
revision por la biental de la costa (Norma 1SO 14001
Direccion, 3. au- | v2015):1. Auditoria interna, 2. Revision por la
ditoria externa y | Direccion, 3. Auditoria externa y 4. Obtencion

Certificacion en
gestiébn ambiental Sumatoria de hitos
de la costa (Norma cumplidos
ISO 14001 v2015)

4. obtencién del del certificado
certificado)
2.4 - Impulsar la gestion ambiental in- 3 hitos: auditoria
tegrada del territorio e , : Interna, revisién | Cumplir con 3 hitos para la certificacién en
Certificacion en Sumatoria de hitos . . o o, o .
: e por la Direccién, | calidad: auditoria Interna, revision por la Di-
Calidad para la certificacion o o o)
auditoria exter- reccion, auditoria externa
na.
Instalaciones de (Total de instalaciones
. controladas / total de o 85% de instalaciones de combustible contro-
combustible con- | . . 80%
troladas instalaciones a contro- ladas
lar) x100
2.5 - Contribuir a la mitigacion del Eficacia en la ges- (Biogas captado y que- 50% de gases de efecto invernadero captura-
' mado / biogas genera- 50% dos y quemados con relacion al total genera-

cambio climatico tion de biogas do en DFR) x100 do en el SDFR




Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

2.6 - Promover un cambio cultural en
la ciudadania

Cumplimiento del

Plan de Educacion

Ambiental

120 talleres
presenciales, 5
talleres o espa-
cio de intercam-
bio de experien-
cias a distancia
(via web), pre-
sencia en al me-

nos 5 paginas
web, informa-
cién ambiental
al menos a 300
referentes, 60
centros educati-
vos formales y
no formales con
Programa Com-
postaje Urbano.

1. Realizar al menos 120 talleres o espacios
de intercambio de experiencias presenciales
en centros de educacion formal y no formal,
CCZ y otros que promuevan conciencia am-
biental. 2. Realizar al menos 8 talleres o es-
pacios de intercambio de experiencias a dis-
tancia (via web) en centros de educacion for-
mal y no formal, CCZ y otros que promuevan
conciencia ambiental. 3. Presencia en al me-
nos 5 paginas web de material educativo am-
biental generado desde el ETEA. 4. Hacer
llegar via correo electronico material de Edu-
cacién Ambiental, convocatorias o informa-
cion ambiental al menos a 350 referentes.5.
Alcanzar a 60 centros educativos formales y
no formales a través del Programa Compos-
taje Urbano.

Cantidad de visitas

guiadas

Sumatoria de visitas
guiadas

180

Realizar 200 visitas guiadas a grupos organi-
zados en Humedales de Santa Lucia




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.2 - Potenciar espacios innovadores

Cumplimiento del

2 concursos, 28

1. Generar al menos 2 concursos. 2. Promo-
ver la generacion de al menos 28 piezas au-

N ! . - 0: No piezas audiovi- | diovisuales. 3. Involucrar a estudiantes, refe-
de participacion activa de la ciudada- | Plan de Educacion s L . X
, : 1: Si suales, 1 circui- | rentes, concejales y vecinos en general en el
nia Ambiental M L o . .
to limpio disefio y pautas de creacion e implantacion
de al menos 1 circuito limpio.
5.4 - Brindar respuestas de calidad a ; (Personas 90% de evaluaciones de los visitantes a Hu-
L . Grado de Satisfac- . o . "
las solicitudes y demandas de la ciu- cion satisfechas/personas 80% medales de Santa Lucia positivas (bueno o

dadania

encuestadas) x100

mayor)




09 Departamento Desarrollo Econémico e Integracion Regional

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

2.2 - Avanzar en la formalizacion del
circuito informal de la basura

Emprendimientos

Cantidad de emprendi-
mientos

32

Apoyar y formalizar 38 emprendimientos vin-
culados al circuito informal de la basura (apo-
yo con microcréditos, capacitacion, segui-
miento, etc.)

2.4 - Impulsar la gestion ambiental in-
tegrada del territorio

Compostaje

Cantidad de casos

Proyecto: Compostaje. 10 casos distribuidos
en el area urbana y rural, diferentes materia-
les y métodos de compostaje

2.5 - Contribuir a la mitigacién del
cambio climatico

Forestacion

Superficie (expresado
en ha) incluidas en los
planes de manejo

0,5

Manejar 2 ha de areas verdes, promoviendo
la forestacion de zonas de interés y la siem-
bra de praderas permanentes

Productores

Numero de productores
involucrados

Sin anteceden-
tes

Elaborar una propuesta piloto de sustentabili-

dad energética en un sistema productivo en

el area rural de Montevideo, con la participa-
cion de 5 productores




Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

2.6 - Promover un cambio cultural en
la ciudadania

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

600

600 ciudadanos/as que participan en activi-
dades de formacion, en el area urbanay ru-
ral, que se realizan a calendario en el Jardin
Botanico, Cedel Carrasco, Municipio C, asi
como los pedidos expresos de colectivos ba-
rriales

750

Transferir conocimiento sobre métodos de
produccion y procesamiento de alimentos de
forma agroecoldgica que contribuyan a la
adopcién de habitos alimentarios saludables
mediante talleres tedrico - practicos y acuer-
dos con organizaciones e instituciones, con
perspectiva de género
1500 personas




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

3.2 - Fortalecer espacios interinstitu-
cionales de dialogo y accién

Evento

Cantidad de eventos

78

Realizar 150 actividades y eventos gratuitos
en el Mercado Agricola de Montevideo:
34 espectaculos para diversos publicos, 6 es-
pectaculos orientados a la integracion y dis-
frute de las mujeres de todas las edades, 10
visitas de organizaciones vinculadas al bien-
estar y socializacién de adultos mayores, 80
visitas de escolares de Montevideo e Interior,
20 talleres de lectura, donde se promueve la
integracion y el encuentro

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

490

70% de los cupos de capacitacion de Cedel

Carrasco asignados a mujeres, a efectos de

promover la remocion de las inequidades de

género en el mercado de trabajo. 490 perso-
nas

Capacitacion

Realizar un seminario de sensibilizacion en

trata, dirigido a operadores turisticos en arti-

culacién con la Mesa Nacional de Trata (Mi-

nisterio de Turismo, Inmujeres y Division Tu-
rismo de la IM)

Emprendimientos

Cantidad de emprendi-
mientos

Instalacion de al menos 4 emprendimientos
liderados por mujeres

10

Participacion de productoras en proyecto de
produccion agroecolégica de huevos y en
proyecto de sustratos para la produccion de
plantines. 23 emprendimientos productivos li-

derados por mujeres




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Foérmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Agenda de empleo | Cantidad de personas Sin anteceden- | Agendar anualme,ntg 1500 personas en los
tes Centros Publicos de Empleo.
Apoyar a la totalidad de egresados de Cedel
3.4 - Articular estrategias de genera- (Personas Carrasco mediante talleres de orientacion la-
cion de empleo con actores clave N - o boral a realizar una vez al afio, promoviendo
Capacitacion alcanzadas/poblacion 100% : o L
L el acceso laboral igualitario y sin discrimina-
objetivo) x 100 . :
cion de mujeres, personas trans y personas
en situacion de discapacidad
Destinar al menos el 4% de los cupos de ca-
pacitacion de Cedel Carrasco a personas
trans, mujeres privadas de libertad, afrodes-
cendientes y mujeres en situacion de disca-
N Cantidad de personas pacidad: 32 personas
Capacitacion

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracién y la convivencia

capacitadas

80% de los cu-
pos disponibles

80% de los cupos de capacitacion orientados
a la insercion o reinsercion laboral asignados
a personas en situacion de vulnerabilidad so-
cial, con perspectiva de género (Cedel Ca-
rrasco) 560 cupos.

Actividades cultu-

rales

Cantidad de personas

880

Participacion de 850 personas en actividades
culturales del Cedel Carrasco

Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
4.2 - Impulsar el desarrollo industrial, . Capacitar al menos 240 emprendedores/as
e o o Cantidad de personas " !
la logistica, los servicios y el desarro- Capacitacién 220 anuales en gestién empresarial para la cons-

llo rural

capacitadas

truccion de su plan de negocios (MYPES)




Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aPzr(c))}]/?cta- Meta 2018
4 8 agroindustrias instaladas en el PAGRO,
conformadas con perspectiva de género.
Al menos 10 emprendimientos incubados en
0
el PTI
56 Apoyar y formalizar 65 emprendimientos de

4.2 - Impulsar el desarrollo industrial,
la logistica, los servicios y el desarro-
llo rural

Emprendimientos

Cantidad de emprendi-
mientos

servicios, desde una perspectiva de género

Sin anteceden-
tes

Derivar hacia financiamiento de instituciones
financieras al menos 5 emprendimientos
(MYPES)

70

75 emprendimientos instalados en el PTI

36

Impactar en al menos 40 emprendimientos a
través de visitas de seguimiento y consulto-
rias (MYPES)

Generar al menos 75 planes de negocios con
aval técnico y con el estudio de viabilidad
econdmica financiera del mismo, que asegu-
ran la escalabilidad y durabilidad del proyecto

Espacios de venta

Cantidad de espacios
de venta

328

Promover a los emprendedores ocho instan-

cias de comercializacién en el afio con un to-

tal de 340 espacios de venta, con una vision
de género

Productores

Numero de productores
involucrados

20

30 productores rurales que acceden a mejo-
ras de su produccion mediante la gestion gru-
pal de equipos de maquinaria agricola.

Sectores de activi-

dad

Cantidad de sectores

11

12 sectores de actividad en el PTI




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
Desarrollar una guia de sensibilizacién en
. . 0: No conductas responsables de medio ambiente
Accion cumplida ar 0 - . .
1: Si y buenas practicas para los turistas, junto al
Bureau de Montevideo.
. Evento Cantidad de eventos 4 4 evgn_tos de 'a’.‘z‘f"m'e”tO Qe temporadgs -
4.3 - Promover un modelo de turismo risticas de distintas regiones del pais.
sustentable Promocionar Montevideo como destino turis-
Promocion turistica Cantidad de ferias in- tico en las siguientes ciudades: Madrid, Bo-
ternacionales gota, Miami, San Pablo, Santiago de Chile,
Buenos Aires, Gramado.
Terminales de au- . . Terminales de autoconsulta para turistas en 5
Terminales instaladas 2 o .
toconsulta lugares estratégicos de Montevideo.
Numero de productores 10 productc?res (predms piloto) que innovan
Productores : 5 en tecnologias apropiadas para la agricultura
C . involucrados o
4.5 - Generar ambitos que contribu- familiar.
yan al despliegue de un Montevideo (Total obras 50% de la obra ejecutada - Proyecto: Proa al
innovador y creativo realizadas / total de Turismo (Objetivo: dotar a Montevideo de un
Avance de obra o : ; .
obras planificadas) x espacio que se ajuste a los nuevos requeri-
100 mientos de la actividad turistica)
.- Cantidad de emprendi- Exoneracion de contribucion rural a 700 em-
Emprendimientos ; 700 o i
mientos prendimientos rurales familiares
4.6 - Promover la resiliencia de Elab i5n d ¢ ducti
Montevideo Nimero de productores aboracién de propuestas productivas sus-
Productores 0 tentables para diferentes agroecosistemas,

involucrados

con la participacion de 25 productores




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

580

Brindar a 650 personas capacitacion para el
trabajo y apoyo integral a emprendimientos,
desde una perspectiva de género

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

1.000

Realizar actividades de difusién en produc-
cién agroecoldgica, ambiente, procesamiento
de alimentos a 3000 personas

880

Capacitacion a 880 personas, en huerta co-
munitaria, agricultura en areas reducidas y vi-
deo comunitario, buscando promover e im-
pulsar conductas culturales a favor de la
igualdad en espacios sociales, como aulas
y/o espacios abiertos (vivero Cedel) y apoyar
emprendimientos de mujeres que posibiliten
la formalizacion, comercializacién, espacios
para producir, buscando impulsar capacida-
des de gestién y autonomia econémica




10 Departamento Desarrollo Sostenible e Inteligente

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

1.1 - Mejorar la circulacién del transito
y la seguridad vial

Conectividad ope-
rativa en cruces

Cantidad de cruces con
conectividad operativa

Cruces en el
marco CGM 1

Centro de Gestion de Movilidad con conecti-
vidad operativa en 250 cruces

1.2 - Desarrollar un sistema de trans-
porte metropolitano sustentable e in-
tegrado

Sistema/app imple-
mentado

Nueva version

del Como Ir en

disefio y funcio-
nalidad

Aplicacién Como Ir evolucionada (nuevas
funcionalidades; nueva versién), para una
mejor experiencia y uso en el transporte pu-
blico

Relevamiento

de nuevos re-

querimientos al
sistema

STM 2.0 Y STM Nube funcionando

Plataforma en fun-
cionamiento

0: No
1: Si

Estudio de posi-
bles plataformas

Plataforma de gobernanza de la ciudad im-
plementada para transporte publico del area
metropolitana, con visualizacién en tiempo
real del transporte de la ciudad, gestionar los
permisarios, los taxis y demas sistemas aso-
ciado

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Sistema/app imple-
mentado

Resumen ejecu-
tivo del proyecto

Nuevo software de planificacion de manteni-
miento vial operativo

1.4 - Ampliar la gestion inteligente

Sistema/app imple-
mentado

Estudio de alter-
nativas y elec-
cién herramien-
tas

Nueva herramienta para analitica de datos de
transporte implementada

Sistema/app desa-
rrollado

0: No
1: Si

Primera version
de aplicacién
para reclamos

STM

Desarrollo de una aplicacion para facilitar re-
clamos asociados a movilidad




Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

Plataforma de gobernanza de la ciudad im-

1.5 - Reducir el impacto de la movili- | Plataforma en fun- 0: No Estudio de posi- | plementada para gestidon de cargas, con con-
dad y de la gestién de cargas cionamiento 1: Si bles plataformas | trol sobre el funcionamiento de zonas de car-
ga
Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable
Objetivo Estratégico Indicador Formula de Calculo | -n€a Proyecta- Meta 2018

da 2017

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

Sistema/app imple-

mentado

0: No
1: Si

Resumen ejecu-
tivo del proyecto

Nuevo sistema de conexiones y catastro en
operacion, facilitando la gestiéon de sanea-
miento

Plataforma en fun-

cionamiento

0: No
1: Si

Estudio de posi-
bles plataformas

Plataforma de gobernanza de la ciudad im-
plementada para saneamiento, con alerta
temprana de inundaciones y soporte a la ges-
tion del sistema de saneamiento

Sensores instala-
dos

Cantidad de sensores
instalados

Estudio de los
mejores lugares
para la instala-
cion de los sen-
sores realizado

5 Sensores pluviales y de nivel instalados y
conectados, en el marco de proyectos loT
(internet de las cosas)

2.4 - Impulsar la gestion ambiental in-
tegrada del territorio

Aplicacién del Mo-
delo de Sostenibili-

dad

Cantidad de espacios

publicos aplicando el

Modelo de Sostenibili-
dad

Modelo de sos-
tenibilidad de
espacios publi-
cos disefiado

Modelo de sostenibilidad de espacios publi-
cos aplicado a 2 espacios




Meta 2018

Obijetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Linea Proyecta-
da 2017
Sistema de lu-
minarias LED
2.5 - Contribuir a la mitigacion del | _nfraestructura/ 0: No (pliegode | oictema de luminarias LED (pliego de 70.000
T equipamiento ins- o 70.000 lumina- R o
cambio climatico 1: Si . . luminarias) implantado en un 40%
talado rias con informe
técnico entrega-
do a compras)
2.6 - Promover un cambio cultural en | Sistema/app imple- 0: No Pliego adjudica- qu§01uego en produccion y primera gyolu—
. . ar cion, en el marco de la concientizacion y
la ciudadania mentado 1: Si do ) .
cambio cultural (Proyecto Reunite)
Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Llne:alz’zrgﬁcta- Meta 2018
Cantidad de espacios | 70 Plazas y es-
3.1 - Consolidar espacios publicos Plazas con wifi publicos y plazas con | pacios Publicos Acceso WiFi implementado en 10 plazas
wifi con WiFi
Sistema/app imple- 0: No Disefo de la Desar_rollo © |mp[§menta0|on d_e un S|st.ema
Car Y de registro y gestion de denuncias de violen-
mentado 1: Si aplicacién ; B
cia doméstica
3.3 - Incluir las perspectivas de dere- 1 Hackathon'y 1
Editatona reali- . .
1 Hackathon y una Editatona realizadas con
. zadas con foco L .
Evento Cantidad de eventos oo foco en disminuir la brecha de género en tec-
en disminuir la .
. nologia
brecha de géne-

chos humanos e igualdad de género

ro en tecnologia




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
4.3 - Promover un modelo de turismo | Sistema/app imple- 0: No Disefio de la | App desarrollada para sitios de interés turisti-
sustentable mentado 1: Si app co (museos, monumentos, acervo cultural)
Sistema/app imple- 0: No Disefo de la so- | Herramienta de realidad aumentada para vi-
mentado 1: Si lucion sualizar espacio publico implementada
Instalacion de
equipamiento e
Infraestructura / ) infraestructura L . . .
. . ; 0: No o Instalacion de equipamiento e infraestructura
equipamiento ins- s en un 100% de o .
4.4 - Promover el uso de las tecnolo- 1: Si al 100% de lo previsto

gias de la informacién y la comunica-
cion

talado

la cuota aparte
prevista para el
2017

Tramites en venta-
nilla dnica

Cantidad de tramites
en ventanilla Unica

100 tramites
nuevos para
presentar en
ventanilla Unica
Multicanal

100 tramites se pueden presentar por la ven-
tanilla anica Multicanal

4.5 - Generar ambitos que contribu-
yan al despliegue de un Montevideo
innovador y creativo

Propuestas imple-

Cantidad de propues-

3 Iniciativas de
loT (internet de

5 Iniciativas de loT (internet de las cosas) im-

mentadas tas implementadas las cosas) im- plementadas
plementadas
1 evento de ciu- . .
Evento Cantidad de eventos | dades inteligen- Encuentro de Ciudades Inteligentes 2018

tes

realizado

Proyectos de ini-
ciativa ciudadana
mapeados

Cantidad de proyectos
de iniciativa ciudadana
mapeados y vinculados

3 mapeos de ini-
ciativas actuali-
zadas

20 proyectos de iniciativa ciudadana mapea-
dos y vinculados







Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Tramites web en

centros comunales

(Cantidad de tramites
que se inician via web
y se pueden realizar en
los Centros Comunales
/ Cantidad de tramites
gue se inician via web)

x 100

1 centro comu-
nal ha sido ca-
pacitado como
oficina de aten-
cién ciudadana

100% de los tramites que se inician via web
se pueden realizar en los Centros Comunales
y Municipios

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Evento

Cantidad de eventos

1 evento de ciu-
dades inteligen-
tes

2 debates y 12 eventos en el marco de MVD-
LAB

Datos en formato

Cantidad de juegos de
datos en formato abier-

Incorporar 5 jue-
gos de datos en

5 nuevos juegos de datos abiertos implemen-
tados, dando elementos para el desarrollo de

5.3 - Generar mayores niveles de in-
formacioén y nuevas herramientas de
comunicacién con la ciudadania

abierto o publlcadt(;T en el por- formato abierto nuevas aplicaciones
Cercania Digital, para conocer la opinién de
Cercania digital 0: No Consultoria ini- | la ciudadania respecto a las obras de la IM,
operativa 1: Si ciada operativo y con mas de 500.000 mensajes
emitidos.
Implementar
portal con au-
tenticacién en | Desarrollo e implementacién de la plataforma
produccion con | Mi Montevideo, para acceso a servicios y tra-
Platgformq en fun- 0: NO, al menos un mites de la IM a través de las TICs
cionamiento 1: Si servicio al ciu-
dadano

Disefio del Por-
tal

Portal de Observatorio Ambiental para infor-
macion a la ciudadania implementado




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
5.3 - Generar mavores niveles de in- Visualizador de Ciudad Vieja con informacion
: e y . Visualizador Ciu- 0: No Disefio del vi- a la ciudadania (sobre aspectos relevantes
formacién y nuevas herramientas de - ) Cor ) P f
C T ; . dad Vieja operativo 1: Si sualizador con cuantificacion, como género, pobreza,
comunicacion con la ciudadania >
etc.) operativo
5.4 - Brindar respuestas de calidad a . . . Relevamlento. Sistema SUR con 5 evoluciones realizadas
. ; Sistema/app imple- 0: No de nuevos servi- . s .
las solicitudes y demandas de la ciu- L ar ) : (mejoras o nuevos servicios), para mejorar
mentado 1: Si cios y/o mejoras

dadania

al sistema

los tiempos de atencidon de reclamos

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.2 - Fortalecer el proceso de planifi-
cacioén estratégica institucional

Proyectos gestio-
nados con las me-
jores practicas

(Cantidad de proyectos
gestionados con las
mejores practicas / To-
tal de proyectos del De-
partamento Desarrollo
Sostenible e Inteligen-
te) x 100

90%

100% de proyectos de Desarrollo Sostenible
e Inteligente gestionados por las mejores
practicas de gestion de proyectos

6.3 - Consolidar la sustentabilidad
econoémico-financiera de la institucion

Accion cumplida

0: No
1: Si

Resumen ejecu-
tivo del proyecto

Licitacién de sistema de gestion integral GRP
adjudicada

6.4 - Promover la actualizacién tecno-
I6gica institucional junto al analisis y
redisefio de los procesos

Plan disefado

0: No
1: Si

Disefio del plan

Aprobacién de plan de accién para mejora de
la seguridad de la informacién en la IM

Sistema/app imple-
mentado

0: No
1: Si

Estudio de posi-
bles plataformas

Plataformas para desarrollo e implementa-
cion de apps y otras herramientas




Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aF;rgﬁcta- Meta 2018
Instalacién de
equipamiento e
Infraestructura / . infraestructura ., . . .
. . ; 0: No o Instalacién de equipamiento e infraestructura
equipamiento ins- o en un 100% de s
1: Si en locales externos (CCZ, Municipio, etc.)
talado la cuota aparte
prevista para el
2017
Modelo de Mejora Modelo de Me-
X 0: No jora Continua de | Modelo de Mejora Continua de Gestion dise-
Continua de Ges- oy D ~ .
o 1: Si Gestion disefia- fado e implantado (Fase 1)
o tion implantado do (F y
6.4 - Promover la actualizacion tecno- o (Fase 1)
I6gica institucional junto al analisis y _
redisefo de los procesos Renovacion de
licencias para
Renovacion licen- 0: No sustentabllfd.ad Renovacion de licencias para sustentabilidad
. o de los servicios N »
cias 1: Si . o~ de los servicios informaticos
informaticos de
acuerdo al plan
para el 2017
Soporte y man-
Soporte / manteni- 0: No tenimiento de
miento de siste- 1 Si sistemas de Soporte y mantenimiento de sistemas
mas ' acuerdo al plan
2017




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.5 - Enfocar los procesos de gestion

Realizar Informe
sobre Estudio
de la adquisi-

cién de un CRM

Herramienta CRM operativa

humana hacia una transformacion | Sistema/app imple- 0: No (Cust_omer_ Rela-
cultural al servicio de la ciudadania y mentado 1: Si tionship
del proyecto institucional Management)
Disefio culmina-
do de la Nueva Intranet implementada Fase 1
Intranet
100 funcionarios
6.6 - Optimizar otros servicios y pres- Capacitacién Cantidad de personas | capacitados en | 200 funcionarios capacitados en gestién de

taciones de valor publico

capacitadas

gestion de pro-
yectos

proyectos




11 Departamento Desarrollo Social

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
) Elaborar un Plan de Implementacion que
C 0: No o
Plan disefiado 1 Si 0 contenga la revision del proceso de control y
2.4 - Impulsar la gestion ambiental in- ' registro de aguas cloradas y plaguicidas
tegrada del territorio i i i-
g Seguridad inspect Cantidad de interven- Al menos 6 intervenciones por Municipio. (48
va y control de . 0
ciones en total)
vectores
Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aPzrg%/?cta— Meta 2018
. Cantidad de personas | 600 en el ultimo | 300 personas capacitadas en diversidad se-
Capacitacion ) .
capacitadas bienio xual
Normativa aproba- 0: No F:royecto de Ba- Proyecto de nueva normativa de bafios publi-
s fos presentado
da 1: Si cos aprobado
a JDM
3.1 - Consolidar espacios publicos D ) Realizar 1 investigacion en profundidad sobre
Investigacion po- 0: No . -
o ar 0 la realidad de las personas LGBTI que viven
blacion LGBTI 1: Si :
en Montevideo
Instituciones certifi- | Cantidad de institucio- C -
X o Al menos 1 institucion publica certificada con
cadas con sello in- | nes certificadas con se- 0

clusivo

llo inclusivo

sello inclusivo




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo da 2017 Meta 2018
C 0: No Disefo del Plan de Acciéon Montevideo Ciu-
Plan disefiado oy 0 .
1: Si dad amigable con las personas mayores
L ; 0: No Implementacion de abordaje de personas no
Accion cumplida ar 0 0 .
1: Si autovalidas en un centro diurno
Tramite implemen- 0: No 0 Implementar el inicio de tramite de residencia
tado 1: Si en el pais a través de IM
Realizar al menos 8 actividades de habilida-
- Cantidad de activida- des para la vida de nifios, nifias, y/o de ges-
Actividades 4 e . ~
o o des tién de riesgos y dafios para adolescentes en
3.2 - Fortalecer espacios interinstitu- Municipios
cionales de dialogo y accion
Cantidad de acciones Implementar 3 acciones de impacto departa-
L del ambito de salud en mental referidas al HIV, Control de Aedes Ae-
Coordinacion MSP 3

coordinacion con el
MSP

gypti y disminucién del consumo de la sal, en
coordinacion con el Ministerio de Salud

Investigacion en
coordinacion con
FCS

0: No, 1: Si

1 (Laboratorio
de Bromatologia
con la Facultad

de Ciencias)

Participar en 1 linea de investigacién sobre
Arbovirosis y Aedes Aegypti en coordinacion
con la Facultad de Ciencias.




Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aF;rgﬁcta- Meta 2018
Plan disefiado O:. Ng 0 Disefiar plan de accion depgrtamental relati-
1: Si VO a poblacion migrante

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Grado de ejecu-
cion de actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas)

40% (2016-
2017)

60% de acciones de la Agenda de Diversidad
2016-2020 cumplidas

1er Plan de Ac-

x 100 cesibilidad ela- | 80% de acciones del Plan de Accesibilidad
borado y publi- definidas para el 2018 cumplidas
cado
Proyecto/programa 0: No 0 Replicar el Programa Cocina Uruguay en al
implementado 1: Si menos 1 departamento del interior del pais.
Policlinicas amiga- | Cantidad de policlinicas 8 poliglinicas ar_n’igables con atenciép integrgl
bles con atencion | amigables con atencion 5 mcluswg (atencion a personas con discapaci-
integral inclusiva integral inclusiva dad, migrantes, etnia, diversidad sexual, en-
tre otros)
Realizar al menos 6 campafias sobre la po-
blacion objetivo (al menos 1 de c/u de las si-
Campafias Cantidad de campafias 6

guientes: Diversidad, Accesibilidad, Nifiez,
Juventud, Personas Mayores y Afrodescen-

dencia.)




Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Lme;aPzrgﬁcta- Meta 2018
Elaboracion de los pliegos de convenios so-
., Cantidad de dependen- cio-educativo-laborales en 4 dependencias
Implementacion de | . ” . o ,
h N cias utilizando la herra- 0 de nivel departamental o municipal aplicando
erramienta . . : .
mienta los lineamientos establecidos por la Secreta-
ria de Empleabilidad.
Provecto en eiecu- 0 No Al menos 1 proyecto colaborativo entre em-
yecto en €] Car 0 prendedores participantes del Programa EN-
cion 1: Si ) .
3.4 - Articul rateqias d LACE en ejecucién
4 - Articular estrategias de genera- p — -
cién de empleo con actores clave 60% de los participantes qe los convenios
(Cantidad de partici_ permanecen 6 0 mas meses
Permanencia en el | pantes con permanen- 0 Permanencia de un minimo de 12 cooperati-
proyecto/programa | cia requerida /cantidad vas que se integraron al Cowork ENLACE en
de participantes) x 100 2017, durante todo el afio 2018 y con capaci-
tacion realizada.
. . . Al menos 3 talleres sobre cultura emprende-
. Cantidad de instancias . A
Capacitacion d o 0 dora para adolescentes/jévenes en Munici-
e capacitacion pios
30% (300 de un
total de 1000 o .- .
o Cantidad de personas adolescentes 30% _de participantes en Es_pac_p Adolescente
Capacitacion ; . reciben al menos 1 capacitacion sobre se-
. capacitadas atendidos en los .
35- Profund|zar el proceso de trans- eSpaCiOS ado- xualidad responsable (300 adolescentes)
formacion del modelo de atencion y lescentes)
gestion de los servicios de salud
Sistema de detec-
cién de anemia fal- 0: No 0 Implementar sistema de deteccidén de anemia
siforme implemen- 1: Si falciforme en personas afrodescendientes
tado




Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

3.5 - Profundizar el proceso de trans-
formacién del modelo de atencién y
gestion de los servicios de salud

Captacion de re-
cién nacidos

(Cantidad de nifos
captados hasta los 10
dias de vida / Cantidad
de recién nacidos deri-
vados de Plan Aduana)
x 100

90%

90% de recién nacidos captados

Captacion en el
primer trimestre
del embarazo

(Cantidad de embara-

zos captados en el pri-

mer trimestre/Cantidad

de embarazos atendi-

dos por primera vez) x
100

40%

50% de embarazos captados en el primer tri-
mestre

Control gineco-
-obstétrico en mu-
jeres sanas

(Cantidad de atencio-
nes a mujeres sanas
en gineco-
obstetricia/Total de
atenciones en gineco-
-obstetricia) x 100

75%

80% de controles gineco-obstétricos realiza-
dos en mujeres sanas

Tratamientos de
cesacion de taba-
quismo

Cantidad de
usuarios/as que reci-
ben tratamiento en los
espacios de cesacion
de tabaquismo

40 usuarios
asistieron al
control en 6 es-
pacios en 2016

60 usuarios/as que reciben tratamiento de
cesacion de tabaquismo

Actividades de pre-
vencion y promo-
cion de salud bucal

Cantidad de policlinicas
odontoldgicas con gru-
po de promotores for-
mados que realizan por
lo menos 1 actividad de
prevencion y promo-

cion de salud bucal

Actividades de prevencion y promocion de
salud bucal en 3 policlinicas odontolégicas




Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyectada
2017

Meta 2018

3.5 - Profundizar el proceso de trans-
formacién del modelo de atencion y
gestion de los servicios de salud

Control de emba-
razos adolescen-
tes

(Cantidad de embara-
zos adolescentes con

tarjetas de seguimiento

actualizadas/Total de
embarazos adolescen-
tes captados) x 100

No tienen linea
de base, Linea de
base 27%de em-
barazos adoles-
centes/total de
embarazadas in-
gresadas
(123/332)
Espacios adoles-
centes 1,3% por
embarazo

30% de embarazos adolescentes con tarjeta
de seguimiento de los embarazos adoles-

centes ingresados

Control de salud
en adolescentes

(Cantidad de adoles-
centes que tienen por
lo menos 1 control de
salud/Total de Adoles-
centes atendidos) x

30% de adoles-
centes con con-
trol(carné)

30% de adolescentes con control de salud

segun pautas del MS

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracion y la convivencia

100
Proyecto/programa 0: No y Realizar la convocatoria 2018 de los progra-
implementado 1: Si mas Toco venir y Movida joven

Tasa de egreso

(Cantidad de
egresos/Total de ins-
criptos) x 100

El 80% de las personas con cupo culminan
el curso de formacion en areas expresivas




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Obijetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

4.1 - Definir y actualizar periddica-

Equipo de Con-
tencion Social

Protocolo elabora- 0: No Elaboracion de protocolo de abordaje social

mente el Plan de Desarrollo de oy creado para ac- S .

. do 1: Si 9 para venta en via publica en Proyecto Belloni

Montevideo tuacion en pro-
yectos

4.7 - Fortalecer los vinculos con la re- _ 0: No Realizar 1 compacto de experiencias relevan-

- Producto realizado oy 0 tes en Montevideo, dentro del marco de los

gién y el mundo 1: Si

principios de Ciudades Educadoras.

Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Objetivo Estratégico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Propuestas imple-
mentadas

Cantidad de propues-
tas implementadas

8

Realizar 8 intervenciones definidas en ambi-
tos de participacion ciudadana (asambleas
de salud, comité de salud, redes territoriales)

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Propuestas imple-
mentadas

Cantidad de propues-
tas implementadas

Implementar 1 propuesta surgida en el Parla-
mento de nifios, nifias y adolescentes

Implementar 3 propuestas del Concurso Ima-
gina MVD 2030




Linea Proyecta-

Objetivo Estratégico Indicador Formula de Caélculo da 2017 Meta 2018
. Cantidad de dependen- e T
Implementacion de | ~. . 6 policlinicas cuentan con escritorio clinico
. cias utilizando la herra- 0 - .
herramienta mienta electrénico en al menos 3 consultorios
53- Gg'nerar mayores mve!es de in- Sistema/app imple- 0: No Implementacion de un sistema de informa-
formacioén y nuevas herramientas de Car 0 . .
LY : . mentado 1: Si cion de datos de usuarios
comunicacion con la ciudadania 5 ; -
C (Puntos georreferencia- Georreferenciacion del 100% de los locales
Georreferenciacion | dos/ total de puntos) x 0

alimentarios registrados

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la ciu-
dadania

100
0 (relevamiento
Proceso redisefia- 0: No del proceso de Redisefio del proceso de Registro de Pro-
Car Registro de Pro-
do 1: Si ductos
ductos con enfo-
que de calidad).
0 (proyecto de
implementacion
Laboratorio imple- 0: No de funciona- Implementacién de laboratorio movil de Re-
mentado 1: Si miento de labo- gulacion Alimentaria

ratorio movil pre-
sentado)

Control bromatol6-
gico

Cantidad de controles
realizados

18

Realizar al menos 36 auditorias en lineas de
produccién y/o empresas alimentarias regis-
tradas en Montevideo.

360 muestras
correspondien-
tes a productos

habilitados en

los ultimos 6 me-
ses

Analizar 396 muestras correspondientes a
productos habilitados




Objetivo Estratégico

Indicador

Férmula de Calculo

da 2017

Linea Proyecta-

Meta 2018

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la ciu-
dadania

Sistematizacion

0: No, 1: Si

Todos los servi-
cios brindados

Atencién y
Orientacion so-
bre servicios so-
ciales registra-

dos

por la Unidad de

Sistematizacién de la informacién sobre los
servicios sociales brindados por la Unidad de
Atencion y Orientacion

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyecta-
da 2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestion departamental y municipal

Control bromatolo-

gico

Cantidad de controles

120 inspeccio-
nes tendientes a
regularizar el
funcionamiento

Realizar 240 inspecciones tendientes a regu-

. . larizar el funcionamiento de locales alimenta-
realizados de locales ali- . ;
o rios informales y/o clandestinos
mentarios infor-
males y/o clan-
destinos
Sistema Sur Implementado en el Servicio
6.4-P | tualizacion t Sistema/app imple- 0: No 0 para la gestion de todas las solicitudes de
<+ - Fromover fa actuafizacion tecno- mentado 1: Si control de vectores provenientes de las dife-
I6gica institucional junto al analisis y rentes areas de la Division Salud
redisefio de los procesos — — — -
Proceso redisefia- Cantidad de procesos 0 Redisefo para la Certificacion de Calidad se-
do P gun la norma ISO 9001:2015 en 4 procesos




12 Municipio a

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.1 - Mejorar la circulacion del tran-
sito y la seguridad vial

Colaborar en mejorar la se-
guridad del transito

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Lograr la cobertura de la Division

Transito en todos los eventos con

participacion ciudadana organiza-
dos por el Municipio A

Intervenciones en arbo-
lado

Cantidad de arboles
intervenidos

30

Realizar 30 intervenciones de po-
das y raleos que se realicen sobre
elementos vegetales que obstaculi-
zan la visibilidad para la circulacion

del transito vehicular y peatonal

Crear y mantener un pro-
grama de infraestructura
que mejore la circulacion
de personas (peatonal y bi-
cicletas).

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

0%

70% de veredas recuperadas a tra-
vés del fondo rotatorio de veredas,
respecto a las planificadas

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Mejorar la estructura vial
del Municipio, adecuandola
a las necesidades barriales
y al desarrollo local munici-

pal.

Avance de obra

(Total obras realiza-
das / total de obras
planificadas) x 100

80%

Realizar el 80% de sustitucion de
pavimento econémico por carpeta
asfaltica

Realizar el 80% de mantenimiento
de pavimento econémico en el terri-
torio

1.5 - Reducir el impacto de la movi-
lidad y de la gestion de cargas

Promover el tratamiento de
los problemas que genera
el transito pesado en el te-
rritorio, ajustado a POT y la

Ley de Transito.

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

0%

Incluir el 100% de los problemas
detectados en agenda del Departa-
mento de Movilidad, para elaborar
propuestas de soluciones.




Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

Linea Proyec-

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

2.4 - Impulsar la gestién ambiental
integrada del territorio

estratégicos del Municipio Indicador Férmula de Calculo tada 2017 Meta 2018
Grado de ejecucion de (Acciongs ejecuta-_ IZ_)ar cobengre_l al 85% d_e los sc_er_vi-
Propender a la eficiente dis- actividades das / Acciones plani- 85% cios barométricos gratuitos solicita-
posicion final de las aguas ficadas) x 100 dos
servidas y a la mejora de ; = .
las condiciones de salubri- Realizar una campafia de concien-
dad. Campafias Cantidad de campa- 1 tizacion respecto a los perjuicios
nas provocados por vertimientos irregu-
lares a via publica
Generar un stock de con insumos
Desarrollar acciones de pre- 0: No necesarios para atender eficaz-
vencion, mitigacion, aten- Accion cumplida 1'_ Si 0% mente las situaciones de emergen-
cion y recuperacion frente al ' cia en el territorio, alcanzando el
riesgo de emergencias en 65% de los insumos
coordinacion con las unida- Acci : Cumplir con el 80% de la planifica-
des departamentales y na- | Grado de ejecucion de ( C/CIOH?S ejecuta- o cion en materia de profundizacion y
cionales del SINAE actividades dasf. Acciones plani- 0% mantenimiento de cunetas y alcan-
icadas) x 100 .
tarillas
Mejorar la gestiéon de barri- - .| (Cuadras barridas/ . o .
do en el territorio del Muni- Cumphmlec?to de barri- Cuadras a barrer) x 80% Atender el t;ar_ndtc)) dgL?SA) del terri-
cipio. o] 100 orio barrible
Mejorar la calidad ambiental 100% Cumplir con el 100% de erradica-
de la poblacion del Munici- (Acciones ejecuta- ° cion de basurales
pio promoviendo la limpieza | Grado de ejecucion de ; . o o
de los cursos de agua, erra- actividades das / Acciones plani- Lograr la limpieza del 70% de los
’ ficadas) x 100 60% contenedores con residuos en su

dicacién de basurales y de
fuentes contaminantes.

entorno




Lineamientos y objetivos es-

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017
. Fomentar nuevos programas . Realizar un contrato para actuacio-
2.6 - Promover un cambio cultural en . : . . 0: No . e
. , educativos tendientes a pre- Accion cumplida Car 1 nes de titeres para educacion am-
la ciudadania . . 1: Si .
servar el medioambiente. biental
Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusidn social y la convivencia
Objetivo Estratégico Llnear’rngntos y obJet|_v9§ es- Indicador Férmula de Cal- | Linea Proyec- Meta 2018
tratégicos del Municipio culo tada 2017
- 100% de las obras del Municipio con
Generar condiciones de ac- o .
L . . accesibilidad universal (acceso de to-
cesibilidad universal en es- ., . 0: No o .
. o e Accion cumplida ar 100% das las personas a objetos lugares o
pacios publicos, edificacio- 1: Si SOSR .
. servicios independientemente de sus
nes y medios de transporte. . s o
capacidades cognitivas o fisicas)
Elaborar el proyecto ejecutivo de re-
construccion historica edilicia, del an-
tiguo Almacén de Pdélvora del Cerro y
3.1 - Consolidar espacios publicos | Reforzar las identidades cul- su entorno
turales en el territorio muni- Proyecto socio cultural con participa-
cipal, a partir de la capaci- Cantidad de pro- 0 cién de la Escuela El Polvorin en pro-

dad organizativa y solidaria,
respetando la diversidad y
las particularidades.

Proyecto elaborado

yectos

ceso con nivel de avance 1.

Proyecto socio cultural con participa-

cién vecinal para gestion del Anfitea-

tro Julia Arévalo en proceso con nivel
de avance 1.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Linea Proyec-

3.2 - Fortalecer espacios interinsti-
tucionales de didlogo y accién

Consolidar el Municipio
como Municipio saludable.

3.3 - Incluir las perspectivas de de-
rechos humanos e igualdad de gé-
nero

Generar acciones tendien-
tes a profundizar la igual-
dad de género, el conoci-
miento y ejercicio de dere-
chos, conforme a lo acorda-
do en Planes de Igualdad
Municipal y Departamental.

Articular los diferentes re-
cursos existentes a nivel
nacional, departamental y
municipal, con el propdsito
de brindar un abordaje inte-
gral a la Discapacidad.

3.4 - Articular estrategias de gene-
racion de empleo con actores clave

Apoyar y fomentar empren-
dimientos que generen
puestos de trabajo efectivos
y de calidad.

Indicador Férmula de Calculo tada 2017 Meta 2018
Capacitar a 25 promotores juveni-
. Cantidad de perso- les en prevencion del consumo pro-
Capacitacion . 0 e ; )
nas capacitadas blematico de sustancias, capacita-
dos
. L Realizar 3 eventos de promocién
Actividades Cantidad de activi- 3 de salud fisica, mental y emocional
dades e
en el territorio.
Realizar 4 talleres de prevencion de
. o (Acciones ejecuta- acoso laboral y sexual, realizados
Grado de ejecucion de ) . ; : ;
S das / Acciones pla- 4 con funcionarias y funcionarios y
actividades . : . ;
nificadas) x 100 Cooperativas Sociales que mantie-
nen convenio con Municipio.
. L Realizar 3 talleres sobre género
L . Cantidad de activi- . :
Actividades en género . 0 para Concejales Vecinales al mo-
dades en género o
mento de su postulacion.
Realizar 3 actividades organizadas
por la Mes de Discapacidad dirigi-
L Cantidad de activi- das a incluir en el Protocolo de In-
Actividades 3 . . :
dades clusion Educativa como herramien-
ta de las instituciones educativas
del territorio municipal
Implementar 3 proyectos en el mar-
Cantidad de proyec- co del Convenio APEX/MUNICIPIO
Proyecto elaborado 3 e ) :
tos A. (proyectos de extension universi-
taria en el territorio)
) Cantidad de campa- Realizar 5 campafas pubhmtgrlgs
Campanas 5 para promocionar el Centro Publico

nas

de Empleo (CEPE)




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.4 - Articular estrategias de genera-
cion de empleo con actores clave

Apoyar y fomentar empren-
dimientos que generen
puestos de trabajo efectivos
y de calidad.

Dedicacién horaria

Cantidad de ho-
ras

25

50 Horas técnicas dedicadas a arti-

culacién con PTI Cerro para forma-

cién, capacitacion e insercion laboral
de la poblacion de la zona

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

Promover el ordenamiento
territorial local, priorizando la
vivienda y el mejoramiento
del habitat.

Dedicacion horaria

Cantidad de ho-
ras

80

150 Horas técnicas municipales de-
dicadas a coordinaciones con PMB
para la regularizacion de los barrios
La Paloma, COTRAVI, Mailhos y
Cauceglia

Promover acciones tendien-
tes a la adjudicacion de pa-
drones y viviendas de pro-
piedad del Estado que estén
en desuso.

Accioén cumplida

Elaborar una nédmina con informa-
cién de padrones vacios e infraes-
tructura ociosa existente en el Muni-
cipio.

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracién y la convivencia

Colaborar y fomentar el de-
sarrollo de politicas sociales
a nivel municipal que mejo-
ren la calidad de vida de la
primera infancia.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

4 acciones de sensibilizacion en re-
lacioén a la importancia de la primera
infancia, realizadas en el territorio
(capacitacion junio; semana de la 1a
infancia; exposicion en plaza de la
Equidad y programa radial).

Potenciar la integracion de
adolescentes y jévenes del
Municipio, mediante pro-
puestas culturales y deporti-
vas.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

7 acciones desarrolladas en espa-
cios publicos que integran adoles-
centes y jovenes (Suena Oeste; De-
rechos a la Plaza; Estudiantina; Ca-
listenia; Bicicleteada; 7 Hectareas;
Escuela de Canotaje).




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

estratégicos del Municipio

mo sustentable

4.3 - Promover un modelo de turis-

Favorecer el desarrollo tu-
ristico y productivo en todo
el territorio.

. . . Linea Proyec-
Indicador Férmula de Calculo tada 2017 Meta 2018
0: No 2 nuevos puntos incorporados al
Accién cumplida 1‘_ S 0 Circuito del Dia del Patrimonio en
' Municipio A
. . i o -
Grado de ejecucion de d(Ac/c'loc\)n(-?s ejeCL:ta _ 40 80% de ellvgnce de obrgs 31/ g?ecsho
actividades as / Acciones plani- ) nes para la incorporacién del Cerro
ficadas) x 100 en Circuito Turistico Departamental

Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Objetivo Estratégico Lmearrugntos y objet|_v9§ es- Indicador Formula de Cél- | Linea Proyec- Meta 2018
tratégicos del Municipio culo tada 2017
Cantidad de acti- 40 instancias de integracion barrial
Actividades : 36 de la Unidn de Comisiones Barriales
vidades .
del Cerro, Tres Ombues)
Cantidad de 70% de avance en obras Anfiteatro
Avance de obra 15% Julia Arévalo; Centro Nuevo Paris e
avance de obra . s .
. ., intervencién calle Grecia
Fortalecer la interaccion, — .
E1] sarla d ralizacion d identidad y convivencia en- 10 actividades culturalgs |nt('ag|jado-
’ -I mputsg(; ?:1 escenl t[a 'Z.?C'.On €| trelos barrios, universali- , . ras en Pl"’_‘sz"s y espacios pUb“CO,S
as actividades en el terriorio zando la comunicacién entre . Qanhdad de acti- del Mu_n|C|p|o A (Ej. F|e§ta del Rio
ellos. Actividades culturales | vidades cultura- 10 en Santiago Vazquez; Dia de la Mu-
les jer, Plaza de la Equidad; Correcami-
nata, Parque Prado, Suena Oeste;
etc.)
. 300 horas técnicas empleadas de
Dedicacién horaria Canhdzﬂsde ho- 300 participacion de Areas Técnicas en

Mesas de SOCAT




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Promover la participacion
ciudadana en la gestion.

Apoyo y participacion

Cantidad de ac-
ciones de apoyo
y/o participacion

Realizacion del Cabildo

3 instancias de participacién ciuda-
dana en proyectos y programas mu-
nicipales y departamentales

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Apoyar y promover la orga-
nizacion social en el territo-
rio.

Accion cumplida

Espacio municipal para mediacion
vecinal para abordaje de conflictos
comunitarios creado.

Cabildo de nifios y nifias realizado

Fomentar la integracién de

adultos y adultas mayores

agrupados y no agrupados
del Municipio.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

40

40 actividades de recreacion y dis-
frute entre adultos y adultas mayo-
res realizadas. (Ej. Dia del abuelo,
fiesta en el Hotel del Prado; actua-
cion del grupo de baile folclérico de
la tercera edad; Encuentro de expre-
siones artisticas en el Teatro Floren-
cio Sanchez)

Potenciar la participacion
ciudadana para mejorar la
convivencia.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

10

12 actividades recreativas, deporti-
vas y culturales realizadas por la co-
mision. Grupo de vecinos para la
gestion de la Plaza 10 consolidado y
ésta en funcionamiento.

5.3 - Generar mayores niveles de in-
formacion y nuevas herramientas de
comunicacion con la ciudadania

Profundizar los mecanismos
de comunicacion entre or-
ganizaciones sociales, veci-
nos, vecinas e instituciones
del Estado.

Proyecto elaborado

Cantidad de pro-
yectos

Proyecto ejecutivo y licitacion del
Estudio de Audio y Television + Oes-
te TV




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Linea Proyec-

5.4 - Brindar respuestas de calidad
a las solicitudes y demandas de la
ciudadania

Colaborar en el manteni-
miento y extension del
alumbrado publico, incorpo-

rando tecnologia mas ami-
gable con el ambiente y de
mayor calidad luminica.

Indicador Férmula de Calculo tada 2017 Meta 2018
Grado de eiecucion de (Acciones ejecuta- Mantener el alumbrado publico con
> €] das / Acciones plani- 93% el 96% de puestas prendidas sobre
actividades X )
ficadas) x 100 puestas existentes
2000 puestos de alumbrado trans-
Puntos de luz Cantidad de puntos 50 formados a tecnologia LED

de luz instalados

Mejorar alumbrado con 50 puestas
nuevas colocadas

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Foérmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

6.4 - Promover la actualizacién tec-
noldgica institucional junto al analisis
y redisefio de los procesos

Propiciar la capacitaciéon de
los funcionarios buscando
profesionalizar la tarea para
brindar un mejor servicio a
los vecinos

Capacitacion

Cantidad de per-
sonas capacita-
das

30

Capacitar a 50 funcionarios




13 Municipio b

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

L2 Propiciar una mejor cali-
dad y sustentabilidad am-
biental del Municipio. Con-
tribuir a una mayor susten-
tabilidad ambiental en la
limpieza de bocas de tor-
menta

Intervenciones en bo-
cas de tormenta

Cantidad de inter-
venciones mensua-
les en la limpieza de
bocas de tormentas

Limpiar 600 bocas de tormentas
mensuales

2.4 - Impulsar la gestiéon ambiental
integrada del territorio

L2 Propiciar una mejor cali-
dad y sustentabilidad am-
biental del Municipio. Pro-
fundizar las acciones reali-
zadas para mejorar la lim-
pieza en el territorio del
Municipio.

Cumplimiento de barri-
do

(Cuadras barridas/
Cuadras a barrer) x
100

Barrer 3 veces por semana en el
100% de la zona municipal. Conso-
lidacion de la red de medio am-
biente, Realizacién de un taller de
huerta organica. Realizacién del ta-
ller reciclandoando

L3 Mejorar la infraestructu-
ray los servicios del territo-
rio. Avanzar en el trata-
miento del arbolado en el
Municipio b

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

90% del plan de arbolado 2018
(poda, puntuales, plantacién, des-
brote y vereda) instrumentado en

el 2018

L3 Mejorar la infraestructu-
ray los servicios del territo-
rio. Contribuir a mejorar la
red de alumbrado publico

Atencion de Reclamos

(Cantidad de Recla-
mos finalizados /
Cantidad de recla-
mos solicitados en el
mes correspondien-
te) x 100

Atender el 80% de los reclamos




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Lineamientos y objetivos es-

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
L1 Promover mejores condi-
ciones de movilidad y acce-
sibilidad en el territorio. Me-
jorar la accesibilidad de los Cantidad de .
. i Rampas 250 rampas construidas
espacios publicos promo- rampas

3.1 - Consolidar espacios publicos

viendo una apropiacién de-
mocratica y universal a la
ciudad

L4 Promover el desarrollo
territorial y la redensificacion
del area. Promover el uso
de espacios publicos y cir-
cuitos culturales, turisticos e
histéricos, revalorizando el
Patrimonio material e inma-
terial

Proyecto elaborado

Cantidad de pro-
yectos

Promover 3 espacios y/o circuitos
turisticos e historicos

L3 Mejorar la infraestructura
y los servicios del territorio.
Construir y/o reconstruir
nuevos espacios publicos in-
tegradores y de disfrute co-
lectivo, fortaleciendo y mejo-
rando los existentes, aten-
diendo las necesidades de
cada barrio

Intervencion en espa-

cios publicos

Cantidad de es-

pacios publicos

mantenidos y/o
mejorados

2 espacios nuevos reconstruidos o
construidos




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

L5 Promover politicas y pro-
gramas de integracién so-
cial, desarrollo cultural y de-
portivo. Fomentar los cam-
bios culturales para avanzar
en equidad e igualdad de
oportunidades

Apoyo y participacion

Cantidad de ac-
ciones de apoyo
y/o participacién

Participacion en la red de género.
Participacion en la red de adulto ma-
yor. Apoyo a colectivos migrantes.

3.4 - Articular estrategias de genera-
cion de empleo con actores clave

L6 Promover y generar de-
sarrollo econémico, turistico
y productivo. Promover la
capacitacién para el trabajo,
atendiendo a los sectores
mas vulnerables y con ma-
yores dificultades de acceso
al empleo

Convenio firmado

Incorporacion de sectores vulnera-
bles en la letra de todos los conve-
nios socio educativo laborales firma-
dos por el municipio

3.5 - Profundizar el proceso de trans-
formacién del modelo de atencién y
gestidn de los servicios de salud

L5 Promover politicas y pro-
gramas de integracién so-
cial, desarrollo cultural y de-
portivo. Contribuir a la cons-
truccién de comunidades
saludables e inclusivas a
través de la promocion de
politicas publicas de salud

Apoyo y participacion

Cantidad de ac-
ciones de apoyo
y/o participacién

Participacion en la red de salud del
Municipio. Apoyo a las organizacio-
nes de promocion de salud del terri-
torio y prevencion de enfermedades.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Féormula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracion y la convivencia

L5 Promover politicas y pro-
gramas de integracion so-
cial, desarrollo cultural y de-
portivo. Crear y mantener
programas de inclusion so-
cial desde la Educacion Fi-
sica, el deporte, la recrea-
cion y la promocion cultural

Propuestas implemen-
tadas

Cantidad de pro-
puestas imple-
mentadas

2 planes anuales de educacion fisi-
ca, deporte y recreacién implemen-
tados (verano e invierno).

Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

5.3 - Generar mayores niveles de
informacion y nuevas herramientas
de comunicacion con la ciudadania

L7 Impulsar el desarrollo
institucional y la participa-
cion ciudadana. Consolidar
el proceso de descentraliza-
cion en el territorio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

Grado de cumplimiento del plan
con acciones que permitan infor-
mar a la ciudadania sobre los co-
metidos y las competencias del
Municipio




14 Municipio ¢

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Indicador

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

tratégicos del Municipio culo tada 2017
8. Desarrollo cultural, turisti-
. . . , co y econémico.8.4. Poten- . Promocionar 2 circuitos turisticos
1.1 - Mejorar la circulacion del tran- . L oo . 0: No
) : : ciar la coordinacion y la co- Circuitos turisticos Car 1 permanentes (Reus y Prado) me-
sito y la seguridad vial PR 1: Si ; .
municacion interinstitucional diante la entrega de folleteria.
e intrainstitucional.
1. Servicios basicos munici- Cantidad de in-
pales.1.1.7. Brindar los ser- . ) tervenciones 2 PP
1.3 - Mejorar y mantener la red vial vicios bésicos: Vialidad, re- Intervenciones en bo mensuales en la 9.000 mts? Reparar 9000 mts* de hormigosfal

paracion de calles en asfalto
y hormigon.

cas de tormenta

limpieza de bo-
cas de tormentas

to.

1.6 - Fomentar los medios de trans-
porte activo

1. Servicios basicos munici-

pglgs.‘l 1 5 Br.|nd_ar Ips ser- Accioén cumplida 0:_ NC,J - Realizar 1 circuito de accesibilidad
vicios basicos: Circuitos de 1: Si
accesibilidad.
2. Municipio sostenible y Accién cumplida (: r\é? - Instalacion de Bicicleta Prado.

sustentable.2.5. Promover el

uso de la bicicleta como me-

dio de transporte saludable y
sostenible.

Capacitacion

Cantidad de ins-
tancias de capa-
citacion

Fomentar el uso de medidas de se-

guridad y respeto en el transito con

la organizacién de 2 talleres de ci-
clismo urbano.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Indicador

Férmula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

tratégicos del Municipio culo tada 2017
8. Desarrollo cultural, turisti-
co y econémico.8.4. Poten- 0: No Poner en funcionamiento circuitos
ciar la coordinacion y la co- Circuitos turisticos 1'_ Si 1 turisticos (pedalea Prado y Carrua-
municacion interinstitucional ' jes).
e intrainstitucional.
1.6 - Fomentar los medios de trans- -
porte activo . . Fomentarl uso de cwcwtos.para’eI.
o Cantidad de acti- uso de la bicicleta en espacios publi-
. Actividades . - s .
7. Infancia y juventud 7.2. vidades cos del Municipio a través de 2 en-
Fomentar proyectos deporti- cuentros.
VOs. Cantidad de bici- - . .
. . ) . . Instalaciéon de 5 bicicletarios en es-
Bicicletarios cletarios disponi- 5

bles

pacios publicos.

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico Lmeam [entos y ObJeF'V.O.S Indicador Formula de Cal- | Linea Proyec- Meta 2018
estratégicos del Municipio culo tada 2017
7. Infancia y juventud 7.3. Cantidad de Promocionar el reciclaje en insti-
Incentivar la vida saludable Capacitacion instancias de 3 tuciones educativas mediante 3
y sustentable. capacitacién talleres.
2. Municipio sostenible y
2.1 - Gestionar adecuadamente | sustentable. 2.1. Concretar A | funci ento de |
los residuos solidos acciones en el Municipio . poyar el funcionamiento de fa
) . ; .- Cantidad de ac- red de huertas comunitarias, me-
tendientes a incentivar la Actividades o 3 . .
. . tividades diante la convocatoria a encuen-
vida saludable del vecino y X
! : tros bimensuales.
la proteccién del medio am-
biente.







Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

Indicador

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

estratégicos del Municipio culo tada 2017
1. Servicios basicos munici-
2.2 - Avanzar en la formalizacion p_al_es.:).j 2 B,”Eqar.los sgr-l Cumplimiento de ba- ((qu/agrasdbarrl- 1 Limpieza del 100% del territorio
del circuito informal de la basura | ¥'C/0S ©asic0s. Limpleza de rrido as/ wuadras a de competencia Municipal
territorio (manual y mecani- barrer) x100 '
ca).
- L - Cantidad de in-
1. Servicios basicos munici- .
. - pales.1.1.6. Brindar los ser- . tervenciones . .
2.3 - Gestionar los servicios de viciés. bééicos Manteni- Intervenciones en bo- | mensuales en la 800 Realizar tratamientos en 800 bo-
saneamiento y de drenaje pluvial . : cas de tormenta limpieza de bo- cas de tormenta.
miento de bocas de tormen-
ta cas de tormen-
’ tas
2. Municipio sostenible y Sostener la instalaciéon de una
sustentable.2.4. Fomentar 0: No huerta urbana y potenciar el traba-
la creacion de huertas urba- Accién cumplida ot 1 . ana y poten ;
nas v la alimentacion salu- 1: Si jo comunitario a través de reunio-
y dable nes bimensuales.
7. Infancia y juventud7.3. Cantidad de ac- Continuar fomentando el Dia de la
Incentivar la vida saludable Actividades tividades - siembra a través de una actividad
y sustentable. sobre el tema.
. Cantidad de ac- Ofrecer 50 nucleos de lombrices a
2.6 - Promover un cambio cultural o _ Actividades tividad - los vecinos para poder hacer ver-
en la ciudadania 2. Municipio sostenible y ades micompostaje en domicilio.
sustentable.2.6. Potenciar - - -
las politicas de reciclaje en Cantidad de ins- 10 Acciones edggatlvas a Ios'vem-
el Municipio. Capacitacion tancias de ca- 1 nos para .ell plasn‘lcado de residuos
acitacion en domicilio (en los encuentros
P saludables de marzo a diciembre)
7. Infancia y juventud7.1. Cantidad de ins- Generar 3 instancias de capacita-
Fomentar cursos y charlas Capacitacion tancias de ca- 3 cion dirigido a nifos y jévenes

en el area de referencia.

pacitacion

(vermicompostera).







Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Lineamientos y objetivos es-

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
- Cantidad de acti- Celebracion del Dia de la Juventud
o Actividades . 1
7. Infancia y juventud 7.4. vidades en el Prado.
Promover la cultura y los va- Cantidad de acti- Realizar 3 actividad ical
lores. Actividades culturales | vidades cultura- 3 calizar 5 actividades musicales en
las plazas.
les
1. Servicios basicos munici- Cantidad de es-
pales.1.1.4. Brindar los servi- | Intervencion en espa- | pacios publicos o . -
. L - . - . 3 Acondicionar 3 espacios publicos.
cios basicos: Acondiciona- cios publicos mantenidos y/o
miento de espacios publicos. mejorados
2. Municipio sostenible y Cantidad de es-
. . _ sustentable.2.2. Mejorar la Intervencion en espa- | pacios publicos Intervenir 2 espacios publicos para
3.1 - Consolidar espacios publicos . . -~ . 2 X
oferta de infraestructura para cios publicos mantenidos y/o promover la vida saludable.
promover la vida saludable. mejorados
Dotar 2 espacios publicos con infra-
. Cantidad de es- estructura para el deporte y la re-
7. Infancia y juventud 7.2. . . Lo it
. Intervencion en espa- | pacios publicos creacion.
Fomentar proyectos deporti- . bl id y 2 —
VoS, cios publicos mantgnl os y/o Implementacién de 2 de campeona-
mejorados tos o encuentros en diversos depor-
tes.
2. Municipio sostenible y
sustentable. 2.3. Promover P1065 - Actividades Cantidad de acti- 2 Ofrecer 5 actividades fisicas abierta

el aumento de la practica del
deporte en el Municipio.

vidades

a los vecinos.




Lineamientos y objetivos

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico estratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
7.Infancia y juventud 7.4. Cantidad de acti- Realizar una actividad en ocasion de
Promover la cultura y los Actividades : 2 la celebracion de los Derechos de
vidades - .N
valores. Nifios, nifias y adolescentes.
5(.:\éerI(r);r; I(i:veéfédae?:tﬁ/.; .dlg- Cantidad de ins- Generar 1 instancia de capacitacion
énpero en t(r)) dasplas aCCio- Capacitacion tancias de capa- 1 a los Concejos vecinales sobre la
9 nes municipales citacién perspectiva de género (3).
3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género Relevar en el territorio la accesibili-
. . dad para que sea incluida en el plan
5.Vivir en diversidad 5.2. In- Actividades Cantidad de act- 1 de obras
corporar la mirada inclusiva Promover actividades inclusivas en
en todas las acciones muni- el territorio
cipales. i 5 £ 1Qi6
) Cantidad de Regl!;ar campanas de difusion y
Campainias ~ 1 sensibilizacion de respeto por los lu-
campanas

gares accesibles

3.4 - Articular estrategias de genera-
cién de empleo con actores clave

8.Desarrollo cultural, turisti-
co y econémico. 8.3. Pro-
mover el desarrollo del terri-
torio favoreciendo la cultura
del trabajo y politicas edu-
cativo laborales en lo cultu-
ral, turistico y econémico.

Espacios de venta

Cantidad de es-
pacios de venta

Funcionamiento de una feria de ar-
tesanos en territorio del municipio
con modalidad mensual (cantidad 8
anual).

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

5.Vivir en diversidad 5.3.

Favorecer la integracion

plena del adulto mayor
como ciudadano.

Accién cumplida

Impulsar 1 espacio de encuentro
con personas mayores

Generar 1 espacio cultural integra-
dor en las actividades del Municipio




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Férmula de Cal-

Linea Proyec-

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracion y la convivencia

tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
3. Desarrollo territorial y ha-
bitat. 3.3. Seguimiento de o Cantidad de acti- Hacer el seguimiento a 4 fincas
' Actividades : - .
fincas abandonadas y asen- vidades abandonadas o asentamientos
tamientos.
7. Infancia y juventud 7.4. o Canfudad de ins- Dictado de 5 talleres dirigidos a pro-
Promover la cultura y los va- Capacitacion tancias de capa- 5
o mover la cultura y los valores.
lores. citacion
Realizar un llamado de exposicion
1 de artistas plasticos utilizando los
. ) 0: No espacios del Municipio.
Accion cumplida Car -
1: Si Realizar un llamado de fondos con-
8. Desarrollo cultural, turisti- - cursables de Promocion de la Cultu-
co y econémico. 8.5. Pro- ra Comunitaria.
mover las artes en el territo- Cantidad de acti- Realizar 3 int . lasti
rio del Municipio. Actividades culturales | vidades cultura- 5 ealizar 3 Intervenciones plasticas

les

urbanas.

Publicaciones

Cantidad de pu-
blicaciones

Apoyar al 100% de los artistas que
expongan a través de un catalogo
impreso.

8. Desarrollo cultural, turisti-
co y econémico. 8.3. Pro-
mover el desarrollo del terri-
torio favoreciendo la cultura
del trabajo y politicas edu-
cativo laborales en lo cultu-
ral, turistico y econdémico.

Accion cumplida

Realizar un llamado para dictar ta-

lleres en distintos espacios de refe-

rencia municipal, para la capacita-
cion en la promocién cultural.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Indicador

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

tratégicos del Municipio culo tada 2017
7.Infancia y juventud 7.6.
Crear espacios de referen- . . 0: No Apoyo al funcionamiento del grupo
: . L Accién cumplida ar 1 .
cia entre colectivos e institu- 1: Si de jovenes.
ciones.
) Realizar un concurso dirigido a jove-
. . 0: No : . .
Accién cumplida 1 Si 1 nes para intervenciones artisticas en
7.Infancia y juventud 7.7. ' el espacio publico.
3.7 - Orientar las politicas culturales | Promover iniciativas juveni- )
; ; ! ; ; ; ; Cantidad de es- . . . -
hacia la integracién y la convivencia | les para intervenciones en Int ., : 1bli Realizar 2 intervenciones artisticas
espacios publicos. nlervencion en espa- | pacios publicos 2 en el espacio publico (plazas, mu-

cios publicos

mantenidos y/o
mejorados

ros, columnas).

7.Infancia y juventud 7.5.
Promocién del trabajo vo-
luntario y solidario.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Coordinacion y supervision de las ta-
reas del grupo de voluntarios del
Municipio a través de reuniones

mensuales.




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

5.1 - Impulsar la descentralizacion
de las actividades en el territorio

8. Desarrollo cultural, tu-
ristico y econémico. 8.3.
Promover el desarrollo del
territorio favoreciendo la
cultura del trabajo y politi-
cas educativo laborales en
lo cultural, turistico y eco-
nomico.

8.Desarrollo cultural, turis-
tico y econémico. 8.2. In-
centivar y apoyar eventos
culturales junto a las Co-
misiones de los Concejos
Vecinales

4. Comunicacion y difu-
sion. 4.5. Desarrollar la
identidad, imagen y posi-
cionamiento del Municipio.

6. Participacion ciudadana

6.1. Concrecion de Cabil-

dos y precabildos de ren-
dicion de cuentas.

8.Desarrollo cultural, turis-

tico y econdmico. 8.1. Pro-
mover la creacion de un
nuevo polo cultural en la
zona oeste del Municipio

. Férmula de Linea Proyec-
Indicador Calculo tada 2017 Meta 2018
Coordinar 3 actividades culturales
Cantidad de ac- en los espacios de las institucio-
- - nes con las cuales se acordaron
Actividades culturales | tividades cultu- - X
contraprestaciones. (presupuestos
rales S .
participativos y locales concedi-
dos)
Elaborar y difundir una agenda co-
lectiva anual de actividades.
Accion cumplida 02- N(? 1 Continuar apqyaan presupuestlall-
1: Si mente la planificacion de las activi-
dades generadas o apoyadas des-
de los Concejos Vecinales.
. Desarrollar un objeto de merchan-
e . 0: No L .
Accién cumplida 1 Si 1 dising que promueva la imagen del
) Municipio
Accién cumplida 0: No y Realizar 1 cabildo (sujeto a elec-
P 1: Si ciones de PP y CV).
Actividades Canpcjad de ac- 6 Realizar 6 precabllldos 0 asam-
tividades bleas barriales.
e . 0: No Culminar las obras en la fabrica ex
Accion cumplida ar 1
1: Si Campomar




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacién de
las actividades en el territorio

4. Comunicacion y difusion.
4.2. Posicionar al Municipio
mediante mas carteleria en
la via publica y espacios
municipales.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

30

Controlar los 30 carteles colocados
en 2017 en predios municipales ce-
didos.

4. Comunicacion y difusion.
4.4. Aumentar el conoci-
miento de los vecinos sobre
el rol del gobierno munici-

pal.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Crear 5 archivos de audio con nove-

dades del Municipio para informar a

los vecinos en ferias y espacios pu-
blicos.

Crear 10 archivos de video que pro-
mocionen acciones en el Municipio
para difundir acciones y actividades

6. Participacion ciudadana
6.3.1. Promover la cercania
del Concejo Municipal con
los vecinos de los diferentes
barrios.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Realizar 2 concejos municipales
abiertos en los barrios.

6. Participacion ciudadana
6.3.2. Promover la cercania
del Concejo Municipal con
los vecinos de los diferentes
barrios.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Realizar 3 recorridas junto a vecinos
organizados en los distintos barrios.




Lineamientos y objetivos es-

Formula de Cal-

- - . Linea Proyec-
Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
7. Infancia y juventud 7 4. . . Realizacion del Cabildo de nifios y
Promover la cultura y los va- Actividades Cant:/?ggdcéi acti 1 nifias donde se fqrtalezca Ig 'infor-
lores. macion del Gobierno Municipal.
3. Desarrollo territorial y ha-
. L bitat. 3.5Relacionamiento y . . Realizar seguimiento y control de 10
52(; Pot?tr)c_lar e_g,pacut:)_s |n(;10\|/ad9- control de instituciones con Actividades Cant\'/?g: d(::es acti 10 convenios por Presupuesto Partici-
res de pa ICI%a((:jIOI’l'aC vadelaciu- 1 convenios por Presupuesto pativo.
adania Participativo.
6. Part|0{pf':10|on C|udqqana N Cantidad de acti- Apoyar el funC|or)am|ento de la red
6.2. Propiciar la creacion de Actividades vidades 1 de deportes, mediante la convocato-
redes territoriales. ria a encuentros bimensuales.
1. Servicios basicos munici-
pales. 1.2. Creac"?[‘ de pro- 0: No Puesta en funcionamiento del proto-
tocolos de actuacion referi- Protocolo elaborado 1- Si - colo de gestion de reclamos
5.3 - Generar mayores niveles de in- | dos al Servicio de atencién al
formacién y nuevas herramientas de publico.
comunicacion con la ciudadania 4. Comunicacion y difusion. Actividades Cantidad de acti- 3 Pautar notas escritas en 3 prensas
4.3. Mejorar la llegada de in- vidades zonales.
formacion del Municipio al Publicaciones Cantidad de pu- i Realizar 2 ediciones de la revista
vecino. u blicaciones del Municipio Hacemos.




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Linea Proyec-

6.1 - Garantizar la transparencia de
la gestion departamental y munici-

pal

- o Indicador Férmula de Calculo Meta 2018
tratégicos del Municipio tada 2017
3. Desarrollo territorial y ha-
bitat. 3.1. Relacionamiento
con las comisiones patrimo- 0: No Aunar criterios en torno al control
niales del Municipio para au- Accion cumplida 1'_ Si - de las acciones que se realizan en
nar criterios en torno al con- ) el territorio.
trol de las acciones que se
realizan en el territorio.
3. Desarrollo territorial y ha-
. _” Fomentar una asamblea con co-
bitat. 3.2. Promover politicas . . .
. . . 0: No merciantes para controlar y esti-
que controlen y estimulen el Accion cumplida s 1 L7
. 1: Si mular el desarrollo econémico y
desarrollo econdémico y co- .
i comercial.
mercial.
3. Desarrollo territorial y ha- . - :
; X . o Realizar seguimiento del cumpli-
bitat. 3.4. Revisar los conve- . Cantidad de activi- . .
Actividades 10 miento de 10 convenios de conce-

nios y concesiones en el
Municipio.

dades

siones.

6.4 - Promover la actualizacioén tec-
nolégica institucional junto al anali-
sis y redisefio de los procesos

4. Comunicacion y difusion.

4.6. Fortalecer la comunica-

cioén interna entre el Munici-
pio y los CCZ.

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

Seguimiento de protocolo para la
mejora de la comunicacion interna
a través de una encuesta.

4. Comunicacion y difusion.
4.1. Mejorar y personalizar
la atencién al publico.

Procedimiento Termi-

Cantidad de Proce-

Crear un procedimiento de llama-
das a los vecinos con el fin de me-

nado dimientos jorar y personalizar la atencion al
publico.
. Cantidad de instan- Capacitar a los funcionarios en la
Capacitacion 1

cias de capacitacion

atencion al publico.







Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

6.5 - Enfocar los procesos de ges-
tion humana hacia una transforma-
cion cultural al servicio de la ciuda-
dania y del proyecto institucional

1. Servicios basicos munici-

pales.1.4. Capacitacion per-

manente para los funciona-
rios.

Capacitacion

Cantidad de instan-
cias de capacitacion

1 curso de capacitacion y forma-
cion realizado

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

1.Servicios basicos munici-
pales.1.1.3. Brindar los servi-
cios basicos: Alumbrado

Puntos de luz

Cantidad de puntos
de luz instalados

15

Colocacion de 20 luminarias en
plazas y espacios publicos (obra
nueva).

12

Colocacion de 15 luminarias en
calles (obra nueva).

Atencién de Reclamos

(Cantidad de Recla-
mos finalizados /
Cantidad de recla-
mos solicitados en el
mes correspondien-
te) x 100

Tener una efectividad de resolu-
cién de reclamos de un 95%.

Eficiencia en la resolu-
ciéon de reclamos

(Cantidad de recla-
mos resueltos en pe-
riodo previsto /
Cantidad de recla-
mos resueltos) x 100

Resolver un 60% de los reclamos
en un periodo de entre 0 a 5 dias.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Indicador

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

6.6 - Optimizar otros servicios y

prestaciones de valor publico

tratégicos del Municipio culo tada 2017
. Cantidad de me- Recambio de 1200 mts de lineas
Recambio de cables de . ) ,
tros de cables 1000 mas. aéreas por preensamblado y linea

1.Servicios basicos munici-
pales.1.1.3. Brindar los ser-
vicios basicos: Alumbrado

lineas aéreas

recambiados

de aluminio.

Limpieza de luminaria

Cantidad de glo-
bos y acrilicos
intervenidos

100 luminarias

Limpieza de 110 globos y acrilicos
en luminarias de plazas.

Sustitucién de colum-
nas en espacios publi-

Cos

Cantidad de co-
lumnas sustitui-
das

Sustitucién de 20 columnas de hie-
rro en plazas y espacios publicos
(preventivo).

Sustitucion de 30 columnas de hie-
rro en calles (preventivo).

1. Servicios basicos munici-
pales.1.1.1. Brindar los ser-
vicios basicos: Mantenimien-

Intervenciones en arbo-

lado

Cantidad de ar-
boles interveni-

1620

Realizar tratamientos a 2000 arbo-
les.

to del arbolado publico. dos
1. Servicios basicos munici-
pales.1.3. Mejorar los servi-
cios brindados a la pobla-
cion optimizando la operati- I 0: No Elaborar e implementar un plan de
- . Plan disenado N -
va cotidiana, mejorando el 1: Si arbolado.

control y seguimiento de las
empresas, ONGs y servicios
propios.




15 Municipio ch

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Lineamientos y objetivos es-

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
Mantener 5 reuniones de articulacién
o Cantidad de acti- anuales entre actores publicos y pri-
Actividades

1.1 - Mejorar la circulacion del tran-
sito y la seguridad vial

Impulsar un Municipio acce-
sible, seguro y transitable.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Mejorar la accesibili-
dad y movilidad

vidades

vados para la instalacion de nuevos
estacionamientos

Intervencion en espa-

cios publicos

Cantidad de es-

pacios publicos

mantenidos y/o
mejorados

Incorporar rampas en 3 espacios pu-
blicos

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Impulsar un Municipio acce-
sible, seguro y transitable.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Mejorar la accesibili-
dad y movilidad

Veredas reparadas

Cantidad de me-
tros cuadrados
de veredas repa-
radas

Reparar 1.200 metros cuadrados de
veredas

Calles reparadas

Cantidad de me-
tros cuadrados
rehabilitados y
mejorados de
pavimentos al

afno

Rehabilitar y mejorar 3.000 metros
cuadrados de pavimentos al afo

1.6 - Fomentar los medios de trans-
porte activo

Impulsar un Municipio acce-
sible, seguro y transitable.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Mejorar la accesibili-
dad y movilidad

Ciclovias

Cantidad de ci-
clovias realiza-
das

Realizar 2 ciclovias




Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Foérmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.1 - Gestionar adecuadamente los
residuos solidos

Fomentar un Municipio lim-
pio y comprometido con el
medio ambiente.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Contribuir a la mejo-
ra del medio ambiente

Puntos Limpios

(Cantidad de
puntos limpios
mejorados /
Cantidad de pun-
tos limpios exis-
tentes) x 100

Mejorar un 30% los puntos limpios
existentes, mediante la comunica-
cién e identificacion de los mismos

2.3 - Gestionar los servicios de sa-

Fomentar un Municipio lim-
pio y comprometido con el
medio ambiente.

Cantidad de in-

Realizar 150 intervenciones men-

neamiento y de drenaje pluvial Objetivo Especifico del Mu- Intervenciones tervenciones suales en la limpieza de bocas de
A o N tormentas
nicipio: Optimizar la limpie-
za del Municipio
Fomentar un Municipio lim-
pio y comprometido con el Realizar una campafia sobre res-
2.6 - Promover un cambio cultural en medio ambiente. ~ Cantidad de - P )
. , I . Campaiias ~ ponsabilidad en la tenencia de mas-
la ciudadania Objetivo Especifico del Mu- campafas

nicipio: Optimizar la limpie-
za del Municipio

cotas




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.1 - Consolidar espacios publicos

Promover y generar un Mu-
nicipio atractivo, disfrutable,
saludable e integrador.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Potenciar y adecuar
los espacios publicos de la
zona

Intervencion en espa-

cios publicos

Cantidad de es-

pacios publicos

mantenidos y/o
mejorados

Realizar 2 intervenciones mensuales
del area operativa en los espacios
publicos (pintura y arreglos en espa-
cios publicos)

Espacios verdes

Cantidad de es-
pacios verdes
mantenidos

Mantener 68 espacios verdes man-
tenidos mensualmente

3.2 - Fortalecer espacios interinstitu-
cionales de dialogo y accién

Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Contribuir a una me-
jor convivencia e integra-
cion social

Apoyo y participacién

Cantidad de ac-
ciones de apoyo
y/o participacién

Participar en 2 instancias mensuales
en Mesas Interinstitucionales (como
ser MIPS, de Fincas Abandonadas o
de Infancia, integradas con otros or-
ganismos nacionales)

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Promover la equi-
dad de género con igualdad
de oportunidades de dere-
chos

Actividades en género

Cantidad de acti-
vidades en géne-
ro

Mantener 5 encuentros con diferen-
tes instituciones u organizaciones




Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario.

Cantidad de acti-

Realizar 4 actividades culturales y
deportivas con perspectiva de géne-

Obijetivo Especifico del Mu- Actividades : . et
A gy vidades ro en cooperacion con organizacio-
nicipio: Contribuir a una me- nes sociales v/o vecinos
jor convivencia e integra- y
cion social
Objetivo Estratégico Llnearplgntos y ObjetI.V.OS. es- Indicador Férmula de Cal- | Linea Proyec- Meta 2018
tratégicos del Municipio culo tada 2017
3.3 - Incluir las pgrspectivas de’dere- Realizar un taller de sensibilizacion
chos humanos e igualdad de género sobre explotacion comercial de ni-
. Cantidad de acti- fos, nifas, adolescentes y adultos
o Actividades vidades
Impulsar un Municipio acce- Realizar 2 actividades de sensibili-
sible, seguro y transitable. zacion en contra del acoso callejero
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Contribuir a la mejo- Cantidad de Realizar una campafia vinculada a
ra de la seguridad ciudada- Campanias campafias mejorar la respuesta integral a las

na

situaciones de violencia de género

Dedicacion horaria

Cantidad de ho-
ras

8 horas mensuales orientadas en el
espacio de atencién de violencia do-
méstica

Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Fortalecer la comu-
nicacion externa sobre la
gestion del Municipio

Publicaciones

Cantidad de pu-
blicaciones

Realizar 5 publicaciones con
perspectiva de género




Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente.
Objetivo Especifico del Mu-

Cantidad de ins-

Realizar 2 actividades de formacion

Capacitacion tancias de capa- en género para el funcionariado,
nicipio: Promover cultura or- P citacién P Gobierno Municipal y Concejos Ve-
ganizacional sin discrimina- cinales
cion, con igualdad de opor-

tunidades y derechos
Objetivo Estratégico Lmearpu_antos y objet|_v9§ es- Indicador Férmula de Cal- | Linea Proyec- Meta 2018
tratégicos del Municipio culo tada 2017
Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
3.4 - Articular estrategias de genera- _ comumt,a.rlo. - Cantidad de acti- Realizar 6 actividades economicas
o Objetivo Especifico del Mu- Actividades : para mujeres, promovidas por el
cion de empleo con actores clave S . vidades .
nicipio: Promover la equidad Municipio
de género con igualdad de
oportunidades de derechos
Promover y generar un Mu-
NICIPIO atractlvq, disfrutable, Realizar 24 actividades para desa-
3.7 - Orientar las politicas culturales galydable © |n’§egrador. - Cantidad de acti- rrollar y fomentar actividades cultu-
X Objetivo Especifico del Mu- Actividades

hacia la integracion y la convivencia

nicipio: Fomentar el acceso
inclusivo a la cultura y el de-
porte

vidades

rales, deportivas e inclusivas en el
Municipio

Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

4.3 - Promover un modelo de turismo
sustentable

Promover y generar un Mu-
nicipio atractivo, disfrutable,
saludable e integrador.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Impulsar el desarro-
llo turistico, econdémico y ur-
banistico

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Realizar 6 acciones para fomentar
el turismo en el territorio

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

4.5 - Generar ambitos que contribu-
yan al despliegue de un Montevideo
innovador y creativo

Promover y generar un Mu-
nicipio atractivo, disfrutable,
saludable e integrador.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Impulsar el desarro-
llo turistico, econdémico y ur-
banistico

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Realizar 3 reuniones con actores
publicos y privados, para promover
el Puerto del Buceo

Realizar 5 reuniones con actores
publicos y privados, para fomentar
el disfrute del Parque Batlle

Realizar 4 convocatorias para el de-
sarrollo econémico local, de forma
de promover y apoyar proyectos pri-
vados de interés publico

4.7 - Fortalecer los vinculos con la
region y el mundo

Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo co-
munitario.

Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Fomentar el relacio-
namiento institucional para
la promocion y el desarrollo
econdémico

Convenio firmado

Cantidad de con-
venios firmados

Firmar 4 convenios anuales de co-
operacion nacional y/o internacional,
publico y/o privado, para fomentar el
desarrollo social, cultural y econémi-

co en el territorio




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacion

Lineamientos y objetivos

Formula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico estratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
5.1 - Impulsar la descentralizacién de comunitario. Cantidad de acti- Mantener 2 reuniones anuales reali-
: | L o Objetivo Especifico del Mu- Actividades ; zadas con el Concejo Municipal y
as actividades en el territorio S . vidades . .
nicipio: Potenciar y crear los Concejos Vecinales
nuevos espacios de partici-
pacién ciudadana
Objetivo Estratégico Lineamientos y objetivos Indicador Férmula de Cal- | Linea Proyec- Meta 2018

estratégicos del Municipio

culo

tada 2017

5.2 - Potenciar espacios innovadores
de participacion activa de la ciudada-
nia

Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Optimizar la calidad
de los servicios municipales

Encuestas realizadas

Cantidad de per-
sonas encuesta-
das

Encuestar a 200 personas para me-
dir la gestién del Municipio

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la ciu-
dadania

Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Potenciar y crear
nuevos espacios de partici-
pacion ciudadana

Apoyo y participacién

Cantidad de ac-
ciones de apoyo
y/o participacién

Realizar una instancia de participa-
cién ciudadana mensual con organi-
zaciones sociales o grupos de veci-
nos con el fin de conocer sus de-
mandas




Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Fortalecer la comu-
nicacién externa sobre la
gestion del Municipio

Accioén cumplida

Mantener la aplicacién de platafor-
ma interactiva activa 12 meses




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de
la gestion departamental y municipal

Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente.

OE: Fortalecer la comunica-
cion externa sobre la ges-
tion del Municipio

Publicaciones

Cantidad de pu-
blicaciones

Realizar 3 publicaciones sobre la
gestion y servicios del Municipio

Publicar el 100% de las licitaciones
adjudicadas en la web del Municipio

6.5 - Enfocar los procesos de ges-
tion humana hacia una transforma-
cion cultural al servicio de la ciuda-
dania y del proyecto institucional

Orientar al Municipio hacia
una gestion eficiente y
transparente. Objetivo Es-
pecifico del Municipio: Opti-
mizar la calidad de los ser-
vicios municipales

Producto realizado

0: No
1: Si

Realizar un informe anual del Equi-
po de Igualdad

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Realizar 10 reuniones del Equipo de
Igualdad

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

Impulsar un Municipio acce-

sible, seguro y transitable.

Objetivo Especifico del Mu-

nicipio: Contribuir a la mejo-

ra de la seguridad ciudada-
na

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Mantener 3 reuniones de coordina-
cion en el afo, entre autoridades na-
cionales, departamentales y priva-
dos, para la instalacién de camaras
de seguridad

Promover y generar un Mu-
nicipio atractivo, disfrutable,
saludable e integrador. Ob-
jetivo Especifico del Munici-
pio: Optimizar la situacién
del arbolado publico

Intervenciones en arbo-

lado

Cantidad de ar-
boles interveni-
dos

Realizar el escaneado de 50 arboles

Realizar 850 intervenciones aéreas
y subterraneas en arbolado

Podar 1.000 arboles por poda masi-
va

Renovacién de arbola-

do

Cantidad de ar-
boles renovados
(extraidos o
plantados)

Plantar 200 arboles




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

6.6 - Optimizar otros servicios y

prestaciones de valor publico

Promover y generar un Mu-
nicipio atractivo, disfrutable,
saludable e integrador. Ob-
jetivo Especifico del Munici-
pio: Optimizar la situacion
del arbolado publico

Intervenciones en arbo-
lado

Cantidad de me-
tros cuadrados
de veredas inter-
venidos por arbo-
lado

Intervenir 3.000 metros cuadrados
de veredas por arbolado

Impulsar un Municipio acce-

sible, seguro y transitable.

Objetivo Especifico del Mu-

nicipio: Mantener y mejorar
el alumbrado publico

Sustitucion de lumina-
rias

(Cantidad de lu-
minarias sustitui-
das de sodio a
led / Cantidad de
luminarias a sus-
tituir) x100

Sustituir el 50% de las luminarias de
sodio a led

Fomentar un Municipio lim-
pio y comprometido con el
medio ambiente.
Objetivo Especifico del Mu-
nicipio: Optimizar la limpie-
za del Municipio

Intervenciones

Cantidad de in-
tervenciones

Intervenir 300 tachos para desechos
caninos mensualmente, mediante su
limpieza y mantenimiento

Realizar 5.000 intervenciones por
mes, en el entorno de los contene-
dores mediante el achique

Cumplimiento de barri-
do

Cantidad de ca-
lles barridas

Realizar el barrido de 1.000 calles
semanalmente en el ccz 5




Lineamientos y objetivos es-

Férmula de Cal-

Linea Proyec-

Objetivo Estratégico tratégicos del Municipio Indicador culo tada 2017 Meta 2018
Promover y generar un Mu- Realizar 200 actuaciones mensuales
nicipio atractivo, disfrutable, por el cuerpo inspectivo a efectos de
saludable e integrador. dar cumplimiento a la normativa vi-
6.6 - Optimizar otros servicios y Objetivo Especifico del Mu- Cantidad de acti- gente
prestaciones de valor publico nicipio: Optimizar el cumpli- Actividades vidades

miento de la normativa vi-
gente respecto al uso del
espacio publico

Realizar 15 actuaciones por semana

en ferias y periferias, para optimizar

el funcionamiento y normativa vigen-
te
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Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano vy territorial
6. Fomentar la mejora de in-
fraestructuras y servicios ba-
sicos.

6.1. Realizar las gestiones
pertinentes para mejorar las
condiciones de infraestructu-
ra vial, asi como la conectivi-

dad de la zona.

Accion cumplida

Expediente generado solicitando a la
Division Vialidad la realizacién del
proyecto de la apertura de calle Rio
Guayas.

1.5 - Reducir el impacto de la movili-
dad y de la gestion de cargas

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano vy territorial
5. Promover la mejora de la
movilidad zonal e intra - zo-
nal con accesibilidad univer-
sal.

5.2. Promover la mejora de
la movilidad de los peatones
y vehiculos particulares en
forma segura.

Accion cumplida

Realizar un expediente con releva-
miento, propuesta criterios y contro-
les para el transporte de carga vin-
culado a actividades logisticas en el
territorio y elevarlo a transito




Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.1 - Gestionar adecuadamente los
residuos solidos

Lineamiento: Desarrollo
Ambiental
12. Contribuir a mejorar las
condiciones higiénico-am-
bientales de la zona, coordi-
nando acciones con los or-
ganismos competentes.
12.2. Optimizar la limpieza
apuntando a un sistema in-
tegral que incluya el barrido
manual y mecanico.

Cumplimiento de barri-
do

(Cuadras barri-
das/ Cuadras a
barrer) x100

Realizar el barrido de un 80% de las

1558 cuadras barribles en el territo-

rio con una frecuencia semanal (ba-
rrido manual y/ 0 mecanico)

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

Lineamiento: Desarrollo
Ambiental
12. Contribuir a mejorar las
condiciones higiénico-am-
bientales de la zona, coordi-
nando acciones con los or-
ganismos competentes.
12.3. Promover mejoras en
las condiciones de sanea-
miento de la zona.

Accién cumplida

Participar en todas instancias de
acompafnamiento del Plan de Sanea-
miento Urbano V a las que sea con-
vocado el Municipio por parte de la
Division Saneamiento




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.4 - Impulsar la gestion ambiental
integrada del territorio

Lineamiento: Desarrollo Am-
biental
12. Contribuir a mejorar las
condiciones higiénico-am-
bientales de la zona, coordi-
nando acciones con los or-
ganismos competentes.
12.1. Profundizar el conoci-
miento de las condiciones
higiénico-ambientales de la
zona.

Gestion de situaciones

irregulares

(Gestiones reali-
zadas/ Situacio-
nes irregulares

detectadas) x100

100 % de las situaciones irregulares
detectadas gestionadas ante las ofi-
cinas competentes.

Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusion social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.1 - Consolidar espacios publicos

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano y territorial
6. Fomentar la mejora de in-
fraestructuras y servicios ba-
sicos.

6.4. Definir una politica de
planificacién, ejecucion y
monitoreo para el manteni-
miento de espacios publi-
cos, favoreciendo la inclu-
sion universal.

Intervencién en espa-

cios publicos

Cantidad de es-

pacios publicos

mantenidos y/o
mejorados

115 espacios
publicos (90
en CCZ11, 25
en CCZ 10)

Realizar el mantenimiento mensual
a 115 espacios publicos del territorio




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.2 - Fortalecer espacios interinstitu-
cionales de dialogo y accion

Lineamiento: Integracién so-
cial
Promover la mejora en el ac-
ceso a educacion, cultura, re-
creacion y deporte desde el
enfoque de derechos huma-
nos
Coordinar interinstitucional-
mente con los organismos
competentes para promover
la mejora en acceso a la edu-
cacion

Accion cumplida

Participar en al menos 3 espacios in-
terinstitucionales para la mejora en
el acceso a la educacion

Lineamiento: Integracion so-
cial
10. Fomentar el ejercicio de
la ciudadania.
10.1. Facilitar el acceso de la
poblacién a las politicas so-
ciales tanto nacionales como
departamentales.

Accion cumplida

Participar con un delegado del Muni-

cipio en tres espacios definidos y en

las Redes con enfoque de Igualdad
de Género e Inclusién Social

3.4 - Articular estrategias de genera-
cion de empleo con actores clave

Lineamiento: Desarrollo eco-
némico y productivo
11. Promover el desarrollo
economico fomentando la
identidad local.
11.4. Facilitar el acceso a in-
formacién sobre oportunida-
des de trabajo.

Accion cumplida

Difundir toda la informacion a la que

accedemos a través de la WEB, Bo-

letin digital, publicaciones impresas
y carteleras del Municipio




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales

para familias vulnerables

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano y territorial
Promover la implementacién
de politicas publicas que fa-
ciliten el acceso a una vivien-
da digna y el mejoramiento
del habitat
Promover proyectos/progra-
mas previstos de realojo,
mejoramiento y/o regulariza-
cion de asentamientos

Accién cumplida

Participar con un delegado del Mu-
nicipio en los espacios definidos x
los organismos y Departamentos de
la IM competentes en el tema (sean
éstos reuniones, tareas de segui-
miento u otros desde lo local)

Lineamiento: Desarrollo ur-

bano y territorial

8. Promover la implementa-
cion de politicas publicas que

faciliten el acceso a una vi-

vienda digna y el mejora-
miento del habitat.

8.1. Promover el desarrollo
de planes de acceso y man-
tenimiento de viviendas en el

territorio.

Solicitudes atendidas

(Solicitudes
atendidas) / (So-
licitudes totales)

x100

100 % de las solicitudes recibidas
del Programa Rehabilitacion de Vi-
viendas (Villa Espafiola) estudiadas.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-

Indicador

Féormula de Cal-

Linea Proyec-

Meta 2018

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracién y la convivencia

tratégicos del Municipio culo tada 2017
Lineamiento: Integracién so-
cial
9. Promover la mejora en el .
s (Actividades , -
acceso a la educacion, la : Brindar apoyo a todas las activida-
apoyadas / Acti-

cultura, la recreacion y el
deporte desde el enfoque
de derechos humanos.
9.3. Fortalecer el desarrollo
cultural, deportivo y recreati-
VO.

Actividades de interés

municipal

vidades de inte-
rés municipal)
x100

des de interés municipal de orden
cultural, educativo y recreativo que
se desarrollan en el territorio.

Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

4.1 - Definir y actualizar periddica-
mente el Plan de Desarrollo de
Montevideo

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano vy territorial

7. Fomentar el uso racional
de la ocupacion del suelo,
en consonancia con el plan
de ordenamiento territorial.
7.2. Controlar el uso ade-
cuado del espacio publico.

Gestion de situaciones

irregulares

(Gestiones reali-
zadas/ Situacio-
nes irregulares
detectadas)
x100

100 % de las situaciones irregulares
detectadas gestionadas ante las ofi-
cinas competentes.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos es-
tratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Cal-
culo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

4.2 - Impulsar el desarrollo industrial,
la logistica, los servicios y el desa-
rrollo rural

Lineamiento: Desarrollo ur-
bano vy territorial
7. Fomentar el uso racional
de la ocupacion del suelo,
en consonancia con el plan
de ordenamiento territorial.
7.1. Promover la elaboracion
y dar continuidad a planes
especificos de desarrollo te-
rritorial.

Accién cumplida

Participar con un delegado del Muni-
cipio en los dos espacios definidos
por el Departamento de Planifica-
cion

Lineamiento: Desarrollo eco-
némico y productivo
11. Promover el desarrollo
econdémico fomentando la
identidad local.
11.2. Promover y fortalecer
los micro-emprendimientos
productivos locales rurales y
urbanos.

Actividades

Cantidad de acti-
vidades

Articular con instituciones publicas o
privadas (CEDEL, INEFOP, Mesa de
Desarrollo Econémico Local)
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Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Mejorar y mantener la red
vial

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

90

Realizar el 90% de las construccio-
nes viales previstas

Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.4 - Impulsar la gestion ambiental
integrada del territorio

Promover un municipio am-
bientalmente sustentable

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Realizar el 100% de las activida-
des de promocién del medio am-
biente sustentable previstas

Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-

Meta 2018

estratégicos del Municipio tada 2017
Mantener y renovar los es- . . (Acciones ejecuta- Ejecutar el 80% del plan anual de
; . . ; - ; Grado de ejecucioén de . . e )
3.1 - Consolidar espacios publicos pacios publicos del mejor das / Acciones plani- 60 mantenimiento y mejora de espa-

lugar para vivir

actividades

ficadas) x 100

cios publicos




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.1 - Consolidar espacios publicos

lluminar el Municipio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

90

Solucionar el 95% de reclamos de
alumbrado recibidos

Atender el arbolado publico

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Ejecutar el 100% del Plan anual de
intervenciones del arbolado

3.2 - Fortalecer espacios interinstitu-
cionales de dialogo y accion

Desarrollo de agentes so-
ciales y culturales

Participacion en becas
deportivas

(Cantidad de partici-
pantes/ cantidad de
invitados a partici-
par) x100

70

70% de participacion en becas de-
portivas

3.3 - Incluir las perspectivas de de-
rechos humanos e igualdad de gé-
nero

Promover la participacion
igualitaria en todos los am-
bitos de la vida social y po-

litica del Municipio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Implementar el100% del plan anual
de sensibilizacién y buenas practi-
cas en la teméatica de equidad y
género

3.4 - Articular estrategias de genera-
cion de empleo con actores clave

Desarrollo econdmico que
genere oportunidades para
todos

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Realizar el 100% de las recorridas

previstas en empresas del territorio

para fomento de la responsabilidad
social empresarial.

3.6 - Articular con el Gobierno Na-
cional las politicas de acceso a ha-
bitat digno y soluciones habitaciona-
les para familias vulnerables

Mejorar la calidad de vida
de personas que viven en
asentamientos

Medidas paliativas

otorgadas a habitantes

de asentamientos

(Medidas paliativas
otorgadas / Medidas
paliativas aproba-
das) x100

70

Otorgar el 80% medidas paliativas

aprobadas a habitantes de asenta-

mientos para mejorar su calidad de
vida




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.7 - Orientar las politicas cultura-
les hacia la integracion y la convi-
vencia

Aumentar la integracion en-
tre los vecinos del Munici-

pio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Realizar el 100% de las actividades
previstas en el marco del Dia de la
integracion

Aumentar y fortalecer la co-
laboracién a organizaciones
sociales, culturales y depor-

tivas

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Proporcionar 100% del apoyo pre-
visto a organizaciones sociales, cul-
turales y deportivas

Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacién
de las actividades en el territorio

Mejorar el conocimiento
que tiene el municipio de
las necesidades y expecta-
tivas de los vecinos

Presencia del Go-
bierno Municipal en los
barrios

(Actividades realiza-
das/ actividades pre-
vistas) x100

90

Presencia del Gobierno Municipal
en los barrios en el 90% de las ac-
tividades previstas

Aumentar el conocimiento
que tiene el vecino de la
gestiéon municipal

Grado de Satisfaccion

(Personas satisfe-
chas/personas en-
cuestadas) x100

50

50% de satisfaccion de habitantes
del Municipio




Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de
la gestion departamental y munici-

pal

Rendir cuentas a la pobla-
cion

Apoyo y participacion

Cantidad de perso-
nas

300

Asistencia de 300 vecinos y veci-
nas al Cabildo Abierto

6.2 - Fortalecer el proceso de plani-
ficacion estratégica institucional

Conocer la satisfaccion de
los vecinos con la gestion
municipal

Accién cumplida

Realizar encuesta de satisfaccion
para habitantes del Municipio

6.4 - Promover la actualizacién tec-
nolégica institucional junto al anali-
sis y redisefio de los procesos

Sistematizar, documentar y
difundir los procesos de
gestion del Municipio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Sistematizar 100% de procesos de
gestion del Municipio

Tecnologia enfocada en el
servicio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Implementar 100% de tecnologia
prevista para mejorar la atencion
telefénica y web

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

Funcionamiento de las ofici-
nas y cantones Municipales

Grado de ejecucion

(Recursos financie-

ros utilizados/ recur-

sos financieros pla-
nificados) x100

100

Utilizar el 100% de los recursos fi-
nancieros planificados

Brindar servicios a los co-
lectivos mas vulnerables

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100

Implementar el 100% de los pro-
gramas anuales de Clinica de
salud bucal, Consultorio Juridico y
Prestacion de servicio de barome-
trica




Municipio limpio

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

70

Ejecutar el 80% del plan anual de
limpieza del Municipio

18 Municipio f

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.1 - Mejorar la circulacién del tran-
sito y la seguridad vial

Linea 1 Mantener y mejo-
rar la infraestructura y los
servicios basicos del area
urbana y rural
1.1.1. Controlar y denun-
ciar la falta de sefaliza-
cion.

Gestion de situaciones
irregulares

(Gestiones realiza-
das/ Situaciones
irregulares detecta-
das) x100

95%

95% de los reclamos por falta de
sefalizacion, informes de oficio y/o
inquietudes de los vecinos con
nuevas propuestas de sefializaciéon
de transito gestionados ante el De-
partamento de Movilidad

Linea 1 Mantener y mejo-
rar la infraestructura y los
servicios basicos del area
urbana y rural
1.4.1. Promover la educa-
cion vial a través de accio-
nes con la participacion de
familias, instituciones y
grupos organizados.

Actividades de forma-
cién/didacticas

Cantidad de activi-
dades de formacion
o didacticas

Realizar 6 jornadas de planifica-
cion, ejecucion y evaluacion en
Educacion vial, coordinada con
Transito, con participacion de fami-
lias, instituciones y grupos organi-
zados







Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.2.3. Realizar el manteni-
miento de cunetas en el
marco de las competencias
del municipio.

Mantenimiento de cu-
netas y banquinas

(Cantidad de metros
mantenidos de cune-
ta/ Cantidad de me-
tros de cunetas de
competencia munici-
pal planificados a
mantener) x100

80%

Mantener el 80% de los metros de
cuneta de competencia municipal
planificados

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.2.1. Ejecutar proyecto de
pavimentacién en vias de
competencia municipal.

Grado de ejecucion

(Recursos financie-
ros utilizados/ recur-
sos financieros plani-

ficados) x100

80%

Imputar el 80% del presupuesto
asignado para obras de pavimento
de carpeta asfaltica decididas por
el Gob. Municipal luego de consul-

tado el Concejo Vecinal

Linea 1 Mantener y mejorar

la infraestructura y los ser-

vicios basicos del area ur-
banay rural

1.2.5. Mejorar el estado de
las veredas.

Grado de ejecucion

(Recursos financie-
ros utilizados/ recur-
sos financieros plani-

ficados) x100

80%

Imputar el 80% del presupuesto
asignado para obras de construc-
cion y/o reparacion de veredas de

competencia municipal




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

1.3 - Mejorar y mantener la red vial

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.3.1. Propiciar y facilitar
acciones que permitan el
acceso a zonas aisladas,
tanto rurales como urba-
nas.

Grado de ejecucion

(Recursos financie-

ros utilizados/ recur-

sos financieros pla-
nificados) x100

80%

Imputar el 80% del presupuesto
asignado para obras de pavimento
econdmico en asentamientos irre-
gulares decididas por el Gob. Muni-
cipal luego de consultado el Conce-

jo Vecinal

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.2.6. Aplicar la normativa
departamental con relacion
al mantenimiento de las
aceras.

Cumplimiento de fisca-

lizacion

(Controles realiza-

dos / Controles pla-

nificados o a reali-
zar) x100

100%

80% de las denuncias recibidas e

informes de oficio de veredas ocu-

padas fiscalizadas o con actuacio-

nes para su desocupacion realiza-
das

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
bana y rural
1.2.2. Realizar el manteni-
miento de bacheo de hor-
migon.

Gestion de situaciones
irregulares

(Gestiones realiza-
das/ Situaciones
irregulares detecta-
das) x100

80%

Gestionar el 80% de los reclamos

de los vecinos por bacheo de hor-

migon e informes de oficio ante los

6érganos competentes (MTOP, In-

tendencia de Montevideo, Munici-
pio F)







Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-

Meta 2018

estratégicos del Municipio tada 2017
Lm_ea 1 Mantener y mejorar : . 80% de los reclamos de los veci-
la infraestructura y los ser- (Gestiones realiza- . oy o
L . . - : . : . nos e informes de oficio sobre viali-
. . vicios basicos del area ur- | Gestion de situacio- das/ Situaciones o . -
1.3 - Mejorar y mantener la red vial . . 80% dad, gestionados ante los 6rganos
bana y rural nes irregulares irregulares detecta- ;
. competentes (MTOP, | de M, Muni-
1.2.8. Gestionar y atender das) x100 cipio)
los reclamos. P
Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable
Objetivo Estratégico L|nea'rn|_entos y Obje?“{o.s Indicador Férmula de Calculo Linea Proyec- Meta 2018
estratégicos del Municipio tada 2017
2.1 - Gestionar adecuadamente los | Linea 1 Mantener y mejo- | Cumplimiento de barri- | (Cuadras barridas/ 60% Realizar el 65% del barrido manual

residuos solidos

rar la infraestructura y los

servicios basicos del area
urbana y rural

1.7.1. Planificar, ejecutar y

controlar el barrido manual.

do

Cuadras a barrer)
x100

de calles barriales realizado segun
la planificacion y los protocolos
existentes




Linea 1 Mantener y mejo-

rar la infraestructura y los

servicios basicos del area
urbanay rural

Cumplimiento de barri-

(Cuadras barridas/
Cuadras a barrer)

60%

Realizar el 90% del barrido meca-
nico de calles barriales realizado

1.7.2. Planificar, ejecutar y do x100 segun la planlflca_mon y los proto-
] .2 colos existentes
controlar el barrido mecani-
co.
Objetivo Estratégico Lineamientos y objetivos Indicador Formula de Calculo | -ne@ Proyec- Meta 2018
estratégicos del Municipio tada 2017
2.1 - Gestionar adecuadamente los

residuos sélidos Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur- 0: No Convenio educativo-laboral cumpli-

banay rural Accion cumplida s 100% do, con 100% de los informes satis-
oo 1: Si .
1.7.3. Planificar y controlar factorios
el barrido por convenio
educativo-laboral.

Linea 2 Promover el man- Actividades Cantidad de activi- 2 Realizar 2 actividades de promo-

tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.4.1. Promover el clasifica-
do de residuos en origen y
su adecuada disposicion.

dades

cion del clasificado de residuos en

origen y su adecuada disposicion,

realizada con grupos organizados e
instituciones locales




Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.4.2. Coordinar acciones
con las dependencias na-
cionales, departamentales
y con distintos actores loca-
les.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Realizar 6 reuniones de coordina-
cion con dependencias Nacionales,
Departamentales y distintos actores
locales para el manejo responsable

de residuos solidos




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.1 - Gestionar adecuadamente los
residuos solidos

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.4.3. Promover la erradi-
cacion de basurales.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Apoyar a la Division Limpieza reali-
zando 2 actividades para erradica-
cion de basurales, en el trabajo
efectivizado junto con los actores
locales y comisiones barriales

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.4.4. Apoyar el trabajo de

las plantas de clasificacion.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Realizar 2 acciones con los distin-

tos niveles de Gobierno y la ciuda-

dania para apoyo a Plantas de cla-
sificacion

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

Linea 1 Mantener y mejo-
rar la infraestructura y los
servicios basicos del area
urbana y rural
1.9.3. Apoyar la fiscaliza-
cion de la conexion a sa-
neamiento.

Cumplimiento de fis-
calizacion

(Controles realiza-

dos / Controles pla-

nificados o a reali-
zar) x100

100%

Realizar el 100% de la fiscalizacion
del cumplimiento de la normativa
con referencia a la conexion a sa-
neamiento, en base a las denun-

cias recibidas y actuaciones de ofi-

cio




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.9.2. Continuar cumplien-
do con la demanda de va-
ciado de pozos.

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Cumplir con el 100% del servicio
baromeétrico brindado gratuitamente
en el Municipio F. La planificacién
depende de las solicitudes de los
vecinos, atendidas al amparo de la
normativa vigente y los protocolos
establecidos de apoyo a la emer-
gencia

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
banay rural
1.9.1. Atender manteni-
miento de bocas de tor-
menta.

Intervenciones en bo-
cas de tormenta

Cantidad de inter-
venciones mensua-
les en la limpieza de
bocas de tormentas

1100

Mantener 1.100 bocas de tormenta
del Municipio F

Linea 1 Mantener y mejorar
la infraestructura y los ser-
vicios basicos del area ur-
bana y rural
1.9.4. Coordinar las accio-
nes con las dependencias
nacionales, departamenta-
les y con los actores loca-
les.

Accion cumplida

Realizar las coordinaciones inte-
rinstitucionales entre los distintos
niveles de gobierno y actores loca-
les




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.3 - Gestionar los servicios de sa-
neamiento y de drenaje pluvial

Linea 1 Mantener y mejo-
rar la infraestructura y los
servicios basicos del area
urbana y rural
1.10.1. Promover la cone-
Xion a saneamiento en las
zonas con red publica.

Campanas

Cantidad de campa-
nas

Realizar una campafa anual para
promover la conexién al sanea-
miento en las zonas con red publi-
ca realizada

2.4 - Impulsar la gestion ambiental
integrada del territorio

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.5.1. Fiscalizar y coordinar
acciones para el control de
la contaminacion
sonora, del suelo, de los
efluentes industriales y
otras.

Cumplimiento de fis-
calizacion

(Controles realiza-

dos / Controles pla-

nificados o a reali-
zar) x100

100%

Controlar el 100% de las denuncias
e informes de oficio en materia de
cumplimiento de la normativa de
contaminaciéon sonora, del suelo,
de los efluentes industriales y otras

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.1.1. Liderar el proceso de
intervencién en la Cuenca
del Arroyo Chacarita.

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Proceso de intervencion en la
Cuenca del Arroyo Chacarita lidera-
do localmente, realizando todas las
reuniones planificadas para el Con-

cejo de la Cuenca Chacarita




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.4 - Impulsar la gestion ambiental
integrada del territorio

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
Fiscalizar y llevar adelante
los protocolos de actuacién
para evitar la formacion de
asentamientos en las mar-
genes de los cursos de
agua; cumpliendo con la
normativa vigente.

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Protocolos de actuacién para evitar
la formacion de asentamientos en
las margenes de los cursos de
agua aplicados en un 100% de los
tramites iniciados

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.1.3. Promover el cuidado
del medio ambiente con la
participacion de institucio-
nes, familias y grupos or-
ganizados.

Actividades de forma-
cion/didacticas

Cantidad de activi-
dades de formacioén
o didacticas

Realizar 6 iniciativas para el cuida-
do del medio ambiente, promovi-
das con la participacién de institu-
ciones, familias y grupos organiza-
dos




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.4 - Impulsar la gestién ambiental
integrada del territorio

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.1.4. Continuar las accio-
nes que fomenten la inte-
gracién de los Bafiados de
Carrasco al Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Realizar 3 acciones para la integra-
cion de los Banados de Carrasco
al Sistema Nacional de Areas Pro-
tegidas promovida por el Municipio
F




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.5 - Contribuir a la mitigacion del
cambio climatico

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.2.3. Estudiar y propiciar
proyectos pilotos de alum-
brado con el uso de ener-
gias alternativas en coordi-
nacion con otros actores.

Proyecto elaborado

Cantidad de proyec-
tos

Realizar 2 proyectos piloto de
alumbrado con uso de energias y/o
tecnologias alternativas disefiado

Linea 2 Promover el man-
tenimiento y mejorar las
condiciones del medio am-
biente
2.2.2. Coordinar y apoyar
acciones planificadas des-
de el gobierno nacional y
departamental en torno al
ahorro energético

Producto realizado

Realizar el Plan de Promocion del

ahorro energético en linea con los

distintos niveles de Gobierno reali-
zado




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

2.6 - Promover un cambio cultural
en la ciudadania

PROMOVER EL MANTENI-
MIENTO Y MEJORAR LAS
CONDICIONES DEL ME-
DIO AMBIENTE
Realizar y apoyar activida-
des de sensibilizacion, diri-
gidas a: comisiones vecina-
les, instituciones educativas
formales y no formales, co-
operativas de viviendas, en-
tre otros.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Realizar 4 jornadas de sensibiliza-
cion y concientizacion a la pobla-
cion sobre el cuidado del medio
ambiente




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.2 - Fortalecer espacios interinstitu-
cionales de didlogo y accién

Linea 3 Promover la inte-
gracién social
3.3.1. Articular los progra-
mas existentes en las dife-
rentes areas de educa-
cion, salud y alimentacion.

Actividades de forma-
cion/didacticas

Cantidad de activi-
dades de formacion
o didacticas

12

Programas de salud y educacion
de los distintos niveles de Go-
bierno articulados en el Espacio
Aedes. Realizar 12 talleres de ca-
pacitacion sobre "Aedes" y jorna-
das informativas.

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.3.3. Aportar informacion
y conocimiento local acer-
ca de las demandas y ca-
rencias en servicios edu-
cativos, alimentarios y de
salud.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Realizar 2 documentos con releva-

miento de informacioén local sobre

carencias en servicios educativos
y de salud realizado

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.3.2. Disefiar espacios de
participacion para el segui-
miento de estas acciones
y propiciar la generacién
de propuestas.

Actividades

Sumatoria de activi-
dades realizadas

Espacios de participacion ciudada-
na generados: Espacio Aedes.
Realizar 3 jornadas de planifica-
cion, ejecucion y evaluacion.




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.3 - Incluir las perspectivas de dere-
chos humanos e igualdad de género

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.5.3. Promover la accesi-
bilidad universal.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Ejecutar el 100% de los proyectos
disefiados de rampas y veredas ac-
cesibles universalmente

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.5.2. Dar cumplimiento al
Tercer Plan de Igualdad
Municipal.

Accion cumplida

0: No

Cumplir totalmente el Tercer Plan
de Igualdad Municipal

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.5.1. Generar y fortalecer
proyectos que aborden di-
chas tematicas.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Inclusion desde la perspectiva de
género, generacional, de personas
con discapacidad y otros sectores
de la poblacién realizada a través
de acciones en el territorio (4 jorna-
das de en conjunto con los distintos
niveles de Gobierno y actores loca-
les, de capacitacion y/o actividades
afines)

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-
nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.4.1. Planificar, organizar
y controlar acciones de
apoyo logistico en coordi-
nacioén con los distintos ni-
veles de Gobierno.

Grado de ejecucién
de actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Realizar el 100% de las jornadas
previstas de planificacion, ejecu-
cién y evaluacion de apoyo logisti-
co para mejorar el habitat de la po-
blacion (Intervenciones de los dis-
tintos niveles de Gobierno apoya-
dos con logistica desde el Munici-
pio para mejorar el habitat de la po-
blacion)




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.6 - Articular con el Gobierno Nacio-

nal las politicas de acceso a habitat
digno y soluciones habitacionales
para familias vulnerables

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.4.3. Orientar a la pobla-
cion en cuanto a planes y
programas.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

80%

Vecinos y vecinas orientados sobre
los planes y programas sociales.
Realizar el 80% de las jornadas de
atencion al publico planificadas

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.4.2. Articular programas
para mejorar las condicio-
nes del habitat en sus mul-
tiples dimensiones.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Programas articulados para mejo-

rar las condiciones del habitat en

sus multiples dimensiones. Reali-

zar 3 acciones en conjunto con los

distintos niveles de Gobierno y ac-
tores locales

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.4.4. Liderar los procesos
de intervencion en asenta-
mientos irregulares del te-
rritorio en coordinacion con
el primer y segundo nivel
de Gobierno.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Procesos de intervencién en asen-

tamientos irregulares, liderados por

el Municipio F. Realizar 2 acciones

promovidas por el Municipio sobre

los asentamientos irregulares en el

territorio con los distintos niveles de
gobierno.

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracién y la convivencia

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.2.2. Apoyar la vinculacion
de las organizaciones con
otros actores publicos y pri-
vados.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones ejecuta-
das / Acciones plani-
ficadas) x 100

100%

Realizar el 100% de las vinculacio-
nes entre las organizaciones del
Municipio y actores publicos o pri-
vados, en base a las solicitudes re-
cibidas




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea Proyec-
tada 2017

Meta 2018

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracién y la convivencia

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.1.2. Promover y desarro-
llar estrategias para apoyar
colectivos artisticos y aso-
ciaciones vecinales que
tengan como objetivo el for-
talecimiento de la identidad
barrial.

Proyecto elaborado

Cantidad de proyec-
tos

Desarrollar 5 proyectos de identidad
local para su fortalecimiento, a tra-
vés del apoyo a colectivos artisticos
y vecinales del Municipio (Centros
Culturales)

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.1.4. Fortalecer las accio-
nes que tienen por objetivo
la revalorizacion del patri-
monio simbdlico, cultural y
ambiental.

Proyecto elaborado

Cantidad de proyec-
tos

Desarrollar 5 proyectos del patrimo-
nio simbdlico, cultural y ambiental
municipal (Patrimonio PorVenir, Es-
pacio de Eco-Educacion Rincén del
Banado, ConJugar Patrimonio,
Montevideo+Museos, Nodo Plaza-
Museo de la Memoria)

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.1.1. Desarrollar y promo-
ver estrategias de fortaleci-
miento de los emprendi-
mientos culturales.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

Promover y desarrollar 5 estrategias
de fortalecimiento de los emprendi-
mientos culturales del Municipio de-
sarrolladas en centros culturales
como el Teatro del intercambiador,
Mercadito Bella Italia, EI Hornero,
Villa Centauro y Casa del Vecino




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea
Proyectada
2017

Meta 2018

3.7 - Orientar las politicas culturales
hacia la integracion y la convivencia

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.2.1. Promover la accion
colectiva para profundizar
la participacion en los dife-
rentes espacios.

Actividades

Cantidad de activi-
dades

95

Mantener 100 espacios de partici-
pacion ciudadana generados y sos-
tenidos que generan insumos para
las decisiones de Gobierno Munici-
pal (Audiencias publicas, reuniones
de equipos de lineas estratégicas,
reuniones con comisiones barriales
y tematicas)

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.1.3. Desarrollar una
agenda cultural.

Producto realizado

Elaborar el Plan Comunicacional
Municipal

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.2.3. Sistematizar los pro-
cesos de trabajo.

Producto realizado

Elaborar un Documento de sistema-
tizacion anual del trabajo social del
Municipio realizado

Linea 3 Promover la inte-
gracion social
3.2.4. Acompaiar y aseso-
rar al Concejo Vecinal y
sus Comisiones.

Producto realizado

Producto: Plan anual de apoyo al
Concejo Vecinal y sus Comisiones.




Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador

- . Lineamientos y objetivos . Férmula de Linea
Objetivo Estratégico - o Indicador . Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 5017
Linea 4 Fomentar el (Controles
- . desarrollo econdmico y : Controlar el 100% del
4.1 - Definir y actualizar . - realizados / - .
- productivo Cumplimiento de o cumplimiento de la normativa
peridodicamente el Plan de Desarrollo : . . L, Controles 100% .
; 4.4.2. Fiscalizar el fiscalizacion s con referencia al POT en las
de Montevideo L planificados o a . .
cumplimiento del Plan de . denuncias realizadas
. o realizar) x 100
Ordenamiento Territorial.
Linea 4 Fomer’1ta_r el Controlar un 80% del
desarrollo econdmico y (Controles I :
. . cumplimiento de la normativa
productivo . realizados / ; .
. : Cumplimiento de o con referencia a las actividades
4.4.1. Fiscalizar el ST Controles 80% . . .
. fiscalizacion o comerciales e industriales, en
cumplimiento de la planificados o a ;
o . base al total de expedientes
reglamentacion para realizar) x 100 iniciad stent
4.2 - Impulsar el desarrollo industrial, | actividades comerciales. Iniclados y existentes
la logistica, los servicios y el
desarrollo rural
Linea 4 Fomentar el ) .
o ; Producto en avance: registro
desarrollo econdmico y (Acciones . X
: . e : sistematizado de los datos de
productivo Grado de ejecucion ejecutadas / 10% los observatorios existentes
4.2.1. Compilar los datos de actividades Acciones °

de los observatorios
existentes.

planificadas) x 100

sobre emprendimientos
productivos del Municipio F




Linea

Objetivo Estratégico Llneam |_entos y ObJe‘F'V.O.S Indicador Fo”l““'a de Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Linea 4 Fomentar el
desarrollo econémico y
productivo
Apoyar en forma
permanente la difusién de
los centros de educacion Elaborar el Protocolo para el uso
y formacién para el 0: No de canales institucionales de
Protocolo elaborado o 1 C L
empleo. 1: Si comunicaciéon del Municipio F por
Apoyar la difusion de la parte de la poblacién organizada
oferta y demanda de
empleo.
) ) Apoyar los cometidos del
4.2 - Impulsar el desarrollo industrial, 1a | centro Pablico de Empleo
logistica, los servicios y el desarrollo (CEPE).
rural
dé;:;ﬁ:g:;ﬁgﬁircil Programas departamentales y
roductivo y nacionales orientados al
411 Czordinar aCCiones desarrollo de la poblacion rural
DR . Cantidad de coordinados con el Municipio (10
con programas Actividades . 10 . S
actividades jornadas de coordinacion entre

departamentales y
nacionales orientados al
desarrollo de la poblacion
rural.

programas Departamentales y
Nacionales orientados al
desarrollo de la poblacion rural)




Lineamientos y objetivos Formula de Linea
Objetivo Estratégico estratégicos del Indicador . Proyectada Meta 2018
e Calculo
Municipio 2017
(Cantidad de
Linea 3 Promover la accesos a la
mtegraqon social -~ _— W?b Aumentar un 10% las visitas
3.6.2. Continuar con el Accesos a pagina | institucional en o NPT
- ~ 110% generadas en la web institucional
fortalecimiento de los web el afio actual/ WWW.municipiof. montevideo.aub. u
canales de Cantidad de ' piot. -gub-uy
comunicacion. accesos del afio
anterior) x 100
Linea 3 Promover la
integracion social
3.6.1. Continuar con el Elaborar el Protocolo para el uso de
fortalecimiento de la Protocolo 0: No 1 canales institucionales de
4.4 - Promover el uso de las estrategia de elaborado 1: Si comunicacion del Municipio F por
tecnologias de la informacion y la socializacién de la parte de la poblacion organizada
comunicacién informacion en el
Municipio.
Linea 3 Promover la
integracion social
3.7.1. Continuar el Utilizacién de las tecnologias de la
fortalecimiento de la . informacion y la comunicacién como
Y Cantidad de . B .
capacitacién para la o . ) medio de participacion fortalecidas (4
' e Capacitacion instancias de 2 . o .
efectiva utilizacion de las o jornadas de capacitacion en
capacitacion

tecnologias de la
informacion y la
comunicacién como
medio de participacion.

coordinacién con MEC-PAS y/o Plan
Ceibal realizadas)




Linea

que promuevan el turismo
social y productivo en el
territorio

Objetivo Estratégico Llneam |_entos y ObJe‘F'V.O.S Indicador Fo”l““'a de Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Linea 3 Promover la .
. L : Realizar 2 propuestas
integracion social . .
4.4 - Promover el uso de las . innovadoras en el area de la
, . - 3.6.3. Favorecer Cantidad de SR )
tecnologias de la informacion y la : Proyecto elaborado 2 comunicacion para democratizar
S propuestas innovadoras proyectos . I
comunicacién . el acceso a la informacion de la
en el area de la i
Y poblacién
comunicacion.
Linea 4 Fomentar el
desarrollo gconomico y . Incluir 23 ciudadanos y
productivo Apoyo y Cantidad de . L
: SO 23 ciudadanas del territorio en
4.5.4. Continuar con los participacion personas )
. . programas educativo laborales
convenios educativo-
laborales.
4.5 - Generar ambitos que contribuyan
al despliegue de un Montevideo
innovador y creativo Linea 4 Fomentar el
desarrollo econémico y Turismo social y productivo en el
productivo Cantidad de territorio del Municipio F
4.5.1. Generar acciones Actividades . 3 promovido. Realizar 3
actividades

coordinaciones que promuevan
el turismo social y productivo




Linea

Objetivo Estratégico Lmeam |.entos M Obje!:IV.OIS Indicador FO”T‘“'a de Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Linea 4 Fomentar el Espacios para el encuentro y la
desarrollo econémico y promocién de las actividades
productivo . productivas generados. Realizar
. . Cantidad de L
4.5.2. Favorecer espacios Actividades actividades 3 3 coordinaciones que
que permitan el encuentro promuevan el encuentro y la
4.5 - Generar ambitos que y .Ia. promocién deilas promocioén de Iag actividades
contribuyan al despliegue de un actividades productivas. productivas
Montevideo innovador y creativo
d;g?%ﬁo?gﬁg:iircil Emprendimientos rurales
roductivo y Actividades Cantidad de 3 apoyados por el Municipio.
4ps 3. Apovar actividades Realizar 3 coordinaciones para
~2-9. APOY apoyar emprendimientos rurales
emprendimientos rurales.
Linea 1 Mantenery
"}sjs,o;aernl,?c:ggi?;i?;stuég| Atender y/o diagnosticar el 100%
y area urbana v rural (Acciones de las situaciones de
4.6 - Promover la resiliencia de 111.1 Aten}c/ier Grado de ejecucion ejecutadas / 100% emergencia recibidas (incendios,
Montevideo o y de actividades Acciones ¢ inundaciones, voladuras de

diagnosticar las

situaciones de
emergencia en el marco
del protocolo existente.

planificadas) x 100

techo, derrames en ruta de
téxicos o aceites etc.)




Linea

- - Lineamientos y objetivos . Férmula de
Objetivo Estratégico estratégicos del Municipio Indicador Calculo Pro%/&ct?ada Meta 2018
Linea 1 Mantener y Realizar el 100% de las
mejorar la infraestructura L g
- . coordinaciones en atencion
y los servicios basicos del . L .
X (Acciones primaria a la emergencia
area urbana vy rural . . : . N
. Grado de ejecucién ejecutadas / o (emergencias climaticas,
1.11.2. Coordinar la i \ 100% . : k
" o de actividades Acciones incendios u otras emergencias),
atencion primaria con o R )
T . planificadas) x 100 con organizaciones sociales,
organizaciones sociales, ;
) referentes barriales e
referentes barriales, o
Lo instituciones locales
instituciones locales.
4.6 - Promover la resiliencia de
Montevideo
Realizar 3 instancias de
Linea 1 Mantener y capacitacién al Equipo Municipal
mejorar la infraestructura (compuesto por técnicos y
y Io§ servicios basicos del Cantidad de concejales vecmales) de Apoyo
area urbana vy rural . . . a la Emergencia, para realizar
Capacitacion instancias de 3 . S .
1.11.3. Fortalecer y o diagnésticos efectivos en
capacitacion

capacitar el Equipo de
Apoyo a la Emergencia
Municipal.

situaciones de eventos
climaticos adversos y otras
emergencias (inundaciones,
incendios, etc.).




Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacion

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea
Proyectada
2017

Meta 2018

5.1 - Impulsar la descentralizacion de
las actividades en el territorio

Linea 5 Fortalecimiento
institucional del municipio
5.2.1. Formacion del
personal en funcion del
analisis de las
necesidades de
capacitacion.

Capacitacion

0: No, 1: Si

Personal del Municipio F
capacitado en funcién de las
necesidades. Realizar el 100%
de los cursos planificados segun
las necesidades detectadas de
capacitacién

Linea 5 Fortalecimiento
institucional del municipio
5.1.2. Planificar, ejecutar

y controlar el gasto de

funcionamiento
(mantenimiento y
contratacion de servicios)
en funcién de los Planes
Operativos Anuales
(POA).

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones
ejecutadas /
Acciones
planificadas) x 100

100%

Gastos de funcionamiento en
funcion del Plan Operativo
Anual (POA) planificado,
ejecutado y controlado. Realizar
todas las reuniones planificadas
del Equipo de Planificacion
Estratégica-Equipo de Linea
Estratégica 5 para seguimiento
del POA




Linea 5 Fortalecimiento
institucional del municipio

Tercer Nivel de Gobierno
jerarquizado y con visibilidad
dentro de la estructura estatal.

Objetivo Estratégico

5.1 - Impulsar la descentralizacion de . : .
o o inversiones necesarias
las actividades en el territorio

5.3 - Generar mayores niveles de
informacion y nuevas herramientas de .
Ny n . ; 5.3.1. Fortalecer el Equipo
comunicacion con la ciudadania

5.3.3. Coordinar acciones
con dlvgrsos organismos Actividades Cant|Qad de 5 Realizar 10 acciones con
publicos para dar actividades - : o
e . distintos organismos publicos
visibilidad al tercer nivel - L
! para dar visibilidad al Municipio
de gobierno dentro de la
F en la estructura estatal
estructura estatal.
. . - . Linea
L|nea’m|'entos y ObJe’FN.O.S Indicador FO”T‘“'a de Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Linea 5 Fortalecimiento
institucional dell municipio Elaborar el documento de
5.1.1. Realizar las . .. . .
. 0: No Planificacion de inversiones
Producto realizado i 1 .
. 1: Si necesarias para el desarrollo del
para cumplir con las Do
. . Municipio en 2019
competencias y objetivos
del Municipio.

Linea 5 Fortalecimiento Equipo (je Plan|f|pa0|on Mun|C|paI
e s . fortalecido. Realizar 12 jornadas
institucional del municipio - Cantidad de e . A

Actividades L 12 de planificacion, analisis y
actividades i .
evaluacion del Equipo de

de Planificacion Municipal.

Planificacién Municipal

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestién eficiente, innovadora y transparente



Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Férmula de Calculo

Linea
Proyectada
2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de la
gestién departamental y municipal

Linea 5 Fortalecimiento
institucional del municipio
5.3.2. Dar a conocer el
Plan Municipal de
Desarrollo a través de
diversas instancias de
participacion.

Grado de ejecucién
de actividades

(Acciones
ejecutadas /
Acciones
planificadas) x 100

20%

Plan Municipal de Desarrollo del
Municipio F difundido. Realizar
el 50% de las acciones para
difundir el Plan Municipal de
Desarrollo, en el total de
actividades relacionadas con la
ciudadania, actores privados y/o
los distintos niveles de Gobierno

Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea
Proyectada
2017

Meta 2018

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

Linea 1 Mantenery
mejorar la infraestructura
y los servicios basicos del

area urbana y rural
1.5.1. Planificar, ejecutar

y controlar la poda y el
tratamiento de raices a
nivel zonal.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones
ejecutadas /
Acciones
planificadas) x 100

100%

Cumplir al 100% con el plan de
poda y tratamientos de raices
previstos




Linea 1 Mantener y
mejorar la infraestructura

y los servicios basicos del . . (Acmones Cumplir con el 100% de las
. Grado de ejecucion ejecutadas / o . o
area urbana vy rural . . 100% plantaciones planificadas en
o . de actividades Acciones : L
1.5.2. Planificar, ejecutar o espacios publicos
planificadas) x 100
y controlar las
plantaciones.
Linea 1 Mantenery
mejorar la infraestructura . Cumplir con el 100% de la
- . (Acciones e :
y los servicios basicos del . o : planificacion de extracciones de
. Grado de ejecucion ejecutadas / o .
area urbana y rural - . 100% especies vegetales de las
de actividades Acciones

1.5.3. Planificar, ejecutar
y controlar las tareas de
extraccion.

planificadas) x 100

veredas y otros espacios
publicos




Lineamientos y objetivos

Linea

Objetivo Estratégico estratégicos del Municipio Indicador Formula de Caélculo Progg;:t?ada Meta 2018
6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico Linea 1 Mantener y
mejorar la infraestructura (Acciones
y los servicios basicos del . . ) 100% de los Espacios Publicos
. Grado de ejecucion ejecutadas / o - .
area urbana y rural - . 100% priorizados gestionados en
: . de actividades Acciones . e
1.6.1. Mejorar la gestion e forma integral y multidisciplinaria
. AN planificadas) x 100
de los espacios publicos
de forma integral.
Linea 1 Mantenery Grado de ejecucion (Acciones 60% Mantener el 60% de los
mejorar la infraestructura de actividades ejecutadas / Espacios publicos segun la
y los servicios basicos del Acciones planificacién y los protocolos

area urbana y rural
1.6.2. Planificar, ejecutar
y controlar el
mantenimiento de los
espacios publicos
mediante los protocolos
existentes.

planificadas) x 100

existentes




Linea 1 Mantenery
mejorar la infraestructura
y los servicios basicos del

area urbana y rural

1.6.4. Promover un

enfoque de género,

generacional y de
accesibilidad universal en
los espacios publicos y
locales municipales.

Realizar La fiesta del F,
actividad central jerarquizada en
el Municipio F y realizada, para
1 promover un enfoque de

género, generacional y de
accesibilidad universal en un
espacio publico

Accion cumplida

=Q
Z
28




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos

Linea

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

L . Indicador Foérmula de Calculo | Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio 2017
melj_c;?:ra I; ilr\w/lf?arllttai?rirc}[/ura Realizar 6 jornadas de
- . . sensibilizacidn y concientizacion
y los servicios basicos del Cantidad de sobre el cuidado de las
area urbana y rural Actividades de actividades de 6 especies vegetales con vecinos
1.5.5. Sensibilizar y formacion/didacticas formacion o y vecinas del Municipio en
concientizar a los vecinos didacticas espacios publicos priorizados
sobre el cuidado de las bzona
especies vegetales. por subzo
Linea 1 Mantener y
mejorar la infraestructura
y los servicios basicos del 500 nuevas instalaciones de
area urbana y rural Puntos de luz Cantidad de puntos 500 alumbrado publico y
1.8.3. Estudiar y propiciar de luz instalados sustituciones elaborado en
en coordinacion con coordinacién con UTAP
UTAP nuevas
instalaciones.
Linea 1 Mantenery (Cantidad de
mejorar la infraestructura Reclamos Solucionar el 85% de los
y los servicios basicos del finalizados / reclamos de vecinos e
area urbana y rural Atencion de Cantidad de 80% inspecciones de oficio en
1.8.2. Mantener y Reclamos reclamos solicitados materia de alumbrado publico
controlar la capacidad en el mes de competencia municipal
instalada de alumbrado correspondiente) x
publico. 100




Lineamientos y objetivos

Linea

Objetivo Estratégico estratéqicos del Municioio Indicador Foérmula de Calculo | Proyectada Meta 2018
9 P 2017
6.6 - Optimizar otros servicios y (Cantidad de
prestaciones de valor publico Reclamos
melj_cIJrr]:ralz: i?f?gé?rirc%/ura finalizados / Gestionar el 100% de los
y los servicios basicos del Atencion de Cant;dad de 100% rgc;!amos dde IO? yecmgs ©
area urbana vy rural Reclamos freciamos ° Informes de oficio sobre
1.5.4. Gestionar y atender solicitados en el arbolado de competencia
o los reclamos mes municipal
' correspondiente) x
100
Linea 1 Mantenery Producto realizado 0: No 1 Realizar el Plan Municipal anual
mejorar la infraestructura 1: Si de Alumbrado Publico para

y los servicios basicos del
area urbana y rural
1.8.1. Generar planes
locales en coordinacion
con la Unidad Técnica de
Alumbrado Publico
(UTAP).

mejorar con obra nueva y
sustituciones de mercurio a
sodio




Linea 1 Mantenery
mejorar la infraestructura
y los servicios basicos del

area urbana y rural
1.8.4. Estudiar y ejecutar

proyecto piloto con
tecnologias alternativas.

Producto realizado

Ejecutar 2 proyectos piloto de
tecnologia y/o energia
alternativa para espacios
publicos (Espacio Publico Virrey
Elio-Piccioli y Plaza Don Bosco)




Objetivo Estratégico

Lineamientos y objetivos
estratégicos del Municipio

Indicador

Formula de Calculo

Linea
Proyectada
2017

Meta 2018

6.6 - Optimizar otros servicios y
prestaciones de valor publico

Linea 1 Mantener y
mejorar la infraestructura
y los servicios basicos del

area urbana y rural
1.6.3. Proyectar y disefiar
en forma multidisciplinaria

NuUevos espacios
publicos.

Producto realizado

Espacio Publico John Lennon
proyectado y redisefiado
multidisciplinariamente y con
aporte vecinal-barrial




19 Municipio g

Lineamiento Estratégico 1 - Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

Lineamientos y objetivos Férmula de Linea
Objetivo Estratégico - y ODJEUVOS Indicador . Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
. - . . (Acciones e Cumplir con el 100% de lo
1.3 - Meiorar v mantener la red vial Cumplir con los Servicios | Grado de ejecucién ejecutadas / Planificacion lanificado bor la Comision de
’ ] y Municipales Basicos de actividades Acciones periodo 2017 P P :
o Obras para el periodo 2018
planificadas) x 100
Lineamiento Estratégico 2 - Promover un desarrollo ambientalmente sustentable
Lineamientos y objetivos Linea
Objetivo Estratégico estratégicos del Indicador Férmula de Calculo Proyectada Meta 2018
Municipio 2017
Promover el Desarrollo
local sustentable del
territorio urbano y rural,
tetr;ilseizgce)sa rgﬁglr\;edralsa ° (Acciones ejecutadas Cumplir con el 100% de lo
2.2 - Avanzar en la formalizacion del g Grado de ejecucién ) Planificacion planificado por la Comision de

circuito informal de la basura entre los diferentes de actividades
modos de uso del
territorio, en el marco de
los valores que establece
el concepto de “ciudad

integrada’.

/ Acciones
planificadas) x 100

periodo 2017

Gestion Ambiental para el
periodo 2018




Promover el Desarrollo
local sustentable del
territorio urbano vy rural,
tendiendo a resolver las

(Solicitudes

Cumplir con el 100% las

2.3 - Gestionar los servicios de tensiones g_eneradas Solicitudes atendidas) / Solicitudes solicitudes de limpieza y
: ) . entre los diferentes ; . o
saneamiento y de drenaje pluvial atendidas (Solicitudes totales) 2017 mantenimiento de boca
modos de uso del
o x100 tormenta
territorio, en el marco de
los valores que establece
el concepto de “ciudad
integrada’.
Lineamientos y objetivos Formula de Linea
Obijetivo Estratégico - y ODJEUVOS Indicador . Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Promover el Desarrollo
local sustentable del
territorio urbano y rural,
tetgilseigizsa r:zglr\;?jgss (Acciones Cumplir con el 100% de lo
2.4 - Impulsar la gestion ambiental 9 Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion planificado por la Comisién de
. L entre los diferentes - . . e .
integrada del territorio de actividades Acciones periodo 2017 Gestion Ambiental para el
modos de uso del e .
Y planificadas) x 100 periodo 2018
territorio, en el marco de
los valores que establece
el concepto de “ciudad
integrada”.
(Acciones Cumplir con el 100% de lo
2.5 - Contribuir a la mitigacién del Cumplir con los Servicios | Grado de ejecucién ejecutadas / Planificacion planificado por la Comisién de
Municipales Basicos de actividades Acciones periodo 2017 Gestién Ambiental para el

cambio climatico

planificadas) x 100

periodo 2018




2.6 - Promover un cambio cultural en
la ciudadania

Promover el Desarrollo
local sustentable del
territorio urbano y rural,
tendiendo a resolver las
tensiones generadas
entre los diferentes
modos de uso del
territorio, en el marco de
los valores que establece
el concepto de “ciudad
integrada’.

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones
ejecutadas /
Acciones
planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo
planificado por la Comisién de
Gestion Ambiental para el
periodo 2018




Lineamiento Estratégico 3 - Fortalecer la inclusién social y la convivencia

Lineamientos y objetivos Férmula de Linea
Objetivo Estratégico - y OLJEUVO! Indicador . Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Promover la part|0|p_aC|on . ., (Acmones e g Cumplir con el 100% de lo
. : . y compromiso vecinal, | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion o o
3.1 - Consolidar espacios publicos . - ; . planificado por la Comisién de
cuidando y valorando de actividades Acciones periodo 2017 " .
L e Gestién para el periodo 2018
nuestro municipio. planificadas) x 100
. . Promover la participacion (Acciones Cumplir con el 100% de lo
3.3 - Incluir las perspectivas de ! : . . : e - o
d . y compromiso vecinal, | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion planificado por las comisiones
erechos humanos e igualdad de . - . . .
. cuidando y valorando de actividades Acciones periodo 2017 | de Género y Adulto Mayor para
género L o ,
nuestro municipio. planificadas) x 100 el periodo 2018
3.5 - Profundizar el proceso de (Acciones Cumplir con el 100% de lo
transformacion del modelo de Cumplir con los Servicios | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion | planificado por la Red de Salud
atencion y gestién de los servicios de Municipales Béasicos de actividades Acciones periodo 2017 | para el periodo para el periodo
salud planificadas) x 100 2018
Promover la integracion (Acciones
3.7 - Orientar las politicas culturales | de los/as vecinos/as con | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion Cumplir con el 100% de lo
hacia la integracién y la convivencia politicas dirigidas a la de actividades Acciones periodo 2017 | planificado para el periodo 2018
edad y el género planificadas) x 100
Lineamiento Estratégico 4 - Impulsar un modelo de desarrollo sustentable e innovador
Lineamientos y objetivos Linea
Objetivo Estratégico estratégicos del Indicador Férmula de Calculo Proyectada Meta 2018
Municipio 2017
. : Promover la participacion (Acciones Cumplir con el 100% de lo
4.2 - Impulsar el desarrollo industrial, ; . . . : g -, .
la logistica. los servicios v el y compromiso vecinal, | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion _ planificado por el Equipo de
9 ’ y cuidando y valorando de actividades Acciones periodo 2017 | Area Rural para el periodo para

desarrollo rural

nuestro municipio.

planificadas) x 100

el periodo 2018




Promover la participacion (Acciones Cumplir con el 100% de lo
4.4 - Promover el uso de las ; : . C : e . .
. ; g y compromiso vecinal, | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion planificado por el Equipo de
tecnologias de la informacion y la ; - ; . Y .
o cuidando y valorando de actividades Acciones periodo 2017 Comunicacién para el periodo
comunicacion L o .
nuestro municipio. planificadas) x 100 para el periodo 2018
Lineamientos y objetivos Linea
Objetivo Estratégico estratégicos del Indicador Férmula de Calculo Proyectada Meta 2018
Municipio 2017
(Acciones Planificacion 100% de lo planificado para el
4.6 - Promover la resiliencia de Cumplir con los Servicios | Grado de ejecucion ejecutadas / periodo 2017 ’° P par
. - . - ; . periodo 2018 y emergencias
Montevideo Municipales Basicos de actividades Acciones +emergencias .
o . cubiertas
planificadas) x 100 cubiertas
Lineamiento Estratégico 5 - Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacién
Lineamientos y objetivos Linea
Objetivo Estratégico estratégicos del Indicador Férmula de Calculo Proyectada Meta 2018
Municipio 2017
Promover la participacion Cumplir con el 100% de lo
5.2 - Potenciar espacios innovadores P P . .. | (Acciones ejecutadas e planificado por las redes de:
y compromiso vecinal, | Grado de ejecucion Planificacion

de participacion activa de la
ciudadania

cuidando y valorando
nuestro municipio.

de actividades

/ Acciones
planificadas) x 100

periodo 2017

Infancia, Cultura, Jovenes y

Deportes, Salud y Discapacidad

para el periodo 2018

5.3 - Generar mayores niveles de
informacion y nuevas herramientas
de comunicacién con la ciudadania

Cumplir con los Servicios
Municipales Basicos

Grado de ejecucion
de actividades

(Acciones ejecutadas
/ Acciones
planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo
planificado por el Equipo de

Comunicacion para el periodo

para el periodo 2018

5.4 - Brindar respuestas de calidad a
las solicitudes y demandas de la
ciudadania

Promover la participacion
y compromiso vecinal,
cuidando y valorando

nuestro municipio.

Capacitacion

(Personas
alcanzadas/poblacié
n objetivo) x100

100% de los funcionarios de
Atencion a la Ciudadania
capacitados.

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente




Linea

Objetivo Estratégico Lmeam |.entos y Obje":IV'O.S Indicador FO”I‘“"'" de Proyectada Meta 2018
estratégicos del Municipio Calculo 2017
Cumplir con el 100% de lo
(Acciones planificado por la Comision de
6.6 - Optimizar otros servicios y Cumplir con los Servicios | Grado de ejecucion ejecutadas / Planificacion Obras para el periodo
prestaciones de valor publico Municipales Basicos de actividades Acciones periodo 2017 (Alumbrado, Barrido, Poda,

planificadas) x 100

Seguridad y Vigilancia) para el
periodo 2018




20 Contaduria General

Lineamiento Estratégico 6 - Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

Objetivo Estratégico

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base pro-
yectada 2017

Meta 2018

6.1 - Garantizar la transparencia de
la gestion departamental y municipal

Procedimiento Ter-
minado

Cantidad de Procedi-
mientos

Iniciar la definicion
de los procedimien-
tos a aplicar para:
e-factura, liquida-
cion de intereses, li-
quidacion de leyes
sociales, liquidacion
extra presupuesta-
les

Contribuir a la mejora de los Sistemas infor-
maticos definiendo los procedimientos a
aplicar para: e-factura, liquidacion de intere-
ses, liquidacién de leyes sociales, liquida-
cion extra presupuestales

6.3 - Consolidar la sustentabilidad
econoémico-financiera de la institu-
cion

Relevamientos

Cantidad de releva-
mientos realizados

1 relevamiento por
cuatrimestre

1 relevamiento fisico de activo fijo y almace-
nes por bimestre

Balances mensua-
les

Cantidad de Balances

10 Balances

Realizacion de 10 Balances (son balances
mensuales a partir de marzo)

6.4 - Promover la actualizacién tec-
noldgica institucional junto al anali-
sis y redisefio de los procesos

Certificacion en
Calidad

0: No 1: Si

Obtener certifica-
cion de los procedi-
mientos de Cr. Ge-
neral de acuerdo a
las normas de cali-

dad UNIT ISO
9001:2015

Solicitud de Auditoria para mantener la cer-
tificacion y levantamiento de las eventuales
no conformidades que surjan de la misma




Parte 4
Objetivos y metas 2018 por Objetivo Estratégico



Lineamiento Estratégico 1: Promover un sistema de movilidad eficiente, sustentable y seguro

1.1 Mejorar la circulacién del transito y la seguridad vial

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

penales y sustanciar el seguimiento de

100% - Realizar y radicar denuncias

las mismas (Lineamiento 1)

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Informar a otras dependencias
con respecto a las faltas Ley 19.120
(Lineamiento 1)

01 Secretaria General

Intervenciones

Cantidad de intervenciones

32 intervenciones realizadas (Obras de

canalizacion, cierre de canteros,
instalacion de semaforos,
flechamientos, nueva carteleria y
pintura entre otros)

03 Departamento Movilidad

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x 100

900 fiscalizaciones
(100%)

Aumentar en un 100% la fiscalizacion
del cumplimiento de la Inspeccion
Técnica Vehicular, llegando a 1800

fiscalizaciones.

03 Departamento Movilidad

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x 100

0%

Acondicionar el alumbrado del entorno
y peatonal de Bvar Artigas entre Rbla y
Garibaldi, y Camino Burdeos. -Realizar

el 100% de las obras planificadas

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Puntos de luz

Cantidad de puntos de luz
instalados

0

Instalar al menos 250 nuevos puntos
de luz

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

10 Departamento

Conectividad operativa en
cruces

Cantidad de cruces con

Cruces en el
marco CGM 1

conectividad operativa

Centro de Gestién de Movilidad con
conectividad operativa en 250 cruces

Desarrollo Sostenible e
Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Lograr la cobertura de la Division
Transito en todos los eventos con
participacion ciudadana organizados
por el Municipio A

12 Municipio a

Intervenciones en arbolado

Cantidad de arboles
intervenidos

30

Realizar 30 intervenciones de podas y
raleos que se realicen sobre elementos
vegetales que obstaculizan la
visibilidad para la circulacion del
transito vehicular y peatonal

12 Municipio a

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

0%

70% de veredas recuperadas a través
del fondo rotatorio de veredas, respecto
a las planificadas

12 Municipio a

Circuitos turisticos

0: No, 1: Si

Promocionar 2 circuitos turisticos
permanentes (Reus y Prado) mediante
la entrega de folleteria.

14 Municipio ¢

Actividades

Cantidad de actividades

Mantener 5 reuniones de articulacion
anuales entre actores publicos y
privados para la instalacion de nuevos
estacionamientos

15 Municipio ch

Intervencion en espacios
publicos

Cantidad de espacios publicos
mantenidos y/o mejorados

Incorporar rampas en 3 espacios
publicos

15 Municipio ch

Gestion de situaciones
irregulares

(Gestiones realizadas/
Situaciones irregulares
detectadas) x100

95%

95% de los reclamos por falta de
sefializacion, informes de oficio y/o
inquietudes de los vecinos con nuevas
propuestas de sefializacion de transito
gestionados ante el Departamento de
Movilidad

18 Municipio f




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades de
formacion/didacticas

Cantidad de actividades de
formacion o didacticas

Realizar 6 jornadas de planificacion,
ejecucion y evaluacién en Educacion
vial, coordinada con Transito, con
participacion de familias, instituciones y
grupos organizados

18 Municipio f




1.2 Desarrollar un sistema de transporte metropolitano sustentable e integrado

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Normativa aprobada

0: No, 1: Si

0

Implementar una nueva paramétrica
para el calculo de la tarifa técnica del
transporte publico de pasajeros

03 Departamento Movilidad

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

10%

Implementacion del 80% del sistema
informatico de minutas, frecuencias,
flotas y horarios

03 Departamento Movilidad

Control de flota

(Cantidad de controles
realizados/cantidad de
controles a realizar) x 100

50%

Controlar el 100% de la flota de
omnibus (limpieza y rampas de
discapacitados)

03 Departamento Movilidad

Renovacion de la
sefalizacion

(Requerimientos cumplidos /
Requerimientos necesarios
para correcto funcionamiento
de carriles SOLO BUS) x 100

Alcanzar el 100% de las condiciones
necesarias para el correcto
funcionamiento de los carriles SOLO
BUS, mediante el mantenimiento y
reposicion de la sefializacion vertical y
horizontal.

03 Departamento Movilidad

Viajes con dinero
electrénico

(Cantidad de viajes pagos con
dinero electrénico/ Cantidad
total de viajes) x 100

60%

Elevar el porcentaje de viajes pagos

con dinero electronico -tarjeta STM- a

un 85% del total de viajes (sin incluir
las recargas de estudiantes)

03 Departamento Movilidad

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Nueva version del
Coémo Ir en disefio
y funcionalidad

Aplicacién Como Ir evolucionada
(nuevas funcionalidades; nueva
version), para una mejor experiencia y
uso en el transporte publico

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Relevamiento de
nuevos
requerimientos al
sistema

STM 2.0 Y STM Nube funcionando

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Plataforma en
funcionamiento

0: No, 1: Si

Estudio de
posibles
plataformas

Plataforma de gobernanza de la ciudad
implementada para transporte publico
del area metropolitana, con
visualizacion en tiempo real del
transporte de la ciudad, gestionar los
permisarios, los taxis y demas sistemas
asociado

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

1.3 Mejorar y mantener la red vial

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Coordinar y gestionar las
expropiaciones a realizar por la
Intendencia de Montevideo
(Lineamiento 1)

01 Secretaria General

Cumplir con el 100% de lo planificado

Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Planificacion or la Comisién de Obras para el 19 Municioio
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P . P plog
periodo 2018
Realizar 4 nuevas obras de
Obras Cantidad de obras 0 infraestructura vial con financiamiento | 03 Departamento Movilidad
FONDO CAPITAL
Realizar 5 nuevas obras de
Obras Cantidad de obras 2 infraestructura vial con financiamiento | 03 Departamento Movilidad
FONDO CAPITAL
Mantenimiento vial Cantldaq de metros cuadrgados 45000 Ejecutar el bacheo asfaltico superficial 03 Departamento Movilidad
mantenidos y/o reconstruidos de 45.000 m2
Mantenimiento vial Cantldac_i de metros cuadrf'ados 13500 Mantener y/o reconstruir 36:0(’)0 m2 de 03 Departamento Movilidad
mantenidos y/o reconstruidos pavimentos de hormigon
Mantenimiento vial Cantidad de metros cuadrados 33500 Mantener y/o reconstruir 48.500 m2 de 03 Departamento Movilidad

mantenidos y/o reconstruidos

pavimentos de asfalto




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Mantenimiento vial

Cantidad de metros cuadrados
mantenidos y/o reconstruidos

6000

Mantener y/o construir 6.000 m2 de
pavimentos econémicos

03 Departamento Movilidad

Mantenimiento vial

Cantidad de metros cuadrados
mantenidos y/o reconstruidos

232470

Mantener 232.470 m2 de camineria
rural

03 Departamento Movilidad

Mantenimiento de cunetas
y banquinas

Cantidad de metros lineales
mantenidos y/o reconstruidos

45000

Mantener y/o reconstruir 45.000 metros
lineales de cunetas y banquinas

03 Departamento Movilidad

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Resumen
ejecutivo del
proyecto

Nuevo software de planificacion de
mantenimiento vial operativo

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x 100

80%

Realizar el 80% de sustitucion de
pavimento econémico por carpeta
asféltica

12 Municipio a

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x 100

Realizar el 80% de mantenimiento de
pavimento econdmico en el territorio

12 Municipio a

Grado de ejecucién

(Recursos financieros
utilizados/ recursos financieros
planificados) x100

80%

Imputar el 80% del presupuesto
asignado para obras de pavimento
econdmico en asentamientos
irregulares decididas por el Gob.
Municipal luego de consultado el
Concejo Vecinal

18 Municipio f

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o0 a
realizar) x100

100%

80% de las denuncias recibidas e
informes de oficio de veredas ocupadas
fiscalizadas o con actuaciones para su

desocupacion realizadas

18 Municipio f

Gestion de situaciones
irregulares

(Gestiones realizadas/
Situaciones irregulares
detectadas) x100

80%

Gestionar el 80% de los reclamos de
los vecinos por bacheo de hormigén e
informes de oficio ante los 6rganos
competentes (MTOP, Intendencia de
Montevideo, Municipio F)

18 Municipio f




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Gestion de situaciones

(Gestiones realizadas/

80% de los reclamos de los vecinos e
informes de oficio sobre vialidad,

. Situaciones irregulares 80% . . 18 Municipio f
irregulares detectadas) x100 gestionados ante los érganos
competentes (MTOP, | de M, Municipio)
Intervenciones en bocas de Cantidad de intervenciones
mensuales en la limpieza de 9.000 mts? Reparar 9000 mts? de hormigésfalto. 14 Municipio ¢
tormenta
bocas de tormentas
Cantidad de metros cuadrados Reparar 1.200 metros cuadrados de _
Veredas reparadas 15 Municipio ch
de veredas reparadas veredas
Cantidad de metros cuadrados . .
Calles reparadas rehabilitados y mejorados de Rehabilitar y mejorar 3.000 metl’os 15 Municipio ch
. - cuadrados de pavimentos al afio
pavimentos al afio
Expediente generado solicitando a la
Accion cumplida 0: No, 1: Si Division Vialidad a realizacion del 16 Municipio d
proyecto de la apertura de calle Rio
Guayas.
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Realizar el 90% de las construcciones _—
- . L 90 . . 17 Municipio e
actividades Acciones planificadas) x 100 viales previstas
(Cantidad de metros
Mantenimiento de cunetas mantenidos de cuneta/ Mantener el 80% de los metros de
. Cantidad de metros de cunetas 80% cuneta de competencia municipal 18 Municipio f
y banquinas . o .
de competencia municipal planificados
planificados a mantener) x100
Imputar el 80% del presupuesto
(Recursos financieros asignado para obras de pavimento de
Grado de ejecucion utilizados/ recursos financieros 80% carpeta asfaltica decididas por el Gob. 18 Municipio f

planificados) x100

Municipal luego de consultado el
Concejo Vecinal




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

(Recursos financieros

Imputar el 80% del presupuesto
asignado para obras de construccién

Grado de ejecucion utilizados/ recursos financieros 80% y ion d das d 18 Municipio f

lanificados) x100 y/o reparacion de veredas de

P competencia municipal

: o "

Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / Planificacion Curgpralllar (C::Oc?meilsilsao d/oe c(l)eblroagla;gc;do 18 Municivio f
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P . P P
periodo 2018
1.4 Ampliar la gestion inteligente

Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable

proyectada 2017

Intercambio de informacion
y experiencias

Cantidad de intercambios de
informacion y experiencias

Promover la gestion inteligente a través
de realizacion de 2 Intercambios de
informacion y experiencias con las
ciudades de la Unidad Tematica de
Ciencia, Tecnologia y Capacitacion de
Mercociudades y del Comité de la
UCCI

01 Secretaria General

Normativa aprobada

0: No, 1: Si

Ajustar el 100% de la reglamentacion
departamental al Permiso Unico
Nacional de Conducir

03 Departamento Movilidad

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x 100

Control del 100% de estacionamientos
en carriles preferenciales del transporte

03 Departamento Movilidad

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x 100

Control del 100% del estacionamiento
tarifado

03 Departamento Movilidad




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de puestos de

Ampliar a 38 los puestos de
fiscalizacion en la via publica de

Puestos de fiscalizacion . N 31 : . ! . 03 Departamento Movilidad
fiscalizacion velocidad y violacion de luz roja en
corredores y zonas incorporadas
Ampliar el CGM incorporando a su
Cobertura del CGM 0: No, 1: Si gestion la Zona Centro y restantes 03 Departamento Movilidad
corredores viales definidos
(Cantidad de permisos de
Permisos de conducir conducir (nuevos y/o Emitir el 100% de los permisos de
SUCIVE renovaciones) emitidos en conducir (nuevos y renovaciones) en el | 03 Departamento Movilidad
SUCIVE / Total de permisos SUCIVE
emitidos) x 100
EStUd'.O de . o 10 Departamento
. . . o alternativas y Nueva herramienta para analitica de .
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si L . Desarrollo Sostenible e
eleccion datos de transporte implementada :
X Inteligente
herramientas
Primera version de Desarrollo de una aplicacion para 10 Departamento
Sistema/app desarrollado 0: No, 1: Si aplicacion para P P Desarrollo Sostenible e

reclamos STM

facilitar reclamos asociados a movilidad

Inteligente

1.5 Reducir el impacto de la movilidad y de la gestiéon de cargas

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Plan Arroyo Seco

Implementar 2 planes zonales para el

Plan disefiado 0: No, 1: Si y Plan Paso de la tralor de | tiva d 03 Departamento Movilidad
Arena contralor de la normativa de cargas
Incorporar tecnologia para la gestién de
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si solicitudes de tolerancias de circulacion | 03 Departamento Movilidad

de camiones.




Plataforma en
funcionamiento

0: No, 1: Si

Estudio de
posibles
plataformas

Plataforma de gobernanza de la ciudad

implementada para gestion de cargas,

con control sobre el funcionamiento de
zonas de carga

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /

Acciones planificadas) x 100

0%

Incluir el 100% de los problemas
detectados en agenda del
Departamento de Movilidad, para
elaborar propuestas de soluciones.

12 Municipio a

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Realizar un expediente con
relevamiento, propuesta criterios y
controles para el transporte de carga
vinculado a actividades logisticas en el
territorio y elevarlo a transito

16 Municipio d




1.6 Fomentar los medios de transporte activo

Linea de base

disponibles

alcanzando los 140

Indicador Férmula de Calculo Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
Ciclovias Captldad de kllomgtros' . 35 Aumentar en 20 kms. la red cicloviaria, 03 Departamento Movilidad
construidos en la red cicloviaria alcanzando los 55 kms.
Cantidad de bicicletarios Aumentar en 60 la cantidad de
Bicicletarios 80 bicicletarios disponibles en la ciudad, | 03 Departamento Movilidad

Sistema Movete

Cantidad de estaciones y
bicicletas disponibles en el

8 estaciones y 100

Duplicar la capacidad del sistema
MOVETE, alcanzando las 16

03 Departamento Movilidad

realizadas

sistema MOVETE bicicletas estaciones y 200 bicicletas
Accién cumplida 0: No, 1: Si - Realizar 1 circuito de accesibilidad 14 Municipio ¢
Accion cumplida 0: No, 1: Si - Instalacion de Bicicleta Prado. 14 Municipio ¢
Fomentar el uso de medidas de
G Cantidad de instancias de seguridad y respeto en el transito con _—
Capacitacion o, - R L 14 Municipio ¢
capacitacion la organizacion de 2 talleres de ciclismo
urbano.
Circuitos turisticos 0: No, 1: Si 1 I?oper en funcionamiento cwcwtgs 14 Municipio ¢
turisticos (pedalea Prado y Carruajes).
Fomentar uso de circuitos para el uso
Actividades Cantidad de actividades - de la bicicleta en espacios publicos del 14 Municipio ¢
Municipio a través de 2 encuentros.
- . Cantidad de bicicletarios Instalacién de 5 bicicletarios en I
Bicicletarios : X 5 . - 14 Municipio ¢
disponibles espacios publicos.
Ciclovias Cantidad de ciclovias Realizar 2 ciclovias 15 Municipio ch




Lineamiento Estratégico 2: Promover un desarrollo ambientalmente sustentable

2.1 Gestionar adecuadamente los residuos sélidos

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Tripulaciones disponibles
respecto a las tripulaciones
requeridas segun
planificaciéon primaria

(Tripulaciones disponibles al
principio del turno /
Tripulaciones requeridas para
el turno) x100

75%

100% de tripulaciones disponibles
segun planificacién primaria

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Flota disponible respecto a
la flota requerida segun
planificacion primaria

(Flota disponible al principio del

turno / Flota requerida para el
turno) x 100

75%

100% de flota disponible segun
planificacion

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Edad promedio
contenedores metalicos
(sistema lateral) instalados
en via publica

Edad media de contenedores
instalados

5 afios

4 anos de edad promedio de
contenedores metalicos (sistema
lateral) instalados en via publica

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Edad equivalente flota en
operacion

(Cantidad de camiones y
equipos de flota afectada a
recoleccion activa menor a 6
afios de edad equivalente)
[Total de camiones y equipos
activos de flota afectada a
recoleccion) x100

En funcion del
proyecto
Evaluacion y
recuperacion de
flota. La definicion
de flota activa y
sistema de
recoleccion esta
en ajuste.

90% de camiones y equipos de flota
afectada a recoleccion activa menor a 6
afios de edad equivalente

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Cumplimiento de la
recoleccién programada

(Cantidad de contenedores
levantados efectivamente en
planificaciéon primaria) /
Cantidad de contenedores
tedricos a levantar en
planificacién primaria) x 100

70%

Cumplir con el 90% de la recoleccion
programada

08 Departamento
Desarrollo Ambiental




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

RSD (residuos sdlidos
domiciliarios) recolectados
mediante sistema de

(Toneladas recolectadas por
sistema de recoleccién lateral /

80% de los residuos solidos
domiciliarios recolectados mediante

08 Departamento

contenedores en relacion al | total de toneladas recolectadas 70% sistema de contenedores en relacion al Desarrollo Ambiental
total de los RSD en fraccion Unica (todos los total de los RSD recolectados de
recolectados de fraccion sistemas)) x 100 fraccion unica
unica
(Cantidad de reclamos
e finalizados / Cantidad de o 90% de los reclamos a través del SUR 08 Departamento
Atencién de Reclamos o 75% L .
reclamos solicitados en el mes finalizados Desarrollo Ambiental
correspondiente) x100
Cantidad de instancias de Promocionar el reciclaje en
Capacitacion o 3 instituciones educativas mediante 3 14 Municipio ¢
capacitacion
talleres.
Apoyar el funcionamiento de la red de
Actividades Cantidad de actividades 3 huertas comun_ltanas, mediante la 14 Municipio ¢
convocatoria a encuentros
bimensuales.
(Cantidad de puntos limpios Mejorar un 30% los puntos limpios
Puntos Limpios mejorados / Cantidad de puntos existentes, mediante la comunicacion e 15 Municipio ch
limpios existentes) x 100 identificacion de los mismos
Realizar el barrido de un 80% de las
- . (Cuadras barridas/ Cuadras a 1558 cuadras barribles en el territorio _
Cumplimiento de barrido . ; 16 Municipio d
barrer) x100 con una frecuencia semanal (barrido
manual y/ o mecanico)
. Realizar el 65% del barrido manual de
Cumplimiento de barrido (Cuadras barridas/ Cuadras a 60% calles barriales realizado segun la 18 Municipio f
barrer) x100 S )
planificacion y los protocolos existentes
(Cuadras barridas/ Cuadras a Realizar el 90% del barrido mecanico
Cumplimiento de barrido 60% de calles barriales realizado segun la 18 Municipio f

barrer) x100

planificacion y los protocolos existentes




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Accién cumplida

0: No, 1: Si

100%

Convenio educativo-laboral cumplido,
con 100% de los informes satisfactorios

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 2 actividades de promocion
del clasificado de residuos en origen y
su adecuada disposicion, realizada con

grupos organizados e instituciones
locales

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 6 reuniones de coordinacion
con dependencias Nacionales,
Departamentales y distintos actores
locales para el manejo responsable de
residuos solidos

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Apoyar a la Division Limpieza
realizando 2 actividades para
erradicacion de basurales, en el trabajo
efectivizado junto con los actores
locales y comisiones barriales

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 2 acciones con los distintos
niveles de Gobierno y la ciudadania
para apoyo a Plantas de clasificacion

18 Municipio f

2.2 Avanzar en la formalizacion del circuito informal de la basura

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

32

Apoyar y formalizar 38
emprendimientos vinculados al circuito
informal de la basura (apoyo con
microcréditos, capacitacion,
seguimiento, etc.)

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracion Regional

Cumplimiento de barrido

(Cuadras barridas/ Cuadras a
barrer) x100

Limpieza del 100% del territorio de
competencia Municipal.

14 Municipio ¢




Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por la Comision de Gestion Ambiental
para el periodo 2018

19 Municipio g

2.3 Gestionar los servicios de saneamiento y de drenaje pluvial

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base

proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Avance de obra

% de certificacion / monto de
obra

40%

100% de avance de ejecucion de las
obras de los tanques Goes y Quijote

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Avance de obra

% de certificacion / monto de
obra

28%

70% de avance de ejecucion de las
obras de estaciones de bombeo y
planta de pretratamiento.

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Cantidad de Proyectos
ejecutados Grupos de

Proyectos ejecutados en el afio

hasta el mes de medicion

10 proyectos
ejecutados en

5 proyectos ejecutados Grupos de
Obras en 2018 (Saneamiento de la
zona de Con. Melilla - Drenaje La
Paloma y Mones Quintela -

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

funcionamiento

plataformas

soporte a la gestion del sistema de
saneamiento

Obras 2017 Saneamiento Pasaje 1° de marzo -
Saneamiento calle Helvecia -
Saneamiento calle Dunant).
(Cantidad acumulada de
(I;orcentajelde problemas | problemas resm_JeItos en el afio . 85% de problemas de saneamiento 08 Departamento
e saneamiento resueltos | en curso/ Cantidad acumulada 85% ~ :
~ : resueltos en el afio en curso Desarrollo Ambiental
en el afio en curso de problemas ingresados en el
afio en curso) x 100
Resumen Nuevo sistema de conexiones y 10 Departamento
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si ejecutivo del catastro en operacion, facilitando la Desarrollo Sostenible e
proyecto gestidon de saneamiento Inteligente
Plataforma de gobernanza de la ciudad
Plataforma en Estudio de implementada para saneamiento, con 10 Departamento
0: No, 1: Si posibles alerta temprana de inundaciones y Desarrollo Sostenible e

Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sensores instalados

Cantidad de sensores

Estudio de los
mejores lugares
para la instalacién

5 Sensores pluviales y de nivel
instalados y conectados, en el marco

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

instalados de los sensores | de proyectos IoT (internet de las cosas) Inteligente
realizado
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 85% Dar cobertura al 85% de los servicios 12 Municipio a
actividades Acciones planificadas) x 100 ° barométricos gratuitos solicitados P
Realizar una campafia de
Campafias Cantidad de campafias 1 lc'o'nmentlzamon respecto a I(?S 12 Municipio a
perjuicios provocados por vertimientos
irregulares a via publica
Generar un stock de con insumos
necesarios para atender eficazmente
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0% las situaciones de emergencia en el 12 Municipio a
territorio, alcanzando el 65% de los
insumos
Cumplir con el 80% de la planificacion
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / o en materia de profundizacioén y _—
- . o 0% . 12 Municipio a
actividades Acciones planificadas) x 100 mantenimiento de cunetas y
alcantarillas
Intervenciones en bocas de Cantidad de mter_ven_c:lones Limpiar 600 bocas de tormentas .
mensuales en la limpieza de 13 Municipio b
tormenta mensuales
bocas de tormentas
Intervenciones Cantidad de intervenciones Realizar 150 intervenciones mensuales 15 Municipio ch

en la limpieza de bocas de tormentas

Accién cumplida

0: No, 1: Si

Participar en todas instancias de
acompanamiento del Plan de
Saneamiento Urbano V a las que sea
convocado el Municipio por parte de la
Divisiébn Saneamiento

16 Municipio d




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x100

100%

Realizar el 100% de la fiscalizacion del
cumplimiento de la normativa con
referencia a la conexioén a
saneamiento, en base a las denuncias
recibidas y actuaciones de oficio

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Cumplir con el 100% del servicio
barométrico brindado gratuitamente en
el Municipio F. La planificacion depende

de las solicitudes de los vecinos,

atendidas al amparo de la normativa
vigente y los protocolos establecidos de
apoyo a la emergencia

18 Municipio f

Intervenciones en bocas de
tormenta

Cantidad de intervenciones
mensuales en la limpieza de
bocas de tormentas

1100

Mantener 1.100 bocas de tormenta del
Municipio F

18 Municipio f

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Realizar las coordinaciones
interinstitucionales entre los distintos
niveles de gobierno y actores locales

18 Municipio f

Campanas

Cantidad de campafias

Realizar una campafa anual para
promover la conexién al saneamiento
en las zonas con red publica realizada

18 Municipio f

Intervenciones en bocas de
tormenta

Cantidad de intervenciones
mensuales en la limpieza de
bocas de tormentas

800

Realizar tratamientos en 800 bocas de
tormenta.

14 Municipio ¢

Solicitudes atendidas

(Solicitudes atendidas) /
(Solicitudes totales) x100

Solicitudes 2017

Cumplir con el 100% las solicitudes de
limpieza y mantenimiento de boca
tormenta

19 Municipio g




2.4 Impulsar la gestion ambiental integrada del territorio

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Certificacion en gestion
ambiental de la costa
(Norma ISO 14001 v2015)

Sumatoria de hitos cumplidos

4 hitos (1.
auditoria interna,
2. revision por la

Direccion, 3.
auditoria externa y
4. obtencion del
certificado)

4 hitos para la certificacion en gestion
ambiental de la costa (Norma ISO
14001 v2015):1. Auditoria interna, 2.
Revisién por la Direccion, 3. Auditoria
externa y 4. Obtencién del certificado.

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Certificacion en Calidad

Sumatoria de hitos para la
certificacion

3 hitos: auditoria
Interna, revision
por la Direccion,
auditoria externa.

Cumplir con 3 hitos para la certificacion
en calidad: auditoria Interna, revisién
por la Direccion, auditoria externa.

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Instalaciones de

(Total de instalaciones

85% de instalaciones de combustible

08 Departamento

0,
combustible controladas instalca %?é':éasd:ié;?:;;drf «100 80% controladas Desarrollo Ambiental
Realizar 3 acciones para la integracion
Actividades Cantidad de actividades 3 de los Bafiados de Carrasco al Sistema 18 Municipio f
Nacional de Areas Protegidas
promovida por el Municipio F
Avance porcentual (Monto acumulado de
acumulado de certificacion TN 100% de avance porcentual acumulado
del Plan Director de certificacion basica aprobada de certificacion del Plan Director de 08 Departamento
. . por el Grupo de Seguimiento 80% ; ; P .
Saneamiento y Drenaje del Contrato / monto total Saneamiento y Drenaje Urbano de Desarrollo Ambiental
Urban(c;,geSI\D/lloJr':;[SV|deo basico del contrato) x100 Montevideo (PDSDUM)
Proyecto: Compostaje. 10 casos
distribﬁidos en el grea Jurbana y rural 09 Departamento
Compostaje Cantidad de casos 3 ’ Desarrollo Econémico e

diferentes materiales y métodos de
compostaje

Integracion Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Aplicacién del Modelo de
Sostenibilidad

Cantidad de espacios publicos
aplicando el Modelo de
Sostenibilidad

Modelo de
sostenibilidad de
espacios publicos

Modelo de sostenibilidad de espacios
publicos aplicado a 2 espacios

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

disefiado
Elaborar un Plan de Implementacion
Plan disefiado 0:No. 1: Si 0 que contenga la revision del proceso de 11 Departamento
o control y registro de aguas cloradas y Desarrollo Social
plaguicidas
Seguridad inspectiva y Cantidad de intervenciones 0 Al menos 6 intervenciones por 11 Departamento
control de vectores Municipio. (48 en total) Desarrollo Social
- . 5 —
Cumplimiento de barrido (Cuadras barridas/ Cuadras a 80% Atender el barrido dgl 85% del territorio 12 Municipio a
barrer) x 100 barrible
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / o Cumplir con el 100% de erradicacion -
actividades Acciones planificadas) x 100 100% de basurales 12 Municipio a
H i 0,
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / o Lograr la limpieza del .70 % de los 12 N
actividades Acciones planificadas) x 100 60% contenedores con residuos en su Municipio a
entorno
Barrer 3 veces por semana en el 100%
(Cuadras barridas/ Cuadras a de la zona municipal. Consolidacién de
Cumplimiento de barrido barrer) x 100 la red de medio ambiente, Realizacion 13 Municipio b
de un taller de huerta organica.
Realizacion del taller reciclandoando
0,
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 90% del plan de arbo_IIadO 2018 (poda, 1 L
actividades Acciones planificadas) x 100 puntualgs, plantacion, desbrote y 3 Municipio b
vereda) instrumentado en el 2018
(cantidad de Reclamos
Atencion de Reclamos finalizados / Cantidad de Atender el 80% de los reclamos 13 Municipio b

reclamos solicitados en el mes
correspondiente) x 100




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Gestion de situaciones
irregulares

(Gestiones realizadas/
Situaciones irregulares
detectadas) x100

100 % de las situaciones irregulares
detectadas gestionadas ante las
oficinas competentes.

16 Municipio d

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100

Realizar el 100% de las actividades de
promocion del medio ambiente
sustentable previstas

17 Municipio e

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x100

100%

Controlar el 100% de las denuncias e
informes de oficio en materia de
cumplimiento de la normativa de

contaminacion sonora, del suelo, de los
efluentes industriales y otras

18 Municipio f

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Proceso de intervencion en la Cuenca
del Arroyo Chacarita liderado
localmente, realizando todas las
reuniones planificadas para el Concejo
de la Cuenca Chacarita

18 Municipio f

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Protocolos de actuacién para evitar la
formacion de asentamientos en las
margenes de los cursos de agua
aplicados en un 100% de los tramites
iniciados

18 Municipio f

Actividades de
formacion/didacticas

Cantidad de actividades de
formacion o didacticas

Realizar 6 iniciativas para el cuidado
del medio ambiente, promovidas con la
participacion de instituciones, familias y

grupos organizados

18 Municipio f

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por la Comision de Gestion Ambiental
para el periodo 2018

19 Municipio g




2.5 Contribuir a la mitigacion del cambio climatico

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Apoyo y participacion

Cantidad de acciones de apoyo
y/o participacion

Contribuir a las acciones para la
mitigacion del Cambio Climatico a
través del apoyo y participacion en 3
reuniones, seminarios y espacios de
capacitacion de 100RC

01 Secretaria General

Cantidad de taxis eléctricos en

Alcanzar los 94 taxis eléctricos en

Taxis eléctricos circulacion 24 circulacién (nuevos permisos y 03 Departamento Movilidad
renovaciones)
Actualizacion de la normativa edilicia 06 Departamento
Normativa aprobada 0: No, 1: Si en eficiencia energética y energias P p_f_ .
renovables anincacion
Creacion del Fondo Eficiencia 06 Departamento
Fondo EE creado 0: No, 1: Si Energética para el desarrollo de Plarﬁ)ificacic')n
medidas de EE en la Institucion
Avance de obra (Total obras realizadas / total de 100% Avanzar un 40% en la ejecucion de las 06 Departamento
obras planificadas) x 100 ° obras del proyecto Av. 18 de Julio Planificacion
5 ,
Eficacia en la gestién de (Biogas captado y quemado / 509% cgotﬁ)rggo%aSesugzae;ifigvzlgi?ggoa| 08 Departamento
biogas biogas generado en DFR) x100 ° P ya Desarrollo Ambiental
total generado en el SDFR
Superficie (expresado en ha) ro“rfl?)c%itrjg |21 afgﬁa:tfgcsﬁr:lzgii’nas 09 Departamento
Forestacion incluidas en los planes de 0,5 pror f . Desarrollo Econémico e
. de interés y la siembra de praderas . .
manejo permanentes Integraciéon Regional
Elaborar una propuesta piloto de
Nimero de productores sustentabilidad energética en un 09 Departamento
Productores P Sin antecedentes | sistema productivo en el area rural de Desarrollo Econémico e

involucrados

Montevideo, con la participacion de 5
productores

Integracién Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Infraestructura /
equipamiento instalado

0: No, 1: Si

Sistema de
luminarias LED
(pliego de 70.000
luminarias con

Sistema de luminarias LED (pliego de
70.000 luminarias) implantado en un

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

informe técnico 40% Inteligente
entregado a
compras)
Realizar 2 proyectos piloto de
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 2 alumbrado con uso de energias y/o 18 Municipio f
tecnologias alternativas disefiado
Realizar el Plan de Promocion del
Producto realizado 0: No, 1: Si 1 ahorro energético en linea con los 18 Municipio f
distintos niveles de Gobierno realizado
, o "
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Planificacion C;rn?glggr%?s%n1 gg gg;ifnp;\ar:g:gig 19 Municipio
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P plog

para el periodo 2018

2.6 Promover un cambio cultural en la ciudadania

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de

obras planificadas) x 100

Instalacién de sistema para la
reutilizacion de pluviales para
abastecer cisternas de los bafios

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /

Acciones planificadas) x 100

100% - Realizar y Radicar denuncias
penales y sustanciar el seguimiento de
las mismas

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /

Acciones planificadas) x 100

100% - Informar a otras dependencias
con respecto a las faltas Ley 19.120

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Lograr un 100% de Playas con
Presencia de comunicacién del sistema
de gestion ambiental

01 Secretaria General

(Total obras realizadas / total de

Realizacion del 100% de las obras de

Avance de obra o 0 acondicionamiento edilicio, en el marco | 07 Departamento Cultura
obras planificadas) x100 I
de Proyecto Planetario Digital.
Generar 3 actividades artisticas en
Actividades culturales Cantidad de actividades _apoyo a campanas y/.o, propuegtas 07 Departamento Cultura
culturales vinculadas a la promocion del cuidado
medioambiental
Accién cumplida 0: No, 1: Si 0 Plantacion de vegetales en Parque 07 Departamento Cultura
Lecocq y Villa Dolores

1 licitacién de sistema digital

Adjudicaciones Cantidad de adjudicaciones 0 adjudicada en el marco del Proyecto 07 Departamento Cultura

Planetario Digital.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cumplimiento del Plan de
Educacion Ambiental

0: No, 1: Si

120 talleres
presenciales, 5
talleres o espacio
de intercambio de
experiencias a
distancia (via
web), presencia en
al menos 5
paginas web,
informacion
ambiental al
menos a 300
referentes, 60
centros educativos
formales y no
formales con
Programa
Compostaje
Urbano.

1. Realizar al menos 120 talleres o
espacios de intercambio de
experiencias presenciales en centros
de educacioén formal y no formal, CCZy
otros que promuevan conciencia
ambiental. 2. Realizar al menos 8
talleres o espacios de intercambio de
experiencias a distancia (via web) en
centros de educacién formal y no
formal, CCZ y otros que promuevan
conciencia ambiental. 3. Presencia en
al menos 5 paginas web de material
educativo ambiental generado desde el
ETEA. 4. Hacer llegar via correo
electronico material de Educacion
Ambiental, convocatorias o informacion
ambiental al menos a 350 referentes.5.
Alcanzar a 60 centros educativos
formales y no formales a través del
Programa Compostaje Urbano.

08 Departamento
Desarrollo Ambiental

Cantidad de visitas guiadas

Sumatoria de visitas guiadas

180

Realizar 200 visitas guiadas a grupos
organizados en Humedales de Santa
Lucia

08 Departamento

Desarrollo Ambiental

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

600

600 ciudadanos/as que participan en
actividades de formacion, en el area
urbana y rural, que se realizan a
calendario en el Jardin Botanico, Cedel
Carrasco, Municipio C, asi como los
pedidos expresos de colectivos

barriales.

09 Departamento

Desarrollo Econdmico e
Integraciéon Regional




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Transferir conocimiento sobre métodos
de produccién y procesamiento de
alimentos de forma agroecoldgica que 09 Departamento
o Cantidad de personas contribuyan a la adopcion de habitos P -
Capacitacion ; 750 . . . Desarrollo Econémico e
capacitadas alimentarios saludables mediante L .
- . Integracion Regional
talleres tedrico - practicos y acuerdos
con organizaciones e instituciones, con
perspectiva de género. 1500 personas
| . , o, en el marco dela | 10 Departamento
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si Pliego adjudicado P : Desarrollo Sostenible e
concientizacion y cambio cultural ;
! Inteligente
(Proyecto Reunite)
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 Reah'zar un contrato para actua_c|ones 12 Municipio a
de titeres para educacion ambiental
Sostener la instalacion de una huerta
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 urba_na_y potenglar el trabgjo 14 Municipio ¢
comunitario a través de reuniones
bimensuales.
Continuar fomentando el Dia de la
Actividades Cantidad de actividades - siembra a través de una actividad 14 Municipio ¢
sobre el tema.
Ofrecer 50 nucleos de lombrices a los
Actividades Cantidad de actividades - vecinos para poder hacer 14 Municipio ¢
vermicompostaje en domicilio.
10 Acciones educativas a los vecinos
. Cantidad de instancias de para el clasificado de residuos en -
Capacitacion L 1 . 14 Municipio ¢
capacitacion domicilio (en los encuentros saludables
de marzo a diciembre)
. Cantidad de instancias de Generqu3_|nstan§;~|as de. papamtamon L
Capacitacion 3 dirigido a nifios y jévenes 14 Municipio ¢

capacitacion

(vermicompostera).




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable

Realizar una campafa sobre

Campafas Cantidad de campafias responsabilidad en la tenencia de 15 Municipio ch

mascotas
Realizar 4 jornadas de sensibilizacion y

Actividades Cantidad de actividades 4 concientizacién a la poblacién sobre el 18 Municipio f
cuidado del medio ambiente
: o -

Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Planificacion CgrrTgllchCr?\?s%; 32 é:seﬁlgnp’l\arﬂg:gi?; 19 Municipio
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P plog

para el periodo 2018




Lineamiento Estratégico 3: Fortalecer la integracion social y la convivencia

3.1 Consolidar espacios publicos

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Intervencién en espacios
publicos

Cantidad de espacios publicos
mantenidos y/o mejorados

Revitalizacién espacios publicos -
Intervencion espacios publicos-Realizar
al menos 15 intervenciones

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Intervencién en espacios
publicos

Cantidad de espacios publicos
mantenidos y/o mejorados

Realizar y/o recuperar los siguientes
espacios publicos: Plaza Irineo
Leguizamo (7 manzanas), Plaza

Libertad (7 manzanas), Plaza
Instrucciones y Antillas, Ampliacion
Parque de la Amistad, Plaza No.1

Ciudad Vieja

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Intervencién en espacios
publicos

Cantidad de espacios publicos
mantenidos y/o mejorados

Revitalizacién de Ciudad Vieja. 1)
proyectos especiales-Plazas Larocca y
de la Diversidad-Dos espacios publicos

realizados

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

m2 de estaciones de

Cantidad de m2 de estaciones

1000 m2

Revitalizacion de Ciudad Vieja 2)
Estaciones de descanso-Realizar al

04 Departamento

descanso de descanso menos 1000 m2 de estaciones de Acondicionamiento Urbano
descanso
m2 de pavimentos Cantidad de m2 de pavimentos Rewtahzgqon'de Ciudad Vieja 3) 04 Departamento
. ; 0 Readecuacion Vial-Recuperar al menos . ;
realizados o recuperados realizados o recuperados . Acondicionamiento Urbano
1100 m2 de pavimentos
: Cantidad de arboles Intervenciones en Arbolado-Intervenir 04 Departamento
Intervenciones en arbolado ; . . P ;. :
intervenidos 1700 arboles en la via publica Acondicionamiento Urbano
; Hectareas de areas verdes Mantener 520 hectareas de Areas 04 Departamento
Areas verdes ; 520 o :
mantenidas Verdes Acondicionamiento Urbano
Espacios publicos con Cantidad de espacios publicos 27 Disponer cuidaparques en 27 espacios 04 Departamento
cuidaparques con cuidaparques publicos Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

m2 de parque
acondicionados

Cantidad de m2 de parque
acondicionados

0

Renovacion Parque Batlle-Acondicionar
20.000 m2 del Parque Batlle

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Cantidad de arboles renovados

Intervencion en arbolado de Avda.

04 Departamento

Renovacion de arbolado (extraidos o plantados) 0 Damas_o Antonio Larrafiaga y Bulevar Acondicionamiento Urbano
Artigas-Extraer 706 especies
. Cantidad de arboles renovados I’ntervenmon en arbolgdo de Avda. 04 Departamento
Renovacion de arbolado . Damaso Antonio Larrafiaga y Bulevar o ;
(extraidos o plantados) . . Acondicionamiento Urbano
Artigas-Plantar 1330 especies
. Completar el 100% de las obras de
Avance de obra (Total obras realizadas / total de 0 accesibilidad y mejoras en el museo del | 07 Departamento Cultura

obras planificadas) x100

Jardin Botanico.

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x100

50% de avance de construccion de
nuevo centro Co Gestionado
(SACUDE) en el barrio Flor de Maroias

07 Departamento Cultura

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x100

1. Licitaciones
convocadas, etapa

40% avance de obras para la
transformacioén del Parque Villa

07 Departamento Cultura

0 culminada. Dolores.
Actividades culturales Cantidad de actividades 4 Mantengr;& muestras en eI_ Jardin 07 Departamento Cultura
culturales Botanico y 1 ciclo de cine

!nfraelstruc_tura / Canltldad de equipos 0 Tener j5 escenarios popyla(es con 07 Departamento Cultura

equipamiento instalado incorporados mejor equipamiento técnico.

Desarrollar Carteleria accesible a
través de convenio para los Parques y
Convenio firmado 0: No, 1: Si 0 espacios publicos de la Divisién Artes y | 07 Departamento Cultura
Ciencias (Parques Protegidos,

Botanico, Fernando Garcia)

Programar 16 espectaculos
Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 14 independientes en espacios de los 8 07 Departamento Cultura

Municipios por el Programa de
Fortalecimiento de las Artes - Teatro.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

(Espectaculos

Mantener el 100% de espectaculos de
todas las disciplinas artisticas llevados
a los barrios a través de la Unidad

Espectaculos realizados realizados/Espectaculos 160 Técnica de Animacién en el marco de 07 Departamento Cultura
planificados) x100 diversos programas y areas (Esquinas,
Fortalecimiento, Cultura en Primavera,
etc.)
. . . Crear fotogaleria a cielo abierto .
Fotogalerias Cantidad de fotogalerias 1 "Capurro” 01 Secretaria General
Exposiciones Cantidad de exposiciones 6 Realizar 6 exposiciones en sala del 01 Secretaria General

edificio sede del CdF

Accién cumplida

0: No, 1: Si

Coordinacion de transferencias de
plazas a Gobierno Departamental.
Creacion de un modelo de gestion, con
participacion de gobierno deptal,
municipal y participacion de los vecinos
organizados. Trabajar para formular
nuevas comisiones administradoras (3)

01 Secretaria General

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Desarrollar 3 proyectos en Espacios
Publicos, que contribuyan a los
territorios y su convivencia

01 Secretaria General

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Proyectos terminados (3). Elaboracion
de Pliegos y direccion de obras

01 Secretaria General

Grado de ejecucion de

(Acciones ejecutadas /

Incremento 20% talleres Escuelas

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 Pudblicas
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / Incremento 20% talleres Liceos ,
- . L o 01 Secretaria General
actividades Acciones planificadas) x 100 Pudblicas

Apoyo y participacion

Cantidad de personas

Dictar clases en playas a 2000 nifios

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Intervencion realizada

0: No, 1: Si

Intervenir efectivamente en la mejora 'y
relocalizacion de 400 puestos
comerciales en zonas de contexto
complejo o areas deprimidas cuya
transformacion genere resultados de
alto impacto

01 Secretaria General

Informacién en refugios

Cantidad de refugios con

Colocar informacion gréfica para los

03 Departamento Movilidad

peatonales informacion grafica usuarios en 400 refugios peatonales

Nuevas lineas cha]es de 0: No, 1: Si 0 Implementar 1 nueva’lln'ea local de 03 Departamento Movilidad
transporte publico transporte publico

Cantidad de nuevos refudios Instalacién de 700 nuevos refugios

Refugios peatonales instalados 9 350 peatonales en zonas periféricas y 03 Departamento Movilidad
rurales

Cantidad de nuevos refugios Instalacién de 50 grandes refugios

Refugios peatonales . 9 0 peatonales en paradas con alta 03 Departamento Movilidad
instalados
demanda
Equipamiento en espacios publicos-
Infraestructura / 0: No, 1: Si 500 unidades Instalar al menos 600 unidades en 04 Departamento

equipamiento instalado

espacios publicos

Acondicionamiento Urbano

Renovacion Parque Batlle-Realizar el

04 Departamento

Avance de obra Cantidad de avance de obra 0 100% de la obra de acondicionamiento . .
L Acondicionamiento Urbano
luminico
Revitalizacién espacios publicos - 04 Departamento
Avance de obra Cantidad de avance de obra 35% Intervencion espacios publicos-Realizar + Jepar
o Acondicionamiento Urbano
el 100% de la obra
. Master Plan Ciudad Vieja-Realizar el
Avance de obra (Total obras realizadas /total de 50% 100% de las obras planificadas del 04 Departamento

obras planificadas) x 100

proyecto Ciudad Vieja

Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de

obras planificadas) x100

1. Licitaciones
convocadas, etapa

100% avance de obras para la
consolidacion del Parque Lecocq
(adquisicion e instalacion de maquinas
automatizadas para el acceso, obras

07 Departamento Cultura

0 culminada. en Paseo del Monte, 4 nuevos
ambientes y mejora en el estado de 15
parrilleros).
Accién cumplida 0: No, 1: Si 1 Mantener la participacion en la gestion 07 Departamento Cultura
del Museo del Carnaval
Brindar 11 apoyos a festivales
Apoyo y participacion Cantidad de ac_cpneg,de apoyo 10 |ndepend|entes de_dlver§a§ disciplinas 07 Departamento Cultura
y/o participacion en diversos espacios publicos y salas
de la ciudad
e Cantidad de espacios publicos 70 IPIaza!s Y Acceso WiFi implementado en 10 10 Departamen_to
Plazas con wifi i espacios Publicos Desarrollo Sostenible e
y plazas con wifi . plazas |
con WiFi Inteligente
G Cantidad de personas 600 en el ultimo 300 personas capacitadas en 11 Departamento
Capacitacion : L : . :
capacitadas bienio diversidad sexual Desarrollo Social
; . ar Proyecto de Bafios | Proyecto de nueva normativa de bafos 11 Departamento
Normativa aprobada 0:No, 1:Si presentado a JDM publicos aprobado Desarrollo Social
L e Realizar 1 investigacion en profundidad
Investigacion poblacion 0: No, 1: Si 0 sobre la realidad de las personas 1 Depanamento
LGBTI . . Desarrollo Social
LGBTI que viven en Montevideo
Instituciones certificadas Cantidad de instituciones 0 Al menos 1 institucién publica 11 Departamento
con sello inclusivo certificadas con sello inclusivo certificada con sello inclusivo Desarrollo Social
100% de las obras del Municipio con
accesibilidad universal (acceso de
Accion cumplida 0: No, 1: Si 100% todas las personas a objetos lugares o 12 Municipio a

servicios independientemente de sus
capacidades cognitivas o fisicas)




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Elaborar el proyecto ejecutivo de
reconstruccion histérica edilicia, del

Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 0 antiguo Almacén de Pélvora del Cerro y 12 Municipio a
su entorno
Proyecto socio cultural con
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 0 participacion de la Escuela El Polvorin 12 Municipio a
en proceso con nivel de avance 1.
Proyecto socio cultural con
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 0 pa.rt|C|paC|or? veC|’naI para gestion del 12 Municipio a
Anfiteatro Julia Arévalo en proceso con
nivel de avance 1.
Rampas Cantidad de rampas 250 rampas construidas 13 Municipio b
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos F’r°m°"ef 3. espacios y/_o circuitos 13 Municipio b
turisticos e historicos
Intervencién en espacios | Cantidad de espacios publicos 2 espacios nuevos reconstruidos o _—
- . . ; 13 Municipio b
publicos mantenidos y/o mejorados construidos
Actividades Cantidad de actividades 1 Celebracion dee'lté,'fagﬁ la Juventud en 14 Municipio ¢
Actividades culturales Cantidad de actividades 3 Realizar 3 actividades musicales en las 14 Municipio ¢
culturales plazas.
Intervencpn en espacios Cantidad _de espacios publicos 3 Acondicionar 3 espacios publicos. 14 Municipio ¢
publicos mantenidos y/o mejorados
Intervencién en espacios | Cantidad de espacios publicos Intervenir 2 espacios publicos para I
o . ! 2 ; 14 Municipio ¢
publicos mantenidos y/o mejorados promover la vida saludable.
Intervencion en espacios Cantidad de espacios publicos . Dotar 2 espacios publicos con .
o . . infraestructura para el deporte y la 14 Municipio ¢
publicos mantenidos y/o mejorados .
recreacion.
Actividades Cantidad de actividades Implementacion dg 2 campeonatos o 14 Municipio ¢
encuentros en diversos deportes.
Actividades Cantidad de actividades 2 Ofrecer 5 actividades fisicas abierta a 14 Municipio ¢

los vecinos.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Intervencion en espacios

publicos

Cantidad de espacios publicos
mantenidos y/o mejorados

Realizar 2 intervenciones mensuales
del area operativa en los espacios
publicos (pintura y arreglos en espacios
publicos)

15 Municipio ch

Espacios verdes

Cantidad de espacios verdes
mantenidos

Mantener 68 espacios verdes
mantenidos mensualmente

15 Municipio ch

Intervencion en espacios

Cantidad de espacios publicos

115 espacios
publicos (90 en

Realizar el mantenimiento mensual a

16 Municipio d

proyectada 2017

publicos mantenidos y/o mejorados CCZM1,25en CCZ 115 espacios publicos del territorio
10)
1 0,
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Ejecut.ar.el 80% de.l plan anual d_e L
- . o 60 mantenimiento y mejora de espacios 17 Municipio e
actividades Acciones planificadas) x 100 pUblicos
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 90 Solucionar el 95% de reclamos de 17 Municibio e
actividades Acciones planificadas) x 100 alumbrado recibidos P
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / 100 Ejecutar el 100% del Plan anual de 17 Municibio e
actividades Acciones planificadas) x 100 intervenciones del arbolado P
, o -
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Planificacion Cumplir con .el. ,100 % de Iq,plamflcado L
- . L . por la Comision de Gestién para el 19 Municipio g
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 .
periodo 2018
3.2 Fortalecer espacios interinstitucionales de dialogo y accion
Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable

Exposiciones

Cantidad de exposiciones

20

Realizar 20 exposiciones en las fotoga-
lerias

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Avance de obra

Cantidad de avance de obra

Concretar 1 obra por CCZ, Programa
Uruguay Trabaja (apoyar la ejecucion
coordinada y articulada de programas y
acciones nacional, departamental y
municipal)

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Iniciar la ejecucion del 100% de
propuestas votadas

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Realizar el 100% de las visitas de
apoyo programadas

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

14

Fortalecer los espacios de dialogo y
coordinacion de politicas con diferentes
tomadores de decisiones en politicas
publicas dentro y fuera de la IM a
través de 18 actividades de distinto tipo
(reuniones, actividades organizadas en
conjunto dentro y fuera de la IM)

01 Secretaria General

Visitas guiadas

(Visitas guiadas en el afio
corriente/Visitas guiadas afo
anterior) x100

Mantener el 100% de visitas guiadas a
grupos estudiantes en los museos y
salas de exposicion.

07 Departamento Cultura

Espacios cogestionados

(Espacios cogestionados en
afio corriente/Espacios

cogestionados en afio anterior)

x100

Mantener el 100% de los espacios
cogestionados dentro del Programa
Esquinas de la Cultura

07 Departamento Cultura




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Realizar 150 actividades y eventos
gratuitos en el Mercado Agricola de
Montevideo: 34 espectaculos para
diversos publicos, 6 espectaculos
orlentadps a la integracion y disfrute de 09 Departamento
. las mujeres de todas las edades, 10 L
Evento Cantidad de eventos 78 .y e ; Desarrollo Econémico e
visitas de organizaciones vinculadas al . .
. S Integracion Regional
bienestar y socializacién de adultos
mayores, 80 visitas de escolares de
Montevideo e Interior, 20 talleres de
lectura, donde se promueve la
integracion y el encuentro.
Disefio del Plan de Accién Montevideo 11 Departamento
Plan disefiado 0: No, 1: Si 0 Ciudad amigable con las personas P .
Desarrollo Social
mayores
Implementacion de abordaje de 11 Departamento
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 personas no autovalidas en un centro P .
. Desarrollo Social
diurno
Tramite implementado 0: No, 1: Si 0 Im_plemeptar el inicio de tra’mlte de 11 Departamenjo
residencia en el pais a través de IM Desarrollo Social
Realizar al menos 8 actividades de
Actividades Cantidad de actividades 4 hf'{blhdades para l?, vida d.e ninos, 1 Departamenjo
nifas, y/o de gestidn de riesgos y Desarrollo Social
dafios para adolescentes en Municipios
Implementar 3 acciones de impacto
Cantidad de acciones del departamental referidas al HIV, Control 11 Departamento
Coordinacion MSP ambito de salud en 3 de Aedes Aegypti y disminucion del P

coordinacion con el MSP

consumo de la sal, en coordinacién con
el Ministerio de Salud

Desarrollo Social




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Investigacion en
coordinacion con FCS

0: No, 1: Si

1 (Laboratorio de
Bromatologia con
la Facultad de

Participar en 1 linea de investigacion
sobre Arbovirosis y Aedes Aegypti en
coordinacién con la Facultad de

11 Departamento
Desarrollo Social

Ciencias) Ciencias.
. Capacitar a 25 promotores juveniles en
c . Cantidad de personas ., e I
apacitacion capacitadas 0 prevencion del consumo problematico 12 Municipio a
P de sustancias, capacitados
Realizar 3 eventos de promocion de
Actividades Cantidad de actividades 3 salud fisica, mental y emocional en el 12 Municipio a
territorio.
Participar en 2 instancias mensuales en
Cantidad de acciones de apovo Mesas Interinstitucionales (como ser
Apoyo y participacién /0 participacion oy MIPS, de Fincas Abandonadas o de 15 Municipio ch
ylop P Infancia, integradas con otros
organismos nacionales)
Participar en al menos 3 espacios
Accion cumplida 0: No, 1: Si interinstitucionales para la mejora en el 16 Municipio d
acceso a la educacion
Participar con un delegado del
Accién cumplida 0: No, 1: Si Municipio en tres espacios definidos y 16 Municipio d
en las Redes con enfoque de Igualdad
de Género e Inclusién Social
C (Cantidad de participantes/ o C
Part|C|paC|on_ en becas cantidad de invitados a 70 70% de part|C|pa_C|on en becas 17 Municipio e
deportivas - deportivas
participar) x100
Programas de salud y educacion de los
. : . distintos niveles de Gobierno
Actl\_/!dad.es' d(_a Cantidad de actividades de 12 articulados en el Espacio Aedes. 18 Municipio f
formacién/didacticas

formacion o didacticas

Realizar 12 talleres de capacitacion
sobre "Aedes" y jornadas informativas.




Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017

Realizar 2 documentos con
Actividades Cantidad de actividades 2 relevamiento de informacion local sobre 18 Municipio f
carencias en servicios educativos Yy de

salud realizado

Espacios de participacion ciudadana
o Sumatoria de actividades generados: Espacio Aedes. Realizar 3
Actividades ; 3 ? gy : .
realizadas jornadas de planificacion, ejecucion y

evaluacion.

18 Municipio f

3.3 Incluir las perspectivas de derechos humanos e igualdad de género

Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017

Cantidad de personas 600 Capacitar 700 personas en igualdad de

) N 01 Secretaria General
capacitadas género

Capacitacion

Elaborar proyecto "Ciudades Seguras

para las mujeres" con ONU Muijeres,

elaborado e implementar su primera
fase.

Proyecto/programa

: 0: No, 1: Si 0
implementado

01 Secretaria General

Realizar 3 campafas publicas para la
promocion en la ciudadania de la
transformacion de los estereotipos de
género y pautas de relacionamiento
generadoras de desigualdad y violencia
(acoso sexual callejero, violencia
basada en género e igualdad de
género) implementadas en Montevideo.

Campafas Cantidad de campafias 2 01 Secretaria General

Integrar la Mesa Interinstitucional de
Apoyo a Mujeres Privadas de Libertad,
acompanando y apoyando los
proyectos que nacen de ese espacio.

Estrategia implementada 0: No, 1: Si 0 01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Dedicacion horaria

Cantidad de horas

17.000

25.000 horas técnico/profesionales en
los servicios de atencion a mujeres en
situacién de violencia doméstica.

01 Secretaria General

Dedicacion horaria

Cantidad de horas

1.135

1.135 horas técnico/profesionales
dedicadas a atender a hombres que
asisten a los talleres para varones que
deciden dejar de ejercer violencia.

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

15

Realizar al menos 15 instancias de
encuentro de la Comision
Departamental de Lucha contra la
Violencia Doméstica para mejorar la
articulacién a nivel local y la respuesta
interinstitucional

01 Secretaria General

Espacios de articulacion

Cantidad de espacios de
articulacion

24

24 espacios: 14 equipos
departamentales, 8 municipales,
Comision de Equidad de Género (CEG)
y Mesa Municipal para la igualdad de
género (MMIG) que conforman
espacios de trabajo internos y con
sociedad civil para la promocion de
politicas departamentales y
municipales de género

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

20%

Incrementar en un 20% las
participantes mujeres en cada evento
(Deportes)

01 Secretaria General

Accion cumplida

0: No 1: Si

Ejecutar elecciones de PPy CV en el
ultimo trimestre 2018

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Promover la inclusion social, la
convivencia y la perspectiva de género
a través de 8 actividades relacionadas
con la Coalicién LAC contra el Racismo

la, Discriminacioén y la Xenofobia, la
Coordinaciéon ICCAR, la Comisién de
Derechos Humanos de Mercociudades,
la Unidad Tematica de Género de
Mercociudades, el Comité de Igualdad
de la UCCI, asi como actividades
coordinadas en el marco de la
Comisiéon de Equidad de Género de la
Intendencia de Montevideo

01 Secretaria General

Proyecto/programa
implementado

0: No, 1: Si

Igualdad de Género-Ciudad y Género-
Implementar al menos 3
iniciativas/proyectos con perspectiva de
igualdad de género

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Protocolo elaborado

0: No, 1: Si

Igualdad de Género-Ciudad y Género-
Disefiar e implementar un protocolo
para la asignacién de soluciones
habitacionales

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Estrategia implementada

0: No, 1: Si

Igualdad de Género-Ciudad y Género-
Disefiar e implementar una estrategia
sobre bafos publicos inclusivos

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Espacios publicos y calles
con nomenclatura femenina

(Espacios publicos y calles del
departamento con
nomenclatura femenina / Total
de espacios publicos y calles) x
100

15%

Igualdad de Género-Ciudad y Género-
lograr el 16% de espacios publicos y
calles con nomenclatura femenina

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Ejecutar un programa de formacién
interna que fortalezca la igualdad de

05 Departamento Gestion

Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 . ) i ; . Humana y Recursos
género Yy la inclusion social, educativa y Materiales
laboral.
Acliatzal DTNy pepeclca S0° | 05 Departamento Gestr
Normativa aprobada 0: No, 1: Si 0 Humana y Recursos
enfermedad de personas con Materiales
discapacidad
Implementar la cobertura de educacion | 05 Departamento Gestion
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 inicial para nifios y nifias a partir de un Humana y Recursos
afio Materiales
N Corosponsabiidad y patermidad | 08 Departamento Gestion
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 P yp . Humana y Recursos
responsable entre el funcionariado de Materiales
la IM.
Realizar campana para la prevencién | 05 Departamento Gestion
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 del acoso sexual laboral y herramientas Humana y Recursos
existentes en la IM. Materiales
Reaﬁ;ar campana para difusion de 05 Departamento Gestion
. . ] e beneficios funcionales que promueven
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 ) . Humana y Recursos
la igualdad de oportunidades y Materiales
derechos entre funcionariado de la IM.
recomenggac?c?;?a;dp:\?: cI)aS gcpoligacién del 05 Departamento Gestion
Producto realizado 0: No, 1: Si 0 . . Humana y Recursos
programa de Calidad con Equidad de Materiales
Género en la IM.
Georreferenciacion de . .
datos con perspectiva de . Integrar capas de informacion desd la 06 Departamento
0: No, 1: Si perspectiva de derechos humanos y

género y derechos
humanos

género al SIG.

Planificacion




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Observatorio 0: No, 1: Si 0 Implementa.r el obse’ryatorlo de género 07 Departamento Cultura
en materia de politicas culturales.
Simposio de mujeres 0: No, 1: Si 1 Manter_ler el Simposio de mujeres 07 Departamento Cultura
directoras de orquesta
(Acciones dirigidas a la
igualdad de género/ Mantener el 100% del presupuesto
Presupuest(? etiquetado en Eresupuesto etiquetado en 1000000 ethuetado en genero para lel desarrollo 07 Departamento Cultura
género género para el desarrollo de de acciones dirigidas a la igualdad de
acciones dirigidas a la igualdad género
de género) x100
70% de los cupos de capacitacion de
. Cedel Carrasco asignados a mujeres, a 09 Departamento
o s Cantidad de personas - .
Capacitacion capacitadas 490 efectos de promover la remocion de las Desarrollo Econémico e
P inequidades de género en el mercado Integracion Regional
de trabajo. 490 personas.
Realizar un seminario de
sensibilizacion en trata, dirigido a 09 Departamento
Capacitacion 0: No, 1: Si operadores tu”St'CO.S en articulacion Desarrollo Econémico e
con la Mesa Nacional de Trata Intearacion Reaional
(Ministerio de Turismo, Inmujeres y 9 9
Divisiéon Turismo de la IM)
Instalacién de al menos 4 09 Departamento
Emprendimientos Cantidad de emprendimientos 3 g ) . Desarrollo Econémico e
emprendimientos liderados por mujeres Integracién Regional
Participacion de productoras en
proyecto de produccion agroecoldgica 09 Departamento
Emprendimientos Cantidad de emprendimientos 10 de huevos y en proyecto de sustratos Desarrollo Econémico e

para la produccion de plantines. 23
emprendimientos productivos liderados
por mujeres.

Integracion Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Disefio de la
aplicacion

Desarrollo e implementacion de un
sistema de registro y gestion de
denuncias de violencia doméstica

10 Departamento

Desarrollo Sostenible e

Inteligente

1 Hackathon y 1
Editatona
realizadas con

1 Hackathon y una Editatona realizadas

10 Departamento

Evento Cantidad de eventos foco en disminuir con foco en disminuir la brecha de Desarrollo Sostenible e
la brecha de género en tecnologia Inteligente
género en
tecnologia
Plan disefiado 0: No, 1: Si 0 Disefar plan de accion departamental 11 Departamento

relativo a poblacién migrante

Desarrollo Social

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

40% (2016-2017)

60% de acciones de la Agenda de

11 Departamento

actividades Acciones planificadas) x 100 Diversidad 2016-2020 cumplidas Desarrollo Social
1er Plan de o .
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / Accesibilidad 80_A)_c_ie acclones del Plan de 11 Departamento
- . . Accesibilidad definidas para el 2018 :
actividades Acciones planificadas) x 100 elaborado y . Desarrollo Social
. cumplidas
publicado
Replicar el Programa Cocina Uruguay
Prqyecto/programa 0: No, 1: Si 0 en al menos 1 departamento del interior 1 Departamento
implementado . Desarrollo Social
del pais.
. I 8 policlinicas amigables con atencion
e . Cantidad de policlinicas . . . .
Policlinicas amigables con : L integral inclusiva (atencién a personas 11 Departamento
e . ) amigables con atencion integral 5 . . . . .
atencion integral inclusiva ; . con discapacidad, migrantes, etnia, Desarrollo Social
inclusiva . ;
diversidad sexual, entre otros)
Realizar al menos 6 campafias sobre la
poblacién objetivo (al menos 1 de c¢/u
Campanas Cantidad de camparias 6 de las siguientes: Diversidad, 11 Departamento

Accesibilidad, Nifiez, Juventud,
Personas Mayores y
Afrodescendencia.)

Desarrollo Social




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucion de

(Acciones ejecutadas /

Realizar 4 talleres de prevencion de
acoso laboral y sexual, realizados con

actividades Acciones planificadas) x 100 4 funC|_onar|as y funcionarios Y 12 Municipio a
Cooperativas Sociales que mantienen
convenio con Municipio.
. - Realizar 3 talleres sobre género para
Actividades en género Cantidad deér?ec:gndades en 0 Concejales Vecinales al momento de 12 Municipio a
9 su postulacion.
Realizar 3 actividades organizadas por
la Mes de Discapacidad dirigidas a
Actividades Cantidad de actividades 3 incluir en el Protocolo d_e Inclusion 12 Municipio a
Educativa como herramienta de las
instituciones educativas del territorio
municipal
Cantidad de acciones de apovo Participacion en la red de género.
Apoyo y participacion A poy Participacion en la red de adulto mayor. 13 Municipio b
y/o participacion . )
Apoyo a colectivos migrantes.
Realizar una actividad en ocasion de la
Actividades Cantidad de actividades 2 celebracion de los Derechos de Nifios, 14 Municipio ¢
nifas y adolescentes.
. . . Generar 1 instancia de capacitacion a
o Cantidad de instancias de . . .
Capacitacion s 1 los Concejos vecinales sobre la 14 Municipio c
capacitacion . .
perspectiva de género (3).
Relevar en el territorio la accesibilidad
Actividades Cantidad de actividades 1 para que sea incluida en el plan de 14 Municipio ¢
obras
Actividades Cantidad de actividades Promover achwda@e; inclusivas en el 14 Municipio ¢
territorio
Realizar campanias de difusién y
Campahas Cantidad de campafias 1 sensibilizacion de respeto por los 14 Municipio ¢

lugares accesibles




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base

Meta 2018

Responsable

proyectada 2017
o . Cantidad de actividades en Mantener 5 encuentros con diferentes _
Actividades en género . P o 15 Municipio ch
género instituciones u organizaciones
Realizar 4 actividades culturales y
Actividades Cantidad de actividades deportivas con perspectiva de género 15 Municipio ch
en cooperacion con organizaciones
sociales y/o vecinos
Realizar un taller de sensibilizacion
Actividades Cantidad de actividades sobre explotacion comercial de nifios, 15 Municipio ch
nifas, adolescentes y adultos
Realizar 2 actividades de
Actividades Cantidad de actividades sensibilizacién en contra del acoso 15 Municipio ch
callejero
Realizar una campafa vinculada a
Campahas Cantidad de campafias mejorar la respuesta integral a las 15 Municipio ch
situaciones de violencia de género
8 horas mensuales orientadas en el
Dedicacién horaria Cantidad de horas espacio de atencion de violencia 15 Municipio ch
domeéstica
Publicaciones Cantidad de publicaciones Realizar 5 p.ubl|cacpnes con 15 Municipio ch
perspectiva de género
Cantidad de instancias de Realizar 2 actividades de formacion en
Capacitacion capacitacion género para el funcionariado, Gobierno 15 Municipio ch
P Municipal y Concejos Vecinales
0,
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / 1 |mp|f3rjr|1.ent€-:li: 6l100% del plzlan_anual df 17 Municioi
actividades Acciones planificadas) x 100 00 sensibi izacion y b“e'ﬁas prac’tlcas enia unicipio €
tematica de equidad y género
. e . . Ejecutar el 100% de los proyectos
Gradoagﬁvciaé:c(:;gon de Acéﬁ%(;gnelzn?iecgg:g)a i 4 00 100% disenados de rampas y veredas 18 Municipio f
P accesibles universalmente
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 Cumplir totalmente el Tercer Plan de 18 Municipio f

Igualdad Municipal




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Inclusién desde la perspectiva de
género, generacional, de personas con
discapacidad y otros sectores de la
poblacién realizada a través de
acciones en el territorio (4 jornadas de
en conjunto con los distintos niveles de
Gobierno y actores locales, de
capacitacion y/o actividades afines)

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por las comisiones de Género y Adulto
Mayor para el periodo 2018

19 Municipio g




3.4 Articular estrategias de generacion de empleo con actores clave

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Impulsar estrategias de generacion de
empleo a través de 2 actividades que
promuevan rondas de negocios entre
los actores empresariales, con especial
énfasis en las pequefas y medianas
empresas, a través de la participacion
en la Comisién de Fomento de
Negocios, de la Comisién de Economia
Social y Solidaria; de la Unidad
Tematica de Desarrollo Econémico
Local de Mercociudades; y de la
Vicepresidencia de Economia Urbana
de Mercociudades. En este marco se
invitard empresarios a las reuniones
con Alcaldes que visiten Montevideo
acompanados de encargados de
inversiones, negocios o similares.

01 Secretaria General

Agenda de empleo

Cantidad de personas

Sin antecedentes

Agendar anualmente 1500 personas en
los Centros Publicos de Empleo.

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracién Regional

Capacitacion

(Personas
alcanzadas/poblacion objetivo)
x 100

100%

Apoyar a la totalidad de egresados de
Cedel Carrasco mediante talleres de
orientacion laboral a realizar una vez al
afo, promoviendo el acceso laboral
igualitario y sin discriminacién de
mujeres, personas trans y personas en
situacién de discapacidad

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracién Regional




Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Implementacion de

Cantidad de dependencias

Elaboracion de los pliegos de
convenios socio-educativo-laborales en
4 dependencias de nivel departamental

11 Departamento

herramienta utilizando la herramienta 0 o0 municipal aplicando los lineamientos Desarrollo Social
establecidos por la Secretaria de
Empleabilidad.
Al menos 1 proyecto colaborativo entre 11 Departamento
Proyecto en ejecucion 0: No, 1: Si 0 emprendedores participantes del P .
) , Desarrollo Social
Programa ENLACE en ejecucion
(Cantidad de participantes con
Permanencia en el permanencia requerida 60% de los participantes de los 11 Departamento
proyecto/programa /cantidad de participantes) x convenios permanecen 6 0 mas meses Desarrollo Social
100
(Cantidad de participantes con Permane_nma de un minimo de 12|
Permanencia en el permanencia requerida cooperativas que se integraron a 11 Departamento
. o Cowork ENLACE en 2017, durante .
proyecto/programa /cantidad de participantes) x ~ . Desarrollo Social
100 todo el afio 201 8_y con capacitacion
realizada.
. Cantidad de instancias de Al menos 3 talleres sobre cuiltura 11 Departamento
Capacitacién G 0 emprendedora para :
capacitacién ” . Desarrollo Social
adolescentes/jovenes en Municipios
Implementar 3 proyectos en el marco
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 3 del Convenio APE).(,/MUNICIRIO.A' 12 Municipio a
(proyectos de extension universitaria en
el territorio)
Realizar 5 campafias publicitarias para
Campariias Cantidad de campafias 5 promocionar el Centro Publico de 12 Municipio a

Empleo (CEPE)




Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Dedicacion horaria

Cantidad de horas

25

50 Horas técnicas dedicadas a
articulacion con PTI Cerro para
formacion, capacitacion e inserciéon
laboral de la poblacion de la zona

12 Municipio a

Convenio firmado

0: No, 1: Si

Incorporacion de sectores vulnerables
en la letra de todos los convenios socio
educativo laborales firmados por el
municipio

13 Municipio b

Espacios de venta

Cantidad de espacios de venta

Funcionamiento de una feria de
artesanos en territorio del municipio
con modalidad mensual (cantidad 8

anual).

14 Municipio ¢

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 6 actividades econémicas para
mujeres, promovidas por el Municipio

15 Municipio ch

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Difundir toda la informacién a la que
accedemos a través de la WEB, Boletin
digital, publicaciones impresas y
carteleras del Municipio

16 Municipio d

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100

Realizar el 100% de las recorridas

previstas en empresas del territorio

para fomento de la responsabilidad
social empresarial.

17 Municipio e

3.5 Profundizar el proceso de transformacion del modelo de atencién y gestion de los servicios de salud




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Captacion de recién
nacidos

(Cantidad de nifios captados
hasta los 10 dias de vida /
Cantidad de recién nacidos

derivados de Plan Aduana) x

100

90%

90% de recién nacidos captados

11 Departamento
Desarrollo Social

Captacion en el primer
trimestre del embarazo

(Cantidad de embarazos
captados en el primer
trimestre/Cantidad de

embarazos atendidos por

primera vez) x 100

40%

50% de embarazos captados en el
primer trimestre

11 Departamento
Desarrollo Social

Control gineco-obstétrico
en mujeres sanas

(Cantidad de atenciones a
mujeres sanas en gineco-
obstetricia/Total de atenciones
en gineco-obstetricia) x 100

75%

80% de controles gineco-obstétricos
realizados en mujeres sanas

11 Departamento
Desarrollo Social

Tratamientos de cesacion
de tabaquismo

Cantidad de usuarios/as que
reciben tratamiento en los
espacios de cesacion de

tabaquismo

40 usuarios

asistieron al

control en 6
espacios en 2016

60 usuarios/as que reciben tratamiento
de cesacion de tabaquismo

11 Departamento
Desarrollo Social

Actividades de prevencion
y promocién de salud bucal

Cantidad de policlinicas
odontoldgicas con grupo de
promotores formados que
realizan por lo menos 1
actividad de prevencion y
promocion de salud bucal

Actividades de prevencién y promocién
de salud bucal en 3 policlinicas
odontoldgicas

11 Departamento
Desarrollo Social




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Control de embarazos
adolescentes

(Cantidad de embarazos
adolescentes con tarjetas de
seguimiento actualizadas/Total
de embarazos adolescentes

captados) x 100

No tienen linea de
base, Linea de
base 27%de
embarazos
adolescentes/total
de embarazadas
ingresadas
(123/332)

30% de embarazos adolescentes con
tarjeta de seguimiento de los
embarazos adolescentes ingresados

11 Departamento
Desarrollo Social

Control de salud en
adolescentes

(Cantidad de adolescentes que
tienen por lo menos 1 control
de salud/Total de Adolescentes

atendidos) x 100

30% de
adolescentes con
control(carné)

30% de adolescentes con control de
salud segun pautas del MS

11 Departamento
Desarrollo Social

Apoyo y participacién

Cantidad de acciones de apoyo

y/o participacion

Participacion en la red de salud del
Municipio. Apoyo a las organizaciones
de promocion de salud del territorio y

prevencion de enfermedades.

13 Municipio b

Capacitacion

Cantidad de personas

30% (300 de un
total de 1000
adolescentes

30% de participantes en Espacio
Adolescente reciben al menos 1

11 Departamento

capacitadas atendidos en los capacitacién sobre sexualidad Desarrollo Social
espacios responsable (300 adolescentes)
adolescentes)
Sistema de deteccion de Implementar sistema de deteccion de

; . . e . ; 11 Departamento

anemia falsiforme 0: No, 1: Si 0 anemia falciforme en personas .
. . Desarrollo Social

implementado afrodescendientes
, o —
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / Planificacion CUOT?;"'%Odnde; ch;(I)u/gi d(;:;) gllar;::gzcci)o 19 Municioio
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P P P plog

para el periodo 2018

3.6 Articular con el Gobierno Nacional las politicas de acceso a habitat digno y soluciones habitacionales para familias vulnerables




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Obras de Infraestructura-Urbanizar al

04 Departamento

m2 urbanizada Cantidad de m2 urbanizada 0 menos 30.000 m2 Acondicionamiento Urbano
. . Regularizacién Condominios y Barrios
Titulos de propiedad Cantidad d.e titulos de 0 IM-Otorgar al menos 150 titulos de 04 Depar?amento
propiedad . Acondicionamiento Urbano
propiedad
. . I Cartera de Tierras-Adjudicar al menos 04 Departamento
m2 adjudicados Cantidad de m2 adjudicados 0 20.000 M2 Acondicionamiento Urbano
Regularizacion de asentamiento
. Proyecto El TANQUE-VILLA 04 Departamento
o,
Avance de obra Cantidad de avance de obra 40% PROSPERIDAD-Avanzar mas de un | Acondicionamiento Urbano
100%
Relocalizacion del asentamiento 04 Departamento
Avance de obra Cantidad de avance de obra 40% Proyecto MAILHOS-Avanzar mas de un Acondici par to Urb
80% condicionamiento Urbano
Regularizaciéon de asentamiento 04 Departamento
Avance de obra Cantidad de avance de obra 30% Proyecto CAMPICHUELO-Avanzar ¥ oepan
. o Acondicionamiento Urbano
mas de un 100%
Avance de obra Cantidad de avance de obra 30% Relocalizacién del asentamiento La 04 Departamento

Quinta-Avanzar mas de un 100%

Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Intervenciones en asentamientos-

04 Departamento

H 0,
Avance de obra Cantidad de avance de obra 0% Avanzar mas de un 100% Acondicionamiento Urbano
Programas Integrales Barriales: La 04 Departamento
. 0 Y’ N .
Avance de obra Cantidad de avance de obra 5% Union-Villa EspanolaoAvanzar mas de Acondicionamiento Urbano
un 30%
Regularizacion del asentamiento 04 Departamento
. 0 ) .
Avance de obra Cantidad de avance de obra 4% Proyecto CAUCESI:;’IS/EA)Avanzar mas de Acondicionamiento Urbano
. Proyecto integral LA PALOMA: 04 Departamento
o,
Avance de obra Cantidad de avance de obra 12% territorial, etc.-Avanzar mas de un 60% | Acondicionamiento Urbano
Observatorio de Asentamientos- 04 Departamento
Informacién actualizada 0: No, 1: Si 0,2 Informacién rec_opllada y actuallgada de Acondicionamiento Urbano
los asentamientos de Montevideo
. . ' Fincas Abandonadas-Seleccionar al 04 Departamento
Fincas Cantidad de fincas 10 menos 15 fincas al programa Acondicionamiento Urbano
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 0 Fincas Abandonadas-Iniciar la 04 Departamento

elaboracién de 5 proyectos

Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Coordinar y gestionar las
expropiaciones a realizar por la
Intendencia de Montevideo

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Realizar la gestion juridica
notarial y registracion de las viviendas
de los Barrios Municipales

01 Secretaria General

Cantidad de soluciones

Proyecto 7 Manzanas-Otorgar 46

04 Departamento

Soluciones habitacionales habitacionales 0 soluciones habitacionales Acondicionamiento Urbano
Relocalizaciones, Convenio IM-

Soluciones habitacionales Cantidad de soluciones 87 Mvotma: La Chacarita, Maua, 24 de 04 Departamento

habitacionales agosto, Isla de Gaspar-Otorgar 70 Acondicionamiento Urbano
soluciones habitacionales

Inmuebles Cantidad de inmuebles 0 Obras en areas centrales-5 inmuebles 04 Departamento
reacondicionados reacondicionados reacondicionados Acondicionamiento Urbano

m2 de demolicion Cantidad de m2 de demolicion 0 Obras en areas centrales-Al menos 04 Departamento

demoler 1300 m2

Acondicionamiento Urbano

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Realizar evaluacion del uso de la
Cartera de Tierras Departamental

06 Departamento
Planificacion




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Dedicacion horaria

Cantidad de horas

80

150 Horas técnicas municipales
dedicadas a coordinaciones con PMB
para la regularizacién de los barrios La

Paloma, COTRAVI, Mailhos y
Cauceglia

12 Municipio a

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Elaborar una némina con informacion
de padrones vacios e infraestructura
ociosa existente en el Municipio.

12 Municipio a

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Impulsar 1 espacio de encuentro con
personas mayores

14 Municipio ¢

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Generar 1 espacio cultural integrador
en las actividades del Municipio

14 Municipio ¢

Actividades

Cantidad de actividades

Hacer el seguimiento a 4 fincas
abandonadas o asentamientos

14 Municipio ¢

Accién cumplida

0: No, 1: Si

Participar con un delegado del
Municipio en los espacios definidos x
los organismos y Departamentos de la
IM competentes en el tema (sean éstos
reuniones, tareas de seguimiento u
otros desde lo local)

16 Municipio d

Solicitudes atendidas

(Solicitudes atendidas) /
(Solicitudes totales) x100

100 % de las solicitudes recibidas del
Programa Rehabilitaciéon de Viviendas
(Villa Espaniola) estudiadas.

16 Municipio d




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Medidas paliativas
otorgadas a habitantes de
asentamientos

(Medidas paliativas otorgadas /
Medidas paliativas aprobadas)
x100

70

Otorgar el 80% medidas paliativas
aprobadas a habitantes de
asentamientos para mejorar su calidad
de vida

17 Municipio e

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Realizar el 100% de las jornadas
previstas de planificacion, ejecucion y
evaluacion de apoyo logistico para
mejorar el habitat de la poblacién
(Intervenciones de los distintos niveles
de Gobierno apoyados con logistica
desde el Municipio para mejorar el
habitat de la poblacién)

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

80%

Vecinos y vecinas orientados sobre los

planes y programas sociales. Realizar

el 80% de las jornadas de atencion al
publico planificadas

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Programas articulados para mejorar las
condiciones del habitat en sus multiples
dimensiones. Realizar 3 acciones en
conjunto con los distintos niveles de
Gobierno y actores locales

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Procesos de intervencion en
asentamientos irregulares, liderados
por el Municipio F. Realizar 2 acciones
promovidas por el Municipio sobre los
asentamientos irregulares en el
territorio con los distintos niveles de
gobierno.

18 Municipio f

3.7 Orientar las politicas culturales hacia la integracion y la convivencia




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de actividades

Desarrollar actividades para ciegos en

Actividades culturales culturales 0 4 unidades (incluyendo Planetario) 07 Departamento Cultura
Cantidad de actividades Realizar 8 itinerancias en Montevideo
Actividades culturales coproducidas entre Museos y 07 Departamento Cultura
culturales P
Bibliotecas.
. . - _— Abarcar 3 municipios en el festival
Municipios Cantidad de Municipios 2 municipios Montevideo de las Artes. 07 Departamento Cultura
Cantidad de actividades 200 actividades vinculadas a la
Actividades culturales 189 formacion de publicos en las Salas 07 Departamento Cultura
culturales o -
para Artes Escénicas y Musica
Actividades culturales Cantidad de actividades 9 9 act|V|dad'es organizadas para 07 Departamento Cultura
culturales promocionar las escuelas
Firmar Convenio con las EFA del
SODRE para promover espacios de
Convenio firmado 0: No, 1: Si 0 formacion y participacion para nifios, 07 Departamento Cultura
nifnas y adolescentes del Carnaval de
las Promesas.
Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 4 Tener 4 ObrasgSJ?aTemporada de 07 Departamento Cultura
Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 41 Realizar 41 eégg;ﬁgl;los (Elencos 07 Departamento Cultura
Realizar 610 espectaculos en el afio en
Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 604 las Salas para Artes Escénicas y 07 Departamento Cultura
Musica
56 Festivales musicales, festivales de
Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 56 danza y ciclos de conferencias en las 07 Departamento Cultura
Salas para Artes Escénicas y Musica
Funciones realizadas Cantidad de funciones 292 Alcanzar 300 funciones en el afio 07 Departamento Cultura

(Elencos Estables)




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Alcanzar 1150 funciones en el aifo en

Funciones realizadas Cantidad de funciones 1130 las Salas para Artes Escénicas y 07 Departamento Cultura
Musica
Cantidad de publico Cantidad .d.e 78000 80000 espectadores en el afio (Elencos 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes Estables)
Cantidad de publico Cantidad _dg 4700 Alcanzar 6000 espectadores en Ia 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes Temporada de Opera
Cantidad de 280000 de espectadores en el afio en
Cantidad de publico o 278483 las Salas para Artes Escénicas y 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes MUsi
usica
29000 espectadores en festivales
Cantidad de publico Cantidad .d.e 28223 musicales, fgstlvales de danzay ciclos 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes de conferencias en las Salas para Artes
Escénicas y Musica
Actividades en género Cantidad dq actividades en 49 50 ac’uwdade§ de .Ios eIer’mos estables 07 Departamento Cultura
género con énfasis en género
Actividades de inclusion y Cantidad de actividades de 20 actividades de los elencos estables
oo ; o L 20 . : . . L 07 Departamento Cultura
accesibilidad inclusién y accesibilidad con énfasis en inclusién y accesibilidad
Actividades de inclusion y Cantidad de actividades de 3 actividades de los elencos estables
o ; ” . 0 ! . L 07 Departamento Cultura
accesibilidad inclusion y accesibilidad con énfasis en minorias
Actividades de Cantidad de actividades de 20 actm_dades con perfil didactico y
e e > e 18 acercamiento a programas (Elencos 07 Departamento Cultura
formacién/didacticas formacion o didacticas
Estables)
. . . Realizar 389 presentaciones y
Actl\_/!dad.es’ d? Cantidad _cje ach_wc}ac_jes de 383 actividades de extension (incluyendo 07 Departamento Cultura
formacioén/didacticas formacion o didacticas
39 de la EDJ)
Realizar una Muestra Permanente
Muestras Cantidad de muestras 0 instalada en el Museo Fernando Garcia | 07 Departamento Cultura

y otra en el Museo de las Migraciones.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Formacion de publicos

Cantidad de participantes

15363

16000 participantes en actividades de
formacion de publicos en las Salas
para Artes Escénicas y Musica

07 Departamento Cultura

Ingreso estudiantes

Cantidad de ingresos de
estudiantes

803

Alcanzar 840 inscriptos/as en EMAD,
EMVA 'y Guitarra Negra y EDJ (1er ano)

07 Departamento Cultura

Egreso estudiantes

Cantidad de egresos de
estudiantes

93

95 egresos en EMAD, EMVA y Guitarra
Negra

07 Departamento Cultura

Actividades de
formacion/didacticas

Cantidad de estudiantes

115

120 estudiantes EMAD y EMVA que
participan en actividades de extension.

07 Departamento Cultura

Acceso a apps IM

(Cantidad de usuarios con
acceso a apps en afo
corriente/Cantidad de usuarios
con acceso a apps afo
anterior) x100

18000

Aumentar un 10% los estudiantes con
acceso a la aplicacion Montevideo
Libre

07 Departamento Cultura

Propuestas implementadas

Cantidad de propuestas
implementadas

2 planes anuales de educacion fisica,
deporte y recreacion implementados
(verano e invierno).

13 Municipio b

Libros editados

Cantidad de libros editados

Editar 5 libros nuevos de fotografias

01 Secretaria General

Capitulos redactados

Cantidad de capitulos
redactados

Redactar un capitulo del libro Historia
de la Fotografia (1930-1990)

01 Secretaria General

Intervenciones

Cantidad de intervenciones

Realizar 2 intervenciones con
fotografias en la ciudad

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Fomentar las politicas culturales hacia
la convivencia y la integracion social a
través de 7 actividades que promuevan
la cultura como el vehiculo para la
inclusion y cohesion social, a través de
la participacion en el Comité de Cultura
de la UCCI, la Unidad Tematica de
Cultura de Mercociudades, y CGLU.
Asi como la participacién en otras
redes como la Magallanica, la red de
ciudades Francofonas o la Aeropostal.

01 Secretaria General

Fachadas con valor
patrimonial

Cantidad de fachadas con valor
patrimonial

PLAN Maestro 18 de julio: destacar con
luz las fachadas de valor patrimonial-
lluminar al menos 10 fachadas con
valor patrimonial

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Actividades culturales

Cantidad de actividades
culturales

Realizar 7 talleres de lectura o escritura
descentralizados por convenio con
Casa de los Escritores.

07 Departamento Cultura

Actividades culturales

Cantidad de actividades
culturales

Realizar 4 presentaciones de libros
ganadores del Onetti en el territorio.

07 Departamento Cultura

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

60

Mantener el 100% de espectaculos y
actividades al aire libre y gratuitas en
los 8 Municipios en el marco de Cultura
en Primavera

07 Departamento Cultura

Evento

Cantidad de eventos

Realizar una Temporada de Opera

07 Departamento Cultura

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x100

Castillito del parque rodo inaugurado y
funcionando como biblioteca y centro
cultural

07 Departamento Cultura




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

Destinar al menos el 4% de los cupos
de capacitacion de Cedel Carrasco a
personas trans, mujeres privadas de
libertad, afrodescendientes y mujeres
en situacion de discapacidad: 32
personas

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

80% de los cupos
disponibles

80% de los cupos de capacitacion
orientados a la insercién o reinsercion
laboral asignados a personas en
situacién de vulnerabilidad social, con
perspectiva de género (Cedel
Carrasco) 560 cupos.

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Actividades culturales

Cantidad de personas

880

Participacion de 850 personas en
actividades culturales del Cedel
Carrasco

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integraciéon Regional

Proyecto/programa
implementado

0: No, 1: Si

Realizar la convocatoria 2018 de los
programas Toco venir y Movida joven

11 Departamento
Desarrollo Social

Tasa de egreso

(Cantidad de egresos/Total de
inscriptos) x 100

El 80% de las personas con cupo
culminan el curso de formacién en
areas expresivas

11 Departamento
Desarrollo Social

Actividades

Cantidad de actividades

4 acciones de sensibilizacion en
relacion a la importancia de la primera
infancia, realizadas en el territorio
(capacitacion junio; semana de la 1a
infancia; exposicion en plaza de la
Equidad y programa radial).

12 Municipio a




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
7 acciones desarrolladas en espacios
publicos que integran adolescentes y
Actividades Cantidad de actividades 4 jovenes (.Suena.Oe.ste;. Der.echo.s _a la 12 Municipio a
Plaza; Estudiantina; Calistenia;
Bicicleteada; 7 Hectareas; Escuela de
Canotaje).
I Cantidad de instancias de Dictado de 5 talleres dirigidos a _
Capacitacion o 5 14 Municipio ¢
capacitacion promover la cultura y los valores.
Realizar un llamado de exposicion de
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 artistas plasticos utilizando los espacios 14 Municipio ¢
del Municipio.
Realizar un llamado de fondos
Accién cumplida 0: No, 1: Si - concursables de Promocion de la 14 Municipio ¢
Cultura Comunitaria.
Actividades culturales Cantidad de actividades 5 Realizar 3 intervenciones plasticas 14 Municipio ¢
culturales urbanas.
Apoyar al 100% de los artistas que
Publicaciones Cantidad de publicaciones - expongan a través de un catalogo 14 Municipio ¢
impreso.
Realizar un llamado para dictar talleres
Accién cumplida 0: No, 1: Si - en c_i|§t|ntos espacios de_ refgrenma 14 Municipio ¢
municipal, para la capacitacion en la
promocién cultural.
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 Apoyo al funcionamiento del grupo de 14 Municipio ¢
jovenes.
Realizar un concurso dirigido a jévenes
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 para intervenciones artisticas en el 14 Municipio ¢
espacio publico.
o : . . _ Realizar 2 intervenciones artisticas en
Intervencién en espacios | Cantidad de espacios publicos o -
2 el espacio publico (plazas, muros, 14 Municipio ¢

publicos

mantenidos y/o mejorados

columnas).




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Coordinacion y supervision de las
tareas del grupo de voluntarios del
Municipio a través de reuniones
mensuales.

14 Municipio ¢

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 24 actividades para desarrollar
y fomentar actividades culturales,
deportivas e inclusivas en el Municipio

15 Municipio ch

Actividades de interés

(Actividades apoyadas /

Brindar apoyo a todas las actividades
de interés municipal de orden cultural,

- Actividades de interés . . 16 Municipio d
municipal L educativo y recreativo que se
municipal) x100 o
desarrollan en el territorio.
, o —
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Real[zar el 100% de las actlyldades L
- . L 100 previstas en el marco del Dia de la 17 Municipio e
actividades Acciones planificadas) x 100 . it
integracion
. p .
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / Proporqlongr 100% dgl apoyo previsto I
- . . 100 a organizaciones sociales, culturales y 17 Municipio e
actividades Acciones planificadas) x 100 X
deportivas
Realizar el 100% de las vinculaciones
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / o entre las organizaciones del Municipio .
- . " 100% 2 ; 18 Municipio f
actividades Acciones planificadas) x 100 y actores publicos o privados, en base
a las solicitudes recibidas
Desarrollar 5 proyectos de identidad
local para su fortalecimiento, a través
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 5 del apoyo a colectivos artisticos y 18 Municipio f

vecinales del Municipio (Centros
Culturales)




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Desarrollar 5 proyectos del patrimonio
simbdlico, cultural y ambiental
municipal (Patrimonio PorVenir,

Espacio de Eco-Educacién Rincén del
Bafiado, ConJugar Patrimonio,

Montevideo+Museos, Nodo Plaza-
Museo de la Memoria)

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Promover y desarrollar 5 estrategias de
fortalecimiento de los emprendimientos
culturales del Municipio desarrolladas
en centros culturales como el Teatro del
intercambiador, Mercadito Bella Italia,
El Hornero, Villa Centauro y Casa del
Vecino

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

95

Mantener 100 espacios de participacion
ciudadana generados y sostenidos que
generan insumos para las decisiones
de Gobierno Municipal (Audiencias
publicas, reuniones de equipos de
lineas estratégicas, reuniones con
comisiones barriales y tematicas)

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Elaborar el Plan Comunicacional
Municipal

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Elaborar un Documento de
sistematizacion anual del trabajo social
del Municipio realizado

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

1

Producto: Plan anual de apoyo al
Concejo Vecinal y sus Comisiones.

18 Municipio f

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
para el periodo 2018

19 Municipio g







Lineamiento Estratégico 4: Impulsar un desarrollo econémico y productivo sustentable

4.1 Definir y actualizar periédicamente el Plan de Desarrollo de Montevideo

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Coordinar y gestionar las
expropiaciones a realizar por la
Intendencia de Montevideo

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Efectuar el ingreso y posterior
validacion de las Minutas Notariales al
sistema informatico (GIP) a efectos de
brinda seguridad y veracidad sobre la
propiedad inmueble municipal

01 Secretaria General

Términos de
referencia para la

Revisar el Plan de Movilidad (PMUII

Plan disefiado 0: No, 1: Si contratacion de BID). Documento aprobado. 03 Departamento Movilidad
Consultoria
Disefo de instrumentos de . o Elaborar y enviar para aprobacion el 06 Departamento
I o 0: No, 1: Si . N
planificacion territorial Plan Parcial Pantanoso Planificacion
Elaborar lineamientos para la
Disefo de instrumentos de . o reestructura urbana del Entorno 06 Departamento
e e 0: No, 1: Si : oo N
planificacion territorial Mercado Modelo e identificar proyectos Planificacion
urbano-arquitecténicos
Nuevo instrumento de contralor 06 Departamento
Policia territorial 0: No, 1: Si territorial puesto en funcionamiento Plarﬁ)ificacic')n
(Art. 71 de la Ley N°18.308)
Elaboracién conjunta de al menos dos
Plan de Desarrollo de 0-No. 1: Si planes estratégicos sectoriales en el 06 Departamento

Montevideo

marco de la construccion del Plan de
Desarrollo de Montevideo

Planificacion




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Protocolo elaborado

0: No, 1: Si

Equipo de
Contencion Social
creado para
actuacion en

Elaboracion de protocolo de abordaje
social para venta en via publica en
Proyecto Belloni

11 Departamento
Desarrollo Social

proyectos
Gestion de situaciones (Gestiones realizadas/ 100 % de las situaciones irregulares
irrequlares Situaciones irregulares detectadas gestionadas ante las 16 Municipio d
9 detectadas) x100 oficinas competentes.
Cumplimiento de (Controles realizados / Controlar el 100% del cumplimiento de
P Controles planificados o a 100% la normativa con referencia al POT en 18 Municipio f

fiscalizacion

realizar) x 100

las denuncias realizadas

4.2 Impulsar el desarrollo industrial, la logistica, los servicios y el desarrollo rural

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

8 agroindustrias instaladas en el

09 Departamento

Emprendimientos Cantidad de emprendimientos 4 PAGRO, conformadas con perspectiva Desarrollo Econémico e
de género. Integracion Regional
Al menos 10 emprendimientos 09 Departamento
Emprendimientos Cantidad de emprendimientos 0 : Desarrollo Econémico e
incubados en el PTI L .
Integracion Regional
Apoyar y formalizar 65 09 Departamento
Emprendimientos Cantidad de emprendimientos 56 emprendimientos de servicios, desde Desarrollo Econémico e

una perspectiva de género

Integracion Regional

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

Sin antecedentes

Derivar hacia financiamiento de
instituciones financieras al menos 5
emprendimientos (MYPES)

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracion Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

70

75 emprendimientos instalados en el
PTI

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

36

Impactar en al menos 40
emprendimientos a través de visitas de
seguimiento y consultorias (MYPES)

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

Generar al menos 75 planes de
negocios con aval técnico y con el
estudio de viabilidad econémica
financiera del mismo, que aseguran la
escalabilidad y durabilidad del proyecto

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracién Regional

Espacios de venta

Cantidad de espacios de venta

328

Promover a los emprendedores ocho

instancias de comercializacién en el

afo con un total de 340 espacios de
venta, con una vision de género

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integraciéon Regional

Productores

Numero de productores
involucrados

20

30 productores rurales que acceden a
mejoras de su produccion mediante la
gestion grupal de equipos de
maquinaria agricola.

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Sectores de actividad

Cantidad de sectores

11

12 sectores de actividad en el PTI

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracion Regional

Normativa aprobada

0: No, 1: Si

Revisién de normativa de usos en
suelo rural contiguo a estructuradores
viales y/o a bordes urbanos aprobada.

06 Departamento
Planificacion

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

220

Capacitar al menos 240
emprendedores/as anuales en gestion
empresarial para la construccion de su

plan de negocios (MYPES)

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integraciéon Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Participar con un delegado del
Municipio en los dos espacios definidos
por el Departamento de Planificacidon

16 Municipio d

Actividades

Cantidad de actividades

Articular con instituciones publicas o
privadas (CEDEL, INEFOP, Mesa de
Desarrollo Econdmico Local)

16 Municipio d

Cumplimiento de
fiscalizacion

(Controles realizados /
Controles planificados o a
realizar) x 100

80%

Controlar un 80% del cumplimiento de
la normativa con referencia a las
actividades comerciales e industriales,
en base al total de expedientes
iniciados y existentes

18 Municipio f

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

10%

Producto en avance: registro
sistematizado de los datos de los
observatorios existentes sobre
emprendimientos productivos del
Municipio F

18 Municipio f

Protocolo elaborado

0: No, 1: Si

Elaborar el Protocolo para el uso de
canales institucionales de
comunicacién del Municipio F por parte
de la poblacion organizada

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

10

Programas departamentales y
nacionales orientados al desarrollo de
la poblacion rural coordinados con el
Municipio (10 jornadas de coordinacion
entre programas Departamentales y
Nacionales orientados al desarrollo de
la poblacion rural)

18 Municipio f

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por el Equipo de Area Rural para el
periodo para el periodo 2018

19 Municipio g







4.3 Promover un modelo de turismo sustentable

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de actividades

25 acciones vinculadas con el tango en

Montevideo.

Actividades culturales 25 las Salas para Artes Escénicas y 07 Departamento Cultura
culturales A
Musica
Cantidad de 41000 asistentes a visitas guiadas en
Cantidad de publico e 40100 las Salas para Artes Escénicas y 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes Musi
usica
Desarrollar una guia de senS|b|I|zaC|_on 09 Departamento
. . . o en conductas responsables de medio L
Accién cumplida 0: No, 1: Si 0 ; o Desarrollo Econémico e
ambiente y buenas practicas para los Intearacion Reaional
turistas, junto al Bureau de Montevideo. 9 9
4 eventos de lanzamiento de 09 Departamento
Evento Cantidad de eventos 4 temporadas turisticas de distintas Desarrollo Econémico e
regiones del pais. Integraciéon Regional
Promocionar Montevideo como destino
Cantidad de ferias turistico en las siguientes ciudades: 09 Departamento
Promocion turistica ; . - Madrid, Bogota, Miami, San Pablo, Desarrollo Econémico e
internacionales . ; ; - .
Santiago de Chile, Buenos Aires, Integracion Regional
Gramado.
Terminales de autoconsulta para 09 Departamento
Terminales de autoconsulta Terminales instaladas 2 turistas en 5 lugares estratégicos de Desarrollo Econémico e

Integracion Regional

App desarrollada para sitios de interés

10 Departamento

actividades

Acciones planificadas) x 100

Circuito Turistico Departamental

Sistema/app implementado 0: No, 1: Si Disefio de la app | turistico (museos, monumentos, acervo Desarrollo Sostenible e
cultural) Inteligente
2 nuevos puntos incorporados al
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 Circuito del Dia del Patrimonio en 12 Municipio a
Municipio A
. e . . 80% de avance de obras y gestiones
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / 40% para la incorporacioén del Cerro en 12 Municipio a




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 6 acciones para fomentar el
turismo en el territorio

15 Municipio ch

4.4 Promover el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Seguidores redes sociales

(Cantidad de seguidores afo
actual/cantidad seguidores afio
anterior) x 100

Incrementar seguidores en Instagram
un 50%, Facebook 20% y Twitter 10%
(cuentas institucionales)

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

100% - Realizar el control de la
documentacion presentada por los
proveedores del Estado, a efectos de

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 : L ; o
su inscripcion en el Registro Unico de
Proveedores del Estado (RUPE)
Provecto/broarama Implementar el proyecto de
oY brog 0: No 1: Si actualizacion tecnoldgica para la 01 Secretaria General
implementado e o .
gestion territorial (Prosecretaria)
Identificar indices de medicion de
indices incorporados resultados, que permitan optimizar la
TP y 0: No 1: Si gestion y mostrar de forma 01 Secretaria General
actualizados .
transparente sus impactos
(Prosecretaria)
Disefio de la Herramienta de realidad aumentada 10 Departamento
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si solucion para visualizar espacio publico Desarrollo Sostenible e

implementada

Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Infraestructura /
equipamiento instalado

0: No, 1: Si

Instalacion de
equipamiento e
infraestructura en
un 100% de la
cuota aparte
prevista para el
2017

Instalaciéon de equipamiento e
infraestructura al 100% de lo previsto

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Tramites en ventanilla

Cantidad de tramites en

100 trdmites
nuevos para
presentar en

100 tramites se pueden presentar por

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

Unica ventanilla Unica A la ventanilla dnica Multicanal ;
ventanilla Unica Inteligente
Multicanal
(.Ca”.“d"’!d de accesos a la web Aumentar un 10% las visitas generadas
. institucional en el afio actual/ o C —_
Accesos a pagina web Cantidad de accesos del afio 110% en la web institucional 18 Municipio f
anterior) x 100 www.municipiof.montevideo.gub.uy
Elaborar el Protocolo para el uso de
Protocolo elaborado 0: No, 1: Si 1 .Ca”?',es '”S“t“C'.OT‘?'es de 18 Municipio f
comunicacién del Municipio F por parte
de la poblacién organizada
Utilizacién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién como
Capacitacion Cantidad de instancias de 2 medio de participacion fortalecidas (4 18 Municipio f
P capacitacion jornadas de capacitacion en P
coordinacion con MEC-PAS y/o Plan
Ceibal realizadas)
Realizar 2 propuestas innovadoras en
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 2 el area de la comunicacion para 18 Municipio f

democratizar el acceso a la informacion
de la poblacion




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por el Equipo de Comunicacion para el
periodo para el periodo 2018

19 Municipio g




4.5 Generar ambitos que contribuyan al despliegue de un Montevideo innovador y creativo

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

ActiviB503:F530

Cantidad de actividades

0

Generar 15 instancias de Campamento
Rustico en 2018

01 Secretaria General

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Generar 4 programas nuevos de adulto
mayor (Deportes)

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

Aumento del 10% participantes plaza
deportes 7

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

Aumento del 10% participantes plaza
deportes 11

01 Secretaria General

Iniciativas concretadas

Cantidad de iniciativas
concretadas

Impulsar al menos 2 iniciativas que
proyecten impactos significativos en su
dimension creativa o innovadora y
favorezcan los procesos de cambio
cultural en pro del cuidado de los
bienes comunes de Montevideo y la
calidad de la convivencia en el territorio

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

4 actividades

Realizar el 100% de las actividades
recreativas barriales planificadas por
Secretaria de Deportes

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

Aumento del 10% participantes ACJ
Portones

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

Aumento del 10% participantes Club
Malvin

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de Satisfaccion

(Personas
satisfechas/personas
encuestadas) x 100

Realizar 4
encuestas de
satisfaccion en 4
Programas
distintos

75% de satisfaccion en cada encuesta
de Secretaria de Deportes

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

15 actividades

Realizar el 100% de las actividades de
fitness planificadas

01 Secretaria General

Participacion en eventos

(Cantidad de participantes en el
afio / Cantidad de participantes
en el afio anterior) x 100

Incrementar en un 20% los
participantes en cada evento de
Secretaria de Deportes

01 Secretaria General

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Generar 4 Programas Nuevos de
Verano en deportes

01 Secretaria General

Plan disefado

0: No, 1: Si

Nuevo plan de estudios disefiado en el
marco de la reformulacion de la Misién
de la Escuela de Musica Vicente
Ascone en articulacion con la
Universidad de la republica.

07 Departamento Cultura

Sistema/app desarrollado

0: No, 1: Si

Desarrollar dos aplicaciones: donde ir y
Montevideo Libre

07 Departamento Cultura

Apoyo y participacién

Cantidad de acciones de apoyo
y/o participacion

Mantener los apoyos a Cinemateca en
el marco de la apertura de las Salas
ubicadas en la sede de la C.A.F

07 Departamento Cultura




Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
Convocar a 8 proyectos mediante
lineas de fomento a la creacion
artistica: Premio Onetti, Montevideo
Apoyo y participacion Cantidad de acciones de apoyo 7
y/o participacion

Socio Audiovisual, Montevideo Filma,
Programa de Fortalecimiento de las
Artes, Festival de Intervenciones

literarios para jévenes.

Urbanas, concursos de artes visuales y

07 Departamento Cultura

Publico/Visitantes

Productores

(Cantidad de publico/visitantes

en el afo corriente/Cantidad de

publico/visitantes en el afio
anterior) x100

Numero de productores

Aumentar un 10% los visitantes a
través de la coordinacion en las
actividades masivas de publico que
favorezcan el desarrollo de una
identidad propia: M+M, Dias del
Patrimonio, Dia de la Investigacion,
Noche de los Museos.

07 Departamento Cultura

involucrados

10 productores (predios piloto) que
innovan en tecnologias apropiadas
para la agricultura familiar.

09 Departamento
Desarrollo Econémico e

Avance de obra

Propuestas implementadas

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x 100

3 Iniciativas de loT

50% de la obra ejecutada - Proyecto:
Proa al Turismo (Objetivo: dotar a
Montevideo de un espacio que se
ajuste a los nuevos requerimientos de
la actividad turistica)

Integracion Regional

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracion Regional

Evento

Cantidad de propuestas
implementadas

(internet de las
cosas)
implementadas

1 evento de

5 Iniciativas de IoT (internet de las
cosas) implementadas

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Cantidad de eventos

ciudades

inteligentes

Encuentro de Ciudades Inteligentes
2018 realizado

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Proyectos de iniciativa
ciudadana mapeados

Cantidad de proyectos de
iniciativa ciudadana mapeados

y vinculados

3 mapeos de
iniciativas
actualizadas

20 proyectos de iniciativa ciudadana
mapeados y vinculados

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 3 reuniones con actores
publicos y privados, para promover el
Puerto del Buceo

15 Municipio ch

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 5 reuniones con actores
publicos y privados, para fomentar el
disfrute del Parque Batlle

15 Municipio ch

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 4 convocatorias para el
desarrollo econémico local, de forma
de promover y apoyar proyectos
privados de interés publico

15 Municipio ch

Apoyo y participacién

Cantidad de personas

23

Incluir 23 ciudadanos y ciudadanas del
territorio en programas educativo
laborales

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Turismo social y productivo en el
territorio del Municipio F promovido.
Realizar 3 coordinaciones que
promuevan el turismo social y
productivo

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Espacios para el encuentro y la
promocion de las actividades
productivas generados. Realizar 3
coordinaciones que promuevan el
encuentro y la promocién de las
actividades productivas

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Emprendimientos rurales apoyados por
el Municipio. Realizar 3 coordinaciones
para apoyar emprendimientos rurales

18 Municipio f




4.6 Promover la resiliencia de Montevideo

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Denuncias recibidas

(Cantidad de denuncias
derivadas) / (Cantidad de
denuncias recibidas) x 100

100%

Mantener el nivel de respuesta del
100% de las denuncias recibidas por el
CECOED

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Promover la resiliencia de Montevideo
a través de 1 actividad con cooperantes
sobre la tematica (RRII)

01 Secretaria General

Plan disefado

0: No, 1: Si

Evaluacion
preliminar de
resiliencia

Elaborar la "Estrategia de Resiliencia"
para el departamento

06 Departamento
Planificacion

Emprendimientos

Cantidad de emprendimientos

700

Exoneracion de contribucion rural a 700
emprendimientos rurales familiares

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integraciéon Regional

Productores

Numero de productores
involucrados

Elaboracion de propuestas productivas
sustentables para diferentes
agroecosistemas, con la participacion
de 25 productores

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracion Regional

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Atender y/o diagnosticar el 100% de las
situaciones de emergencia recibidas
(incendios, inundaciones, voladuras de
techo, derrames en ruta de toxicos o
aceites etc.)

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Realizar el 100% de las coordinaciones
en atencién primaria a la emergencia
(emergencias climaticas, incendios u

otras emergencias), con
organizaciones sociales, referentes
barriales e instituciones locales

18 Municipio f




Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
Realizar 3 instancias de capacitacion al
Equipo Municipal (compuesto por
técnicos y concejales vecinales) de
Capacitacion Cantidad de !nst_alnmas de 3 Apqu a.Ia Emerggnma, para reghzar 18 Municipio f
capacitacion diagndsticos efectivos en situaciones
de eventos climaticos adversos y otras
emergencias (inundaciones, incendios,
etc.).
Planificacion
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / periodo 2017 100% de lo planificado para el periodo 19 Municioio
actividades Acciones planificadas) x 100 +emergencias 2018 y emergencias cubiertas plog
cubiertas
4.7 Fortalecer los vinculos con la region y el mundo
Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
2 Actividades de formacién o
Actividades de Cantidad de actividades de intercambio con referentes

formacion/didacticas

formacion o didacticas

internacionales, dirigido a estudiantes
de los servicios pedagodgicos del
Departamento de Cultura

07 Departamento Cultura

Actividades de
formacion/didacticas

Cantidad de actividades de
formacion o didacticas

17

17 Actividades de formacion o
intercambio con referentes
internacionales, realizadas en las Salas
para Artes Escénicas y Musica,
dirigidas a la ciudadania

07 Departamento Cultura

Espectaculos
internacionales

Cantidad de espectaculos
internacionales

65

70 espectaculos internacionales en el
afo realizados en las Salas para Artes
Escénicas y Musica

07 Departamento Cultura




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de acuerdos de

9 acuerdos de pasantias laborales para
estudiantes de los servicios

Pasantias laborales ; 9 - 07 Departamento Cultura
pasantias pedagogicos del Departamento de
Cultura
1 Participacion en Festivales
Part|_c:|paC|on_ en eventos Cantidad de participaciones 1 Internamo_ngles de est’u¢antes de los 07 Departamento Cultura
internacionales servicios Pedagogicos del
Departamento de Cultura
Participacion en eventos Participacion en 3 eventos
clp . Cantidad de participaciones 2 audiovisuales internacionales por parte | 07 Departamento Cultura
internacionales
de la UGFA
Realizar el stand de honor en la Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires
Part|_c|pa0|on_ en eventos Cantidad de participaciones 0 para la promocion de la I|teratura )_/’Ia 07 Departamento Cultura
internacionales cultura montevideana y la ampliacion
de los mercados de la industria
editorial.
Actividades Cantidad de actividades 2 Realizar 1 encuentro internacional con 01 Secretaria General

especialistas del exterior (CdF)




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

40

Fortalecer los vinculos con la region y
el mundo a través del intercambio de
buenas practicas, acuerdos
internacionales para una mayor
internacionalizacién de la ciudad,
actividades de Mercociudades y otras
Redes como CGLU, UCCI, Metrépolis y
que no estén comprendidas en otras
metas. Asimismo, impulsar proyectos
de cooperacion internacional de la IM y
en Redes de ciudades y la participacion
del Intendente en eventos
internacionales de Redes, Ciudades y
con Cooperantes.

01 Secretaria General

STPM funcionando

0: No 1: Si

1 STPM
funcionando

Profundizar la internacionalizacion de
Montevideo a través de la gestion de la
Secretaria Técnica Permanente de
Mercociudades

01 Secretaria General

Sedes Instaladas

Cantidad de sedes instaladas

Favorecer la internacionalizacién de la
ciudad procurando instalar en
Montevideo al menos una sede de
redes o asociaciones internacionales
de gobiernos locales.

01 Secretaria General

Actividades culturales

Cantidad de actividades
culturales

13 acciones con Museos y programas
del exterior

07 Departamento Cultura




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base

Meta 2018

proyectada 2017 Responsable
: o Albergar 16 Festivales y ciclos
Actividades culturales Cantidad de actividades 16 cinematograficos internacionales en las | 07 Departamento Cultura
culturales o gy
Salas para Artes Escénicas y Musica
8000 espectadores en festivales y
Cantidad de publico Cantidad .d.e 7898 ciclos cinematograficos mterngc]onales 07 Departamento Cultura
espectadores/visitantes en las Salas para Artes Escénicas y
Musica
Realizar 1 compacto de experiencias
Producto realizado 0: No, 1: Si 0 relevantes en Montevideo, dentro del 11 Departamento

marco de los principios de Ciudades
Educadoras.

Desarrollo Social

Convenio firmado

Cantidad de convenios
firmados

Firmar 4 convenios anuales de
cooperacion nacional y/o internacional,
publico y/o privado, para fomentar el
desarrollo social, cultural y econédmico
en el territorio

15 Municipio ch




5.1 Impulsar la descentralizacién de las actividades en el territorio

Lineamiento Estratégico 5: Potenciar el relacionamiento con la ciudadania y la participacion

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Gestionar el 80% de Pasantias
acordadas para Municipios

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de

(Acciones ejecutadas /

Asesorar en el 70% de las solicitudes
de asesoramiento técnico de ingeniero

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 o
de los Municipios
Mantener 8 reuniones de integracion de
Actividades Cantidad de actividades los Concejos de Cuenca Casavalle y 01 Secretaria General

Pantanoso

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Participar en el 100% de las reuniones
programadas de integracién de la
UCCRIU

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

Participar en el 100% de las reuniones
de coordinacion de Comision de

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 Arquitectos Municipales
Mantener 32 reuniones y
Actividades Cantidad de actividades coordinaciones en la Unidad de Estudio 01 Secretaria General
de Impacto Territorial
40 instancias de integracioén barrial de
Actividades Cantidad de actividades 36 la Unién de Comisiones Barriales del 12 Municipio a
Cerro, Tres Ombues)
70% de avance en obras Anfiteatro
Avance de obra Cantidad de avance de obra 15% Julia Arévalo; Centro Nuevo Paris e 12 Municipio a

intervencion calle Grecia




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de actividades

10 actividades culturales integradoras
en plazas y espacios publicos del
Municipio A. (Ej. Fiesta del Rio en

Actividades culturales culturales 10 Santiago Vazquez; Dia de la Mujer, 12 Municipio a
Plaza de la Equidad; Correcaminata,
Parque Prado, Suena Oeste; etc.)
300 horas tecnicas empleadas de
Dedicacién horaria Cantidad de horas 300 participacion de Areas Técnicas en 12 Municipio a
Mesas de SOCAT
Apoyo y participacien | C@ntidad de acciones de apoyo 1 Realizacion del Cabildo 12 Municipio a
y/o participacion
. . 3 instancias de participacion ciudadana
C Cantidad de acciones de apoyo s I
Apoyo y participacién A 3 en proyectos y programas municipales 12 Municipio a
y/o participacion
y departamentales
Actividades Cantidad de actividades 30 Controlar los ?’0 carte!e§ colocado_s en 14 Municipio ¢
2017 en predios municipales cedidos.
Crear 5 archivos de audio con
Actividades Cantidad de actividades 3 novedades .del Mummplo para mfgrmar 14 Municipio ¢
a los vecinos en ferias y espacios
publicos.
Crear 10 archivos de video que
Actividades Cantidad de actividades 5 promocionen acciones en el Municipio 14 Municipio ¢
para difundir acciones y actividades
Actividades Cantidad de actividades 2 Reallza_r 2 concejos mur_umpales 14 Municipio ¢
abiertos en los barrios.
Actividades Cantidad de actividades 2 Realizar 3 recorridas junto a vecinos 14 Municipio ¢

organizados en los distintos barrios.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Capacitacion

0: No, 1: Si

Personal del Municipio F capacitado en
funciéon de las necesidades. Realizar el
100% de los cursos planificados segun
las necesidades detectadas de
capacitacién

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Gastos de funcionamiento en funcion
del Plan Operativo Anual (POA)
planificado, ejecutado y controlado.
Realizar todas las reuniones
planificadas del Equipo de Planificacion
Estratégica-Equipo de Linea
Estratégica 5 para seguimiento del
POA

18 Municipio f

Actividades

Cantidad de actividades

Tercer Nivel de Gobierno jerarquizado y
con visibilidad dentro de la estructura
estatal. Realizar 10 acciones con
distintos organismos publicos para dar
visibilidad al Municipio F en la
estructura estatal

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Elaborar el documento de Planificacién
de inversiones necesarias para el
desarrollo del Municipio en 2019

18 Municipio f

Servicios

Cantidad de servicios

23

25 servicios de atencién a mujeres en
situacion de violencia doméstica en
funcionamiento.

01 Secretaria General

Dependencias

Cantidad de dependencias

3 municipios cuentan con referente
territorial para la implementacion de la
estrategia de prevencién y atencion a la
violencia basada en género

01 Secretaria General

Procedimiento Terminado

Cantidad de Procedimientos

Disenar el 100% de los procedimientos
priorizados por Municipios

01 Secretaria General




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Actividades Cantidad de actividades 8 Realizar 8 actividades barriales invierno 01 Secretaria General
(Deportes)
Actividades Cantidad de actividades 8 Realizar 8 actividades en conjunto con 01 Secretaria General

los Municipios (Deportes)

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Mantener el 100% de las reuniones
planificadas (54) en Participacion

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Impulsar 10 actividades de
descentralizacion en el territorio

01 Secretaria General

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Realizar el 95% de los encuentros de
intercambio programados (Div. A.
DMyP)

01 Secretaria General

Web actualizada

Cantidad de actualizaciones

Realizar una actualizacion mensual de
los portales Webcinos y PP (Total: 24)

01 Secretaria General

Web actualizada

Cantidad de actualizaciones

Actualizar el 100% de los portales de
Intranet e Internet ((Div. As. DMyP)

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Cumplir con el 100% de la demanda
para apoyo a gestion de boletos
Concejales Municipales y Concejales
Vecinales

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

8 planes (1 por

Mantener el 100% de las actividades
correspondientes a los planes de

07 Departamento Cultura

actividades Acciones planificadas) x 100 Municipio) desarrollo artistico-cultural local en
cada Municipio
Mantener el 100% de los espectaculos
de carnaval (escenarios populares,
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / 307 concurso de carnaval, llamadas, murga 07 Departamento Cultura

actividades

Acciones planificadas) x 100

joven, carnaval de las promesas,
corsos, escenario movil, desfiles) en los
8 municipios de Montevideo.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Generar 12 espectaculos en otros

Espectaculos realizados Cantidad de espectaculos 12 espacios de la Intendencia (Elencos 07 Departamento Cultura
Estables)
Espectaculos Cantidad de espectaculos 100 espectaculos descentralizados
descentralizados descentralizados 100 (Elencos Estables) 07 Departamento Cultura
Cantidad de publico en . .
actividades Car_1t|_dad de espectadqres en 55000 58000 espectadores de actividades 07 Departamento Cultura
descentralizadas actividades descentralizadas descentralizadas (Elencos Estables)
Cantidad de personas BI‘FI)F;(:: re? t?aSt?a?: l;/sg?)z?/; ?nﬁzg::ffn 09 Departamento
Capacitacion 580 Desarrollo Econémico e

capacitadas

emprendimientos, desde una
perspectiva de género.

Integracién Regional

Tramites web en centros

(Cantidad de tramites que se
inician via web y se pueden
realizar en los Centros

1 centro comunal
ha sido capacitado
como oficina de

100% de los tramites que se inician via
web se pueden realizar en los Centros

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

comunales Comunales / Cantidad de ” e |
-t S . atencién Comunales y Municipios Inteligente
tramites que se inician via web) :
ciudadana
x 100
Realizar 8 intervenciones definidas en
. Cantidad de propuestas ambitos de participacién ciudadana 11 Departamento
Propuestas implementadas 8

implementadas

(asambleas de salud, comité de salud,
redes territoriales)

Desarrollo Social

Cantidad de actividades

Coordinar 3 actividades culturales en
los espacios de las instituciones con las

Actividades culturales - cuales se acordaron 14 Municipio ¢
culturales :
contraprestaciones. (presupuestos
participativos y locales concedidos)
Accién cumplida 0: No, 1: Si 1 Elaborary difundir una agenda 14 Municipio ¢

colectiva anual de actividades.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Accion cumplida

0: No, 1: Si

Continuar apoyando
presupuestalmente la planificacion de

1 las actividades generadas o apoyadas 14 Municipio ¢
desde los Concejos Vecinales.
Accién cumplida 0: No, 1: Si 1 Desarrollar un ObJ?to de merCha”‘."?”.‘g 14 Municipio ¢
que promueva la imagen del Municipio
., . ) Car Realizar 1 cabildo (sujeto a elecciones I
Accioén cumplida 0: No, 1: Si 1 de PPy CV). 14 Municipio ¢
Actividades Cantidad de actividades 6 Realizar 6 precabﬂdos 0 asambleas 14 Municipio ¢
barriales.
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 Culminar las obras en la fabrica ex 14 Municipio ¢
Campomar
Mantener 2 reuniones anuales
Actividades Cantidad de actividades realizadas con el Concejo Municipal y 15 Municipio ch
los Concejos Vecinales
Presencia del Gobierno (Actividades realizadas/ Presencia del Gobierno Municipal en
.. : it : 90 los barrios en el 90% de las actividades 17 Municipio e
Municipal en los barrios actividades previstas) x100 .
previstas
(Personas o . . .
Grado de Satisfaccion satisfechas/personas 50 50% de satisfaccion de habitantes del 17 Municipio e

encuestadas) x100

Municipio

5.2 Potenciar espacios innovadores de participacion activa de la ciudadania




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Actividades

Cantidad de actividades

Convocar al menos dos encuentros del
Consejo para la Ilgualdad de Género de
Montevideo, para el cabildeo e
incidencia de la sociedad civil en la
implementacion de las politicas
publicas para la igualdad de género
propuestas por la Intendencia de
Montevideo

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Un documento de sistematizacion de
fortalezas, debilidades y lecciones
aprendidas del Programa Comuna
Mujer surgido del encuentro con la
sociedad civil, para la mejora y el

fortalecimiento de la politica de
igualdad de género implementada en
Montevideo

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Desarrollo de tres instancias donde se
relevan demandas y preocupaciones
de la sociedad civil y se trabajan los

temas mas sensibles a nivel local sobre
la igualdad de género

01 Secretaria General

Plan implementado

0: No, 1: Si

Disefar e implementar un plan de
promocién de la participacion activa y
apropiacion de las mujeres del espacio
"Casa de las Ciudadanas"

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Realizar el 100% del total de Cabildos
planificados

01 Secretaria General

Proyecto elaborado

Cantidad de proyectos

Potenciar 10 Espacios Innovadores de
Participacion Activa de la ciudadania
(Div. A. DMyP)

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Contactar via electrénica al 95% de los
Proponentes PP 2013 y 2016

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Solicitudes atendidas

(Solicitudes atendidas) /
(Solicitudes totales) x 100

Lograr un 95% de tasa de respuesta en
las redes sociales a las consultas de la
ciudadania

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Promover espacios para la innovacion
ciudadana a través del apoyo a 2
actividades relacionadas

01 Secretaria General

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

10%

Implementar una aplicacion para
modernizar la gestion de las solicitudes
de informacién publica y un portal web

donde publicar las respuestas
brindadas a la ciudadania

01 Secretaria General

Accién cumplida

0: No, 1: Si

Espacio municipal para mediacion
vecinal para abordaje de conflictos
comunitarios creado.

12 Municipio a

Actividades

Cantidad de actividades

40

40 actividades de recreacion y disfrute
entre adultos y adultas mayores
realizadas. (Ej. Dia del abuelo, fiesta en
el Hotel del Prado; actuacion del grupo
de baile folclorico de la tercera edad;
Encuentro de expresiones artisticas en
el Teatro Florencio Sanchez)

12 Municipio a

Actividades

Cantidad de actividades

10

12 actividades recreativas, deportivas y
culturales realizadas por la comision.
Grupo de vecinos para la gestion de la
Plaza 10 consolidado y ésta en
funcionamiento.

12 Municipio a

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 1 encuentro internacional con
especialistas nacionales (CdF)

01 Secretaria General

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 10 talleres para la ciudadania
(CdF)

01 Secretaria General




Linea de base

Meta 2018

Responsable

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017
Realizar el 100% de las solicitudes
aprobadas de difusion (web, redes) de
Noticias Cantidad .de not|0|as ylo politicas y acciones de Ia} IM que 01 Secretaria General
publicaciones desarrollen y promuevan la innovacion,
participacion y trabajo colaborativo
entre actores ciudadanos.
Apoyar 8 proyectos propuestos por la
sociedad civil para el empoderamiento
Cantidad de acciones de apoyo de mujeres y/o promocion de la
Apoyo y participacion A poy 0 igualdad de género en el territorio, en el 01 Secretaria General
y/o participacion
marco del Fondo Concursable creado
por la Division Asesoria para la
Igualdad de Género.
. Cantidad de personas Brindar capacitacién a 2.500 05 Departamento Gestion
Capacitacion : 2000 . . Humana y Recursos
capacitadas ciudadanos y ciudadanas Materiales
Accién cumplida 0: No, 1: Si Programa Patrlrpomo' en los barrios 06 Dep'a_rtanj,ento
en ejecucion Planificacion
1. Generar al menos 2 concursos. 2.
Promover la generacion de al menos
2 concursos, 28 . g
- . 28 piezas audiovisuales. 3. Involucrar a
Cumplimiento del Plan de . o piezas . . 08 Departamento
0: No, 1: Si O estudiantes, referentes, concejales y .
audiovisuales, 1 Desarrollo Ambiental

Educacion Ambiental

circuito limpio

vecinos en general en el disefio y
pautas de creacion e implantacién de al
menos 1 circuito limpio.

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

1000

Realizar actividades de difusién en
produccion agroecoldgica, ambiente,
procesamiento de alimentos a 3000

personas.

09 Departamento
Desarrollo Econdmico e
Integracion Regional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Capacitacion

Cantidad de personas
capacitadas

880

Capacitacion a 880 personas, en
huerta comunitaria, agricultura en areas
reducidas y video comunitario,
buscando promover e impulsar
conductas culturales a favor de la
igualdad en espacios sociales, como
aulas y/o espacios abiertos (vivero
Cedel) y apoyar emprendimientos de
mujeres que posibiliten la
formalizacion, comercializacion,
espacios para producir, buscando
impulsar capacidades de gestion y
autonomia econémica.

09 Departamento
Desarrollo Econémico e
Integracién Regional

Evento

Cantidad de eventos

1 evento de
ciudades
inteligentes

2 debates y 12 eventos en el marco de
MVDLAB

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Datos en formato abierto

Cantidad de juegos de datos en

formato abierto publicados en
el portal

Incorporar 5
juegos de datos en
formato abierto

5 nuevos juegos de datos abiertos
implementados, dando elementos para
el desarrollo de nuevas aplicaciones

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente

Propuestas implementadas

Cantidad de propuestas
implementadas

Implementar 1 propuesta surgida en el
Parlamento de nifios, nifias y
adolescentes

11 Departamento
Desarrollo Social

Cantidad de propuestas

Implementar 3 propuestas del

11 Departamento

Propuestas implementadas implementadas 0 Concurso Imagina MVD 2030 Desarrollo Social
Realizacion del Cabildo de nifios y
Actividades Cantidad de actividades 1 nifias donde se fortalezca la 14 Municipio ¢
informacion del Gobierno Municipal.
Realizar seguimiento y control de 10
Actividades Cantidad de actividades 10 convenios por Presupuesto 14 Municipio ¢

Participativo.




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Apoyar el funcionamiento de la red de
Actividades Cantidad de actividades 1 deportes, mediante la convocatoria a 14 Municipio ¢

encuentros bimensuales.

Encuestas realizadas

Cantidad de personas
encuestadas

Encuestar a 200 personas para medir
la gestion del Municipio

15 Municipio ch

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por las redes de: Infancia, Cultura,
Jévenes y Deportes, Salud y
Discapacidad para el periodo 2018

19 Municipio g

5.3 Generar mayores niveles de informacién y nuevas herramientas de comunicacién con la ciudadania

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Fotografias

Cantidad de fotografias

500

Digitalizar 500 fotografias de los fondos

01 Secretaria General

histéricos
Habilitar en el catalogo en linea para el
Fotografias Cantidad de fotografias 350 acceso a través de la web 350 01 Secretaria General
fotografias de los fondos histéricos
Fotografias Cantidad de fotografias 4000 Ingresar 4000 fotografias al Fondo 01 Secretaria General

Contemporaneo

Fotografias

Cantidad de fotografias

Documentar 1300 de fotografias del
Fondo Contemporaneo

01 Secretaria General

Capacitacion

0: No, 1: Si

Brindar a la ciudadania el 100% de los
cursos programados para mayor
informacion (Div. A. DMyP)

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Generar mayores niveles de
informacion hacia la ciudadania a
través de la comunicacion de las

Comunicaciones Cantidad de comunicaciones 120 O ! o 01 Secretaria General
actividades gestionadas por la Division
RRIl'y C (Mercociudades, Coalicion,
otros)
Visualizador de Ciudad Vieja con 10 Departamento
Visualizador Ciudad Vieja . o Disefio del informacion a la ciudadania (sobre P :
. 0: No, 1: Si - . A Desarrollo Sostenible e
operativo visualizador aspectos relevantes con cuantificacion, .
. . Inteligente
como género, pobreza, etc.) operativo
Proyecto ejecutivo y licitacion del
Proyecto elaborado Cantidad de proyectos 0 Estudio de Audio y Television + Oeste 12 Municipio a
TV
Equipo de Planificacién Municipal
Actividades Cantidad de actividades 12 fortalecido. Realizar 12 jornadas de 18 Municipio f
planificacién, andlisis y evaluacion del
Equipo de Planificacion Municipal
Realizar 6 campafas anuales en sitio
Campahas Cantidad de campafias wep, medios d.e. comunicacion propios, 01 Secretaria General
acciones publicitarias y redes sociales
propias.
Capacitacion Cantidad de !nst_qnmas de - Realizar 2 capacitaciones () 01 Secretaria General
capacitacion
Proyecto/programa 0: No, 1: Si ) Implementar Plataforma Digital prevista 01 Secretaria General

implementado

dentro del nuevo organigrama

Capacitacion

Cantidad de instancias de
capacitacion

Realizar 5 capacitaciones para el
manejo de las nuevas herramientas
tecnoldgicas (TV Ciudad)

01 Secretaria General

Soporte / mantenimiento de
sistemas

0: No, 1: Si

Actualizar el 100% del software general
de edicion, firewall, grafica y sonido

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Infraestructura /
equipamiento instalado

0: No, 1: Si

Incorporar un equipo generador de
respaldo para el canal (TV Ciudad)

01 Secretaria General

Fotografias

Cantidad de fotografias

650

Conservar 650 fotografias

01 Secretaria General

Fotografias

Cantidad de fotografias

500

Documentar 500 fotografias de los
fondos historicos

01 Secretaria General

Encuesta OD

culminada. Desarrollar el Observatorio de
Observatorio 0: No, 1: Si Pgrsonal . Movilidad, con la prqduc_c’lon de 03 Departamento Movilidad
asignado. informes anuales y publicacion en web
Primeros informes. IM.
(20%)
Web actualizada Cantidad de actualizaciones 0 15 actualizaciones a las paginas web 07 Departamento Cultura
del Departamento de Cultura
] _Cgrcama D!gltal, para conocer la 10 Departamento
L . . o Consultoria opinion de la ciudadania respecto a las .
Cercania digital operativa 0: No, 1: Si o . . Desarrollo Sostenible e
iniciada obras de la IM, operativo y con mas de Inteligente
500.000 mensajes emitidos. 9
Implementar portal
con autenticacion Desarrollo e implementacién de la
e . : 10 Departamento
Plataforma en . o en produccioén con | plataforma Mi Montevideo, para acceso .
) ; 0: No, 1: Si .. . h Desarrollo Sostenible e
funcionamiento al menos un a servicios y tramites de la IM a través ;
- Inteligente
servicio al de las TICs
ciudadano
Plataforma en Portal de Observatorio Ambiental para 10 Departamento
0: No, 1: Si Disefio del Portal informacion a la ciudadania Desarrollo Sostenible e

funcionamiento

implementado

Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Implementacion de

Cantidad de dependencias

6 policlinicas cuentan con escritorio

11 Departamento

herramienta utilizando la herramienta 0 clinico electronico en al menos 3 Desarrollo Social
consultorios

Sistemalapp implementado 0: No, 1: Si 0 I.mplemer_1’ta0|on de un S|stema_de 1" Depaﬂameqto
informacion de datos de usuarios Desarrollo Social
o (Puntos georreferenciados/ Georreferenciacion del 100% de los 11 Departamento

Georreferenciacion 0 : : . :
total de puntos) x 100 locales alimentarios registrados Desarrollo Social

Grado de cumplimiento del plan con
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / acciones que permitan informar a la 13 Municioio b
actividades Acciones planificadas) x 100 ciudadania sobre los cometidos y las P
competencias del Municipio
Protocolo elaborado 0: No, 1: Si - Puesta en funC|_qnam|ento del protocolo 14 Municipio ¢
de gestidon de reclamos.
Actividades Cantidad de actividades 3 Pautar notas escritas en 3 prensas 14 Municipio ¢
zonales.
Publicaciones Cantidad de publicaciones - Realizar 2 edppnes de la revista del 14 Municipio ¢
Municipio Hacemos.
, o —
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / Planificacion Cotlfrglpllzlr ﬁ?noecli;()C%?;Sr?icl:(;g?:lﬂ‘g?:gl 19 Municipio
actividades Acciones planificadas) x 100 periodo 2017 P quip P plog

periodo para el periodo 2018

5.4 Garantizar una adecuada respuesta a las solicitudes y demandas de la ciudadania




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Solicitudes atendidas

(Solicitudes atendidas) /
(Solicitudes totales) x 100

Atender, registrar, sistematizar y derivar
el 100% de las solicitudes recibidas de
la ciudadania a los departamentos
involucrados

01 Secretaria General

Informes

Cantidad de informes

Realizar 2 informes anuales sobre
consultas y reclamos ciudadanos a
través de las redes sociales

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Instruir y dictaminar Sumarios e
investigaciones administrativas

01 Secretaria General

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Asesorar e informar en materia
disciplinaria al intendente y autoridades
Departamentales y municipales.

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Recibir denuncias de
particulares en las que presuntamente
estarian implicados funcionarios de
esta intendencia

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

308000

100% - Expedicion de testimonios en
formato papel: Central (presencial y
web), CCZ, Otros sectores IM,
Consulados y Organismos estatales
(convenios de acceso de visualizacion
de la base)

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

201353

100% - Creacion y mantenimiento de
base de datos. Digitalizacién de 60000
actas (ingresando Nacimiento,
Matrimonio y Defuncién hasta 1938)
Cumplimiento de los oficios ingresados
del Poder Judicial y Direccion Gral. de
Registro de Estado Civil y actualizacion
de la partida modificada.

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

205

100% - Apoyo y asistencia a la
descentralizacion de expedicion de
testimonio de partidas Altas y bajas de
usuario, altas y bajas de firmas, cursos,
charlas, visitas, convenios con distintos
organismos

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Preservar los libros de los
Registros Notariales mediante su
Digitalizacion

01 Secretaria General

Tramites web

Cantidad de tramites web

Implantar 10 tramites web

02 Departamento Recursos

implantados Financieros
(Personas Establecer linea Mantener o incrementar el nivel de 05 Departamento Gestion
Grado de Satisfaccion satisfechas/personas satisfaccion de la ciudadania con la Humana y Recursos
de base . " .
encuestadas) x 100 atencién recibida Materiales
Mantener o reducir la cantidad de 05 Departamento Gestion
Quejas recibidas Cantidad de quejas recibidas 280 . . . Humana y Recursos
quejas sobre la atencién al publico .
Materiales
. . . . Ejecucion del Proyecto de Adecuacion | 05 Departamento Gestion
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / . e . -
i . - No aplica Edilicia para implementacion de la Humana y Recursos
actividades Acciones planificadas) x 100 LT . . .
Ventanilla Unica en Atrio de Soriano Materiales
(Personas 90% de evaluaciones de los visitantes 08 Departamento
Grado de Satisfaccion satisfechas/personas 80% a Humedales de Santa Lucia positivas b

encuestadas) x100

(bueno o mayor)

Desarrollo Ambiental

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Relevamiento de
NUEVOS Servicios
y/o mejoras al
sistema

Sistema SUR con 5 evoluciones
realizadas (mejoras o nuevos
servicios), para mejorar los tiempos de
atencién de reclamos

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistematizacion

0: No, 1: Si

Todos los servicios
brindados por la
Unidad de
Atencion y
Orientacion sobre
servicios sociales
registrados

Sistematizacion de la informacién sobre
los servicios sociales brindados por la
Unidad de Atencién y Orientacion

11 Departamento
Desarrollo Social

Proceso redisefiado

0: No, 1: Si

0 (relevamiento
del proceso de
Registro de
Productos con
enfoque de
calidad).

Redisefo del proceso de Registro de
Productos

11 Departamento
Desarrollo Social

Laboratorio implementado

0: No, 1: Si

0 (proyecto de
implementacion de
funcionamiento de

laboratorio maévil
presentado)

Implementacion de laboratorio mévil de
Regulacion Alimentaria

11 Departamento
Desarrollo Social

Control bromatologico

Cantidad de controles
realizados

18

Realizar al menos 36 auditorias en
lineas de produccion y/o empresas
alimentarias registradas en
Montevideo.

11 Departamento
Desarrollo Social

Control bromatolégico

Cantidad de controles
realizados

360 muestras
correspondientes
a productos
habilitados en los
Ultimos 6 meses

Analizar 396 muestras
correspondientes a productos
habilitados

11 Departamento
Desarrollo Social

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

Mantener el alumbrado publico con el

o o . I

actividades Acciones planificadas) x 100 93% 96% de puestas prendldas sobre 12 Municipio a
puestas existentes

Puntos de uz Cantidad de puntos de luz 50 2000 puestos de alumbrado 12 Municipio a

instalados

transformados a tecnologia LED




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Cantidad de puntos de luz

Mejorar alumbrado con 50 puestas

Puntos de luz : 51 12 Municipio a
instalados nuevas colocadas
Realizar una instancia de participacion
L Cantidad de acciones de apoyo ciudadana mensual con organizaciones S
Apoyo y participacion A . . : 15 Municipio ch
y/o participacion sociales o grupos de vecinos con el fin
de conocer sus demandas
Accioén cumplida 0: No, 1: Si Mant_ener la _aphcaqon de plataforma 15 Municipio ch
interactiva activa 12 meses
(Personas o . . .
Capacitacion alcanzadas/poblacién objetivo) 0 100% de los funcionarios de Atencion a 19 Municipio g

x100

la Ciudadania capacitados.




Lineamiento Estratégico 6: Realizar una transformacion cultural hacia una gestion eficiente, innovadora y transparente

6.1 Garantizar la transparencia de la gestion departamental y municipal

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Tareas precautorias ante el
Poder Judicial, Tribunal de lo
Contencioso Administrativo y otras
dependencias del Estado

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Tramitacién de los oficios que
lleguen a la Intendencia de Montevideo

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Efectuar el ingreso y posterior
validacion de las Minutas Notariales al
sistema informatico (GIP) a efectos de
brinda seguridad y veracidad sobre la
propiedad inmueble municipal

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Ejercer la superintendencia
técnico notarial de todos los registros
de la administracion (a saber,
protocolo, y registro de
protocolizaciones (convenios y
contratos)

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Actualizaciéon de Normativa
Departamental y brindar informacion
juridica a funcionarios y particulares.

Realizar las modificaciones normativas
necesarias que las autoridades
departamentales y municipales

dispongan, ademas de facilitar el
acceso a las normas departamentales

evacuando consultas especificas a

efectos de una gestion eficiente y

transparente.

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Contralor de convenios y
contratos celebrados por la Intendencia
de Montevideo y Municipios. Realizar el

contralor juridico formal de los
proyectos de convenios y contratos
segun lo dispuesto por las resoluciones
N° 3272/05y 1720/07

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Instruir y dictaminar Sumarios e
investigaciones administrativas

01 Secretaria General

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Asesorar e informar en materia
disciplinaria al intendente y autoridades
Departamentales y municipales.

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Recibir denuncias de
particulares en las que presuntamente
estarian implicados funcionarios de
esta intendencia

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Realizar y Radicar denuncias
penales y sustanciar el seguimiento de
las mismas.

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Informar a otras dependencias
con respecto a las faltas “Ley 19.120”

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de

(Acciones ejecutadas /

100% - Defensa de los intereses de la
Administracién en los juicios que se

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 traben contra la Intendencia de
Montevideo
11 departamentos que monitorean la
implementacién de sus compromisos
Dependencias Cantidad de dependencias 6 en el 3er plan de igualdad de género a 01 Secretaria General

través del sistema de compromisos de
gestion.




Indicador Férmula de Calculo Linea de base Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
Respuesta a solicitudes de | (Solicitudes respondidas/Total 0% 50% de digitalizacion de Actas desde 01 Secretaria General
informacion publica de solicitudes) x 100 1936 a 1999
- - . Responder el 93% de las solicitudes de
Res_puesta a ’sollc’|tu<_jes de (SOI'C'tUde.S _respond|das/TotaI 90% informacion de Ley 18.381 (Ley de Ley 01 Secretaria General
informacion publica de solicitudes) x 100 L L
de Acceso a la Informacién Publica)
Iniciar la definicién
de los
procedimientos a | Contribuir a la mejora de los Sistemas
aplicar para: e- informaticos definiendo los
Procedimiento Terminado Cantidad de Procedimientos faCt““'?" liquidacion proced|ml|en.tos ?,ap"c?r para. e- 20 Contaduria General
de intereses, factura, liquidacion de intereses,
liquidacién de liquidacién de leyes sociales,
leyes sociales, liquidacién extra presupuestales
liquidacion extra
presupuestales
Informacién actualizada 0: No, 1: Si Plfjbhcar 6 |r1formes de procesos de 01 Secretaria General
esempefos en la web de CdF
Publicacién anual, noticias mensuales
e informe trimestral. Publicacién
(Cantidad de bimensual del monitor de opiniéon
Campafias campafas/Campaias publica. Publicacion semanal: Acuerdo 01 Secretaria General
solicitadas) x 100 con el Sr. Intendente. Publicacion
permanente en web de servicios de la
IM, sus adaptaciones y modificaciones.
100% - Asesoramiento juridico al Sefor
Intendente y autoridades
departamentales. Dictdmenes y
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / consultas sobre temas juridicos 01 Secretaria General
actividades Acciones planificadas) x 100 planteados a la Unidad Asesoria.
Resolucién de recursos y peticiones
administrativas; asistencia juridica
permanente.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Proveer la defensa de los
intereses de la Administracion

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Elaborar una argumentacion
con el objetivo de obtener un fallo
favorable cuando la IM es actora o

demandada

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Mejorar la gestion en procesos
jurisdiccionales a cargo de los
Servicios, sea la IM actora o
demandada

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Hacer el seguimiento a los
procesos jurisdiccionales a cargo del
Servicio sea la IM actora o demandada

01 Secretaria General

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

20%

Plan Municipal de Desarrollo del
Municipio F difundido. Realizar el 50%
de las acciones para difundir el Plan
Municipal de Desarrollo, en el total de
actividades relacionadas con la
ciudadania, actores privados y/o los
distintos niveles de Gobierno

18 Municipio f

Permisos de construccion

(Cantidad de permisos de
construccion aprobados/ Total
de permisos de construccion

presentados) x 100

90%

Aprobar el 90% permisos de
construccién presentados

04 Departamento

Acondicionamiento Urbano

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Evaluar para su puesta en marcha la
aplicacion informatica que permite la
rendicion del impuesto que grava las
exhibiciones cinematograficas. UGFA

07 Departamento Cultura




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Control bromatolégico

Cantidad de controles

120 inspecciones
tendientes a
regularizar el

funcionamiento de

Realizar 240 inspecciones tendientes a
regularizar el funcionamiento de locales

11 Departamento

realizados locales alimentarios informales y/o Desarrollo Social
alimentarios clandestinos
informales y/o
clandestinos
Accién cumplida 0: No, 1: Si - Auqar criterios en tor_no al control (.je l?S 14 Municipio ¢
acciones que se realizan en el territorio.
Fomentar una asamblea con
Accion cumplida 0: No, 1: Si 1 comerciantes para controlar y estimular 14 Municipio ¢
el desarrollo econdmico y comercial.
Actividades Cantidad de actividades 10 Realizar segmm!ento del cumpl|m|ento 14 Municipio ¢
de 10 convenios de concesiones.
Publicaciones Cantidad de publicaciones Real!z’ar 3 pub_hc;amones sopr_eila 15 Municipio ch
gestion y servicios del Municipio
Lo % de licitaciones adjudicadas Publicar el 100% de las licitaciones _—
Publicaciones ; . s 15 Municipio ch
publicadas adjudicadas en la web del Municipio
Apoyo y participacién Cantidad de personas 300 Asistencia de 300 vecinos y vecinas al 17 Municipio e

Cabildo Abierto

6.2 Fortalecer el proceso de planificacion estratégica

Indicador

Formula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Asesorar e informar en materia
disciplinaria al intendente y autoridades
Departamentales y municipales.

01 Secretaria General




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo Meta 2018 Responsable
proyectada 2017
19 departamentos de la IM y municipios
de Montevideo con objetivos del 3er
Dependencias Cantidad de dependencias 14 plan de igualdad de género 01 Secretaria General
contemplados en su planificacion y
presupuesto anual.
(total de superficie comercial Loarar un 90% de ocupnacion del
Ocupacion superficie ocupada/Total de superficie) x 90% 9 M Zi Mod pl 01 Secretaria General
100 ercado Modelo
Morosidad del Mercado (Monto de cuentas a Mantener un 15% de morosidad del
cobrar/monto de recaudacion 15% 01 Secretaria General
Modelo Mercado Modelo
semanal) x 100
Cantidad de toneladas de
Volumen de ingreso de ingreso de mercaderia al 22500 Ingresar 22500 Toneladas/mes de

mercaderias

Mercado Modelo mensual,
tomada de la guia de ingreso.

Toneladas/mes

mercaderia

01 Secretaria General

Factor R: toneladas de
mercaderia por m2

R = (Toneladas de
mercaderia) / (m2 de superficie
comercial)

R=9,5Tons/m2 afo

Mantener el indice R=9,5Tons/m2 afio

01 Secretaria General

Ausencia de personal

(Total de hrs de ausencia de
personal en planilla del
Mercado Modelo/total de las
hrs programadas del personal
en la planilla del Mercado
Modelo mensual) x 100

8%

Mantener el 8% de ausencia de
personal

01 Secretaria General

Desperdicios del Mercado
Modelo

(Cantidad de toneladas de
basura recolectada/cantidad de
toneladas de ingreso de
mercaderia al Mercado Modelo)
x 100

2%

Mantener en 2% el nivel de desperdicio
del Mercado Modelo

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistematizacion de los
proyectos estratégicos de
la M

(Cantidad de proyectos con
validaciones del Director de
Depto correspondiente/
Cantidad de proyectos
gestionados por Of. de
Proyectos con ejecucion en el
afio 2018)

Garantizar al 100% la adecuada
documentacién de los proyectos
estratégicos de la IM (incluyendo los
cambios al Plan de trabajo), en el
marco de las mejores practicas en
gestion de proyectos.

06 Departamento
Planificacion

Tablero de Indicadores de
Gestion Estratégica

1- Tablero de indicadores para
el Gabinete implementado

Tableros piloto
elaborados por
DsSI

Implementar un tablero de indicadores
que dé cuenta del avance en la
ejecucion de la estrategia en la IM

06 Departamento
Planificacion

Tablero de Indicadores de

0- No implementado, 1

Tableros piloto
elaborados por

Implementar un tablero de indicadores
que dé cuenta del avance en la

06 Departamento

Gestion Estratégica implementado DS ejecucion de la estrategia en la IM Planificacion
e . . Realizar encuesta de satisfaccion para S
Accién cumplida 18 Municipio f 1 habitantes del Municipio 17 Municipio e
Certificacion en calidad 0: No, 1: Si 1 Mantener la cgrt|f|ca0|on ISO 01 Secretaria General
9001:2015
. . . . Lograr un 15% de ingreso en la cuenta
Ratio de Ingreso/Presu- (Cantidad de ingresos/ Canti- 10% extrapresupuestal del CdF equivalente 01 Secretaria General
puesto dad de presupuesto) x 100 :
a mitad del presupuesto anual
Capacitacion Cantidad de !nstﬁnmas de 6 Realizar 6 |nsta_n0|as de capacitacion 01 Secretaria General
capacitacion interna
Capacitacion Cantidad de instancias de Realizar 1 curso de Gestién de la 01 Secretaria General
P capacitacién Calidad (RRPP)
Realizar y ejecutar un proyecto que
Proyecto/programa permita aumentar la amplificacion de la 01 Secretaria General

implementado

0: No, 1: Si

Sala de Acuerdos del piso 2 con
recursos existentes en el Servicio.




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Generar 1 instancia de planificacion
estratégica con la Direccién de la
Actividades Cantidad de actividades Division para poder insertar la labor del 01 Secretaria General

Servicio de Relaciones Publicas y
brindar un servicio de calidad.

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

100% - Instruir y dictaminar Sumarios e

01 Secretaria General

actividades Acciones planificadas) x 100 investigaciones administrativas
Proceso redisefiado 0: No, 1: Si Redisefar dos procesos estratégicos 06 Dep_a_rtamfanto
dela IM Planificacion
Proceso de gestion de la estrategia de
Proceso implementado 0: No, 1: Si la IM (formulacion, ejecucién y 06 Departamento

seguimiento) validado a nivel de
Gabinete e implementado

Planificacion

Cumplimiento de
cronograma en los

proyectos estratégicos de

la IM

(Cantidad de proyectos con
desvio de cronograma menor al
15% respecto al Plan de
Proyecto / Cantidad de
proyectos gestionados por Of.
de Proyectos con ejecucién en
el afio 2018)

Lograr que el 80% de los proyectos
gestionados por la Oficina de Proyectos
cumpla con el cronograma previsto en
el Plan de Proyecto

06 Departamento
Planificacion

Cumplimiento presupuestal

en los proyectos
estratégicos de la IM

(Cantidad de proyectos con
desvio presupuestal menor al
10% respecto al Plan de
Proyecto / Cantidad de
proyectos gestionados por Of.
de Proyectos con ejecucién en
el afio 2018)

Lograr que el 80% de los proyectos
gestionados por la Oficina de Proyectos
cumpla con el presupuesto previsto en
el Plan de Proyecto

06 Departamento
Planificacion

Avance de obra

(Total obras realizadas / total de
obras planificadas) x100

Terminar obras de recuperacion en
MyPFGarcia, Biblioteca Schinca,
Techado Espacio Muralla Abierta y
Vivero Jardin Botanico

07 Departamento Cultura




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Culminar, someter a consulta y publicar
en web el "Marco Estratégico de

Publicaciones Cantidad de publicaciones 0 Museos, Salas de Exposicion y 07 Departamento Cultura
Espacios de Divulgacion de la Division
Artes y Ciencias"
(C_ant|dad de proyectc_)s 100% de proyectos de Desarrollo
Proyectos gestionados con gestionados con las mejores Sostenible e Inteligente gestionados 10 Departamento
y 9 practicas / Total de proyectos 90% 9 9 Desarrollo Sostenible e

las mejores practicas

del Departamento Desarrollo
Sostenible e Inteligente) x 100

por las mejores practicas de gestion de
proyectos

Inteligente




6.3 Consolidar la sustentabilidad econémico-financiera de la institucion

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistema/app implementado

0: No 1: Si

Implantar el software de gestién del
Impuesto a la Propaganda

02 Departamento Recursos
Financieros

Convenios contactados

(Convenios con incumplimiento

no superior a 3 meses
contactados a través del Call

Contactar a través del call center al
100% de los convenios con

02 Departamento Recursos

Center) / (Total de Convenios) x incumplimiento no superior a 3 meses Financieros
100
Implementacion de la . o Implementar el 100% de la fiscalizacién | 02 Departamento Recursos
) N . 0: No, 1: Si - . .
fiscalizacion electronica electrénica de patente de rodados Financieros
Implementar la proyeccion y
Presupuesto proyectado . ar seguimiento de gastos de 02 Departamento Recursos
con apertura mensual y a 0: No, 1: Si ; ; : o . .
) funcionamiento e inversién con Financieros
nivel de concepto ;
apertura mensual y a nivel de concepto
. . . o Licitacion de sistema de gestién 02 Departamento Recursos
Accion cumplida 0:No, 1: Si integral GRP adjudicada Financieros
Estructuracion y Estructurar el Fideicomiso Financiero 02 Departamento Recursos
Suscripcién de Integracion 0: No, 1: Si Fondo Capital Il y lograr suscripcion de P Ei .
L : . s inancieros
Fideicomiso integracion
Normativa aprobada 0: No, 1: Si Rewsar y aprobar mod|f|caC|ones_ ala 06 Dep_grtan_wgnto
normativa de Mayor Aprovechamiento Planificacion
Normativa aprobada 0: No, 1: Si Revisar y aprobar modificaciones a la 06 Departamento

normativa de Areas Rurales

Planificacion




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Implementar un software de
actualizacion automatica de los valores
de inmuebles de catastro (Sistema de
Ingresos Inmobiliarios)

06 Departamento
Planificacion

Actualizacion de valores de

inmuebles

1- Valores inmobiliarios de
inmuebles actualizados, 0- No

actualizados

Actualizar los valores inmobiliarios de
inmuebles segun registro de BPS

06 Departamento
Planificacion

Resumen Licitacién de sistema de gestidn 10 Departamento

Accién cumplida 0: No, 1: Si ejecutivo del . adeg Desarrollo Sostenible e
integral GRP adjudicada ;
proyecto Inteligente
. Cantidad de relevamientos 1 relevamiento por 1 relevamiento fisico de activo fijo y ,
Relevamientos . . . 20 Contaduria General
realizados cuatrimestre almacenes por bimestre

Balances mensuales Cantidad de Balances 10 Balances Realizacion de 10 Balances (son 20 Contaduria General

balances mensuales a partir de marzo)

6.4 Promover la actualizacién tecnoldgica institucional junto al analisis y redisefio de los procesos

Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Infraestructura /
equipamiento instalado

0: No, 1: Si

Instalacion de
equipamiento e
infraestructura en
un 100% de la
cuota aparte
prevista para el
2017

Instalacién de equipamiento e
infraestructura en locales externos
(CCZ, Municipio, etc.)

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e
Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Modelo de Mejora

10 Departamento

Modelo de Mejora Continua 0 No. 1: Si Continua de Modelo de Mejora Continua de Gestion Desarrollo Sostenible e
de Gestion implantado o Gestion disefiado disefiado e implantado (Fase 1) Inteli
nteligente
(Fase 1)
Renovacion de
licencias para
sustentabilidad de Renovacion de licencias para 10 Departamento
Renovacion licencias 0: No, 1: Si los servicios sustentabilidad de los servicios Desarrollo Sostenible e
informaticos de informéaticos Inteligente
acuerdo al plan
para el 2017
Soporte y
Soporte / mantenimiento de mantenimiento de 10 Departamento
. 0: No, 1: Si sistemas de Soporte y mantenimiento de sistemas Desarrollo Sostenible e
sistemas .
acuerdo al plan Inteligente
2017
Obtener
certificacién de los
procedimientos de | Solicitud de Auditoria para mantener la
Certificacion en Calidad 0: No 1: Si Cr. General de certificacion y levantamiento de las 20 Contaduria General

acuerdo a las
normas de calidad
UNIT ISO
9001:2015

eventuales no conformidades que
surjan de la misma

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Preservar los libros de los
Registros Notariales mediante su
Digitalizacion

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Proceso redisefiado

0: No, 1: Si

Promover el rediseio de procesos para
una gestion eficiente e innovadora a
través del analisis y propuesta de
necesidades sobre las tareas y
procedimientos de la Division RRIl en
sus diferentes funciones

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de

(Acciones ejecutadas /

100

Sistematizar 100% de procesos de

17 Municipio e

actividades Acciones planificadas) x 100 gestion del Municipio
o .
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / Implgmentar 100./" de tecnolo_g’la L
100 prevista para mejorar la atencién 17 Municipio e

actividades

Acciones planificadas) x 100

telefénica y web

Implementar el sistema de validacién y
notificacion utilizado en el Centro de

Sistema/app implementado 0: No, 1: Si Fase de desarrollo Gestion de Movilidad, en 03 Departamento Movilidad
contravenciones de velocidad aplicadas
por el equipo de radar movil
Implementar el sistema de aplicacién
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si Fase de desarrollo de contravenciones a través de 03 Departamento Movilidad
dispositivos electrénicos
. . Desarrollar sistema de cubos para el 05 Departamento Gestion
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si 0 Humana y Recursos

sistema Flota al Dia

Materiales




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Implantacion de un nuevo proceso de

05 Departamento Gestion

Proceso implementado 0: No, 1: Si 0 compra de repuestos, insumos y Humana y Recursos
servicios para mantenimiento de flota Materiales
L (D_emora total en adquisicion de Disminuir a 1,56 dias las demoras de | 05 Departamento Gestion
Demora de adquisicion de insumos y repuestos de las ;
. . ! 1,95 compra de insumos y repuestos a Humana y Recursos
insumos y repuestos Unidades Usuarias) / (Total de . . .
e ; ) Unidades Usuarias Materiales
incidencias denunciadas)
- , . 05 Departamento Gestion
0,
Solicitudes atendidas (Solicitudes atendidas) / 88% Incrementar a 90% las solicitudes de Humana y Recursos

(Solicitudes totales) x 100

taller atendidas.

Materiales

Georreferenciacion de

Integrar capas de informacién de

06 Departamento

datos de Bienes de Interés 0: No, 1: Si Fichas de Bienes de Interés Planificacion
Departamental Departamental al SIG
Disefio de un observatorio que permita
Observatorio 0: No, 1: Si el seguimiento de un conjunto de 06 Dep_a_rtamfanto
o0 L Planificacion
indicadores del territorio
Aprobacién de plan de accién para 10 Departamento
Plan disefiado 0: No, 1: Si Disefio del plan mejora de la seguridad de la Desarrollo Sostenible e
informacion en la IM Inteligente
Estudio de Plataformas para desarrollo e 10 Departamento
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si posibles implementacién de apps y otras Desarrollo Sostenible e

plataformas

herramientas

Inteligente




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sistema Sur Implementado en el
Servicio para la gestion de todas las

11 Departamento

Sistema/app implementado 0: No, 1: Si 0 solicitudes de control de vectores :
X X . Desarrollo Social
provenientes de las diferentes areas de
la Divisién Salud
Rediseno para la Certificacion de 11 Departamento
Proceso redisefado Cantidad de procesos 0 Calidad segun la norma I1ISO 9001:2015 P .
Desarrollo Social
en 4 procesos
Capacitacion Cantidad dc_a personas 30 Capacitar a 50 funcionarios 12 Municipio a
capacitadas
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / Sggwm|ento de pr_otocglo para la .
- . o 1 mejora de la comunicacion interna a 14 Municipio ¢
actividades Acciones planificadas) x 100 .
través de una encuesta.
Crear un procedimiento de llamadas a
Procedimiento Terminado Cantidad de Procedimientos los vecinos con el fin de mejorar y 14 Municipio ¢
personalizar la atencién al publico.
Capacitacién Cantidad de instancias de y Capacitar a los funcionarios en la 14 Municipio ¢

capacitacion

atencién al publico.

6.5 Enfocar los procesos de gestion humana hacia una transformacion cultural al servicio de la ciudadania y del proyecto institucional




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

(Dias PAL/TF) x 100
Dias PAL = dias perdidos por
accidente laboral al finalizar el

Reducir la accidentabilidad laboral en la

05 Departamento Gestion

Accidentabilidad laboral . 0,59 Humana y Recursos
periodo M Materiales
TF = Total de funcionarios al
31/12 del afo anterior
Realizar evaluacion y estudio de las
Comisién de Salud (Solicitudes solicitudes de todas las dependencias | 05 Departamento Gestidn
Sequridad Laboraly evaluadas/solicitudes recibidas) No aplica de la IM y Municipios ingresadas a la Humana y Recursos
9 x 100 Comisién de Salud y Seguridad Materiales
Ocupacional
Cantidad de personas Brindar capacitacion al 60% de 05 Departamento Gestion
Capacitacion °p 4178 funcionarios y funcionarias de la IM y Humana y Recursos
capacitadas C X
municipios Materiales
. . . . Implementar 12 cursos virtuales de 05 Departamento Gestion
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 0 f . | del P ¢ H R
actividades Acciones planificadas) x 100 ormacion en el marco det Froyecto umana y Recursos
Centro de Formacion y Estudios Virtual Materiales
Actualizar normativa especifica sobre 05 Departamento Gestion
Normativa aprobada 0: No, 1: Si 0 responsabilidades de la conduccién en Humana y Recursos
decisiones relativas al personal Materiales
. L . . Ejecutar el 100% del cronograma 2018 | 05 Departamento Gestién
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 2,
- . L 0 del Proyecto de Formacion de la Humana y Recursos
actividades Acciones planificadas) x 100 L ,
Conduccién Materiales
Realizar encuesta de clima 05 Departamento Gestion
Accion cumplida 0: No, 1: Si 0 Humana y Recursos

organizacional en la IM y municipios

Materiales




Linea de base

Indicador Férmula de Calculo proyectada 2017 Meta 2018 Responsable
Realizar difusiéon semanal de:
Informes Cantidad de informes a’u¢owsuale§,'redes, boletin . 01 Secretaria General
electrénico de noticias, resumen diario
de noticias para los medios
(Cantidad de ; o ~
Campafias campafas/Campafias Realizar el 100% de las campafias 01 Secretaria General

solicitadas) x 100

solicitadas y aprobadas

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Realizar el 80% entrenamientos
planificados

01 Secretaria General

Dependencia
implementada

0: No, 1: Si

Implementar el Servicio/Agencia de
Convivencia Departamental

01 Secretaria General

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Ejecutar el 100% del cronograma 2018
del Proyecto de desarrollo de carrera y
capacitacion por créditos

05 Departamento Gestion
Humana y Recursos
Materiales

Accién cumplida

0: No, 1: Si

Realizar campafa interna para la para
la correcta utilizacion de los elementos
de proteccién personal

05 Departamento Gestion
Humana y Recursos
Materiales

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

80% de ejecucion del Proyecto de
obras para la habilitacion de Bomberos
para el Centro de Educacién Inicial

05 Departamento Gestion
Humana y Recursos
Materiales




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

80% de ejecucion del Proyecto de
obras para la habilitacion de Bomberos
para el Taller Intermedio Il de Maquinas

y Taller Central de Gerencia de
Mantenimiento de Flota

05 Departamento Gestion
Humana y Recursos
Materiales

Sistema/app implementado

0: No, 1: Si

Realizar Informe
sobre Estudio de
la adquisicion de

Herramienta CRM operativa

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

un CRM Inteligente
(Customer
Relationship
Disefo culminado 10 Departamento
Sistema/app implementado 0: No, 1: Si de la Nueva Intranet implementada Fase 1 Desarrollo Sostenible e
Intranet Inteligente
c . Cantidad de instancias de 1 curso de capacitacion y formacion .
apacitacion o - . 14 Municipio ¢
capacitacién realizado
Producto realizado 0: No, 1: Si Realizar un informe anual del Equipo 15 Municipio ch

de Igualdad

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 10 reuniones del Equipo de
Igualdad

15 Municipio ch

6.6 Optimizar otros servicios y prestaciones de valor publico




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Protocolo elaborado

0: No, 1: Si

Disefiar e implementar un protocolo de
atencion, seguimiento y derivacion de
mujeres en situacion de violencia
doméstica

01 Secretaria General

Servicios

Cantidad de servicios

Instalar 5 rincones infantiles, para el
cuidado de nifios/as hijos/as de las
mujeres que acuden a los servicios de
atencion durante las instancias de
consulta

01 Secretaria General

Servicios

Cantidad de servicios

1 servicios de atencion a hombres que
deciden dejar de ejercer violencia
fortalecidos técnicamente.

01 Secretaria General

Proceso redisefiado

0: No
1: Si

Realizar propuesta de redisefio del
mapa de procesos y organigrama de la
Division

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Ejercer la superintendencia
técnico notarial de todos los registros
de la administracion (a saber,
protocolo, y registro de
protocolizaciones (convenios y
contratos)

01 Secretaria General

Grado de ejecucién de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100% - Realizar el control de la
documentacion presentada por los
proveedores del Estado, a efectos de
su inscripcién en el Registro Unico de
Proveedores del Estado (RUPE)

01 Secretaria General




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Servicios

Cantidad de servicios

25 servicios de orientacion, derivacion
y atencidn a mujeres en situacion de

violencia doméstica fortalecidos

técnicamente a través de la

incorporacion de nuevos recursos
humanos, el aumento de horas de

atencion y en su infraestructura,
mejorando las condiciones edilicias y
de equipamiento.

01 Secretaria General

Vigilancia de cementerios y
salas velatorias

(Cantidad de cementerios y
salas velatorias mantenidas y
vigiladas / Total de cementerios
y salas velatorias) x 100

100%

Cementerios: mantenimiento de Areas

Verdes y complejo crematorio,
vigilancia. -Mantener y vigilar el 100%
de los cementerios y salas velatorias.

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Demanda de cremaciones
satisfecha

(Cantidad de cremaciones
realizadas / Cantidad de
cremaciones solicitadas) x 100

100%

Cementerios: mantenimiento de Areas
Verdes y complejo crematorio,
vigilancia. -Realizar el 100% de las
cremaciones solicitadas

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

mZ2 de camineria

Cantidad de m2 de camineria

Cementerios: Infraestructuras y
edificios-Realizar 200 m2 de camineria
en cementerio del Cerro

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

m2 de muros

Cantidad de m2 de muros

Cementerios: Infraestructuras y
edificios-Reparar 400 m2 de muros del

cementerio Central

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Obras de urgencia
inspeccionadas

Cantidad de obras de urgencia
inspeccionadas

1000

Controles de las obras de urgencia de
los Servicios Publicos-Inspeccionar al
menos 1000 obras de urgencia

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Proyecto de normativa

0: No, 1: Si

Reglamentacion de la ocupacion del
espacio publico subterraneo y aéreo-
Disefiar un proyecto de normativa
relacionada a la ocupacion del espacio
publico subterrdneo y aéreo

04 Departamento
Acondicionamiento Urbano

Normativa aprobada

0: No, 1: Si

Reglamentacion de las Comisiones
Especiales de Patrimonio actualizada,
aprobada e implementada

06 Departamento
Planificacion

Capacitacion

Cantidad de personas

100 funcionarios
capacitados en

200 funcionarios capacitados en

10 Departamento
Desarrollo Sostenible e

capacitadas gestion de gestiéon de proyectos Inteligente
proyectos
Cantidad de puntos de luz Colocacion de 20 luminarias en plazas -
Puntos de luz instalados 15 y espacios publicos (obra nueva). 14 Municipio ¢
Cantidad de puntos de luz Colocacion de 15 luminarias en calles I
Puntos de luz instalados 12 (obra nueva). 14 Municipio ¢
(Cantidad de Reclamos
e finalizados / Cantidad de Tener una efectividad de resolucién de .
Atencion de Reclamos reclamos solicitados en el mes 1 reclamos de un 95%. 14 Municipio ¢
correspondiente) x 100
(Cantidad de reclamos
Eficiencia en la resolucion | resueltos en periodo previsto / 1 Resolver un 60% de los reclamos en un 14 Municipio ¢

de reclamos

Cantidad de reclamos
resueltos) x 100

periodo de entre 0 a 5 dias.




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Recambio de cables de

Cantidad de metros de cables

Recambio de 1200 mts de lineas

. . . 1000 mas. aéreas por preensamblado y linea de 14 Municipio ¢
lineas aéreas recambiados .
aluminio.
Limpieza de luminaria Cantldad_de globps y acrilicos 100 luminarias Limpieza dg 11Q globos y acrilicos en 14 Municipio ¢
intervenidos luminarias de plazas.
Sustitucién de columnas en | Cantidad de columnas Sustitucion de 20 colulmnas’ d.e hierro -
; oo . en plazas y espacios publicos 14 Municipio ¢
espacios publicos sustituidas )
(preventivo).
Sustitucién de columnas en | Cantidad de columnas Sustitucién de 30 columnas de hierro "
: o . ) 14 Municipio ¢
espacios publicos sustituidas en calles (preventivo).
Intervenciones en arbolado Can_tldad delarboles 1620 Realizar tratamientos a 2000 arboles. 14 Municipio ¢
intervenidos
Plan disefiado 0: No, 1: Si ] Elaborar e implementar un plan de 14 Municipio ¢

arbolado.

Actividades

Cantidad de actividades

Mantener 3 reuniones de coordinacion
en el aio, entre autoridades
nacionales, departamentales y
privados, para la instalacion de
camaras de seguridad

15 Municipio ch

Intervenciones en arbolado

Cantidad de arboles
intervenidos

Realizar el escaneado de 50 arboles

15 Municipio ch

Intervenciones en arbolado

Cantidad de arboles
intervenidos

Realizar 850 intervenciones aéreas y
subterraneas en arbolado

15 Municipio ch

Intervenciones en arbolado

Cantidad de arboles
intervenidos

Podar 1.000 arboles por poda masiva

15 Municipio ch

Renovacion de arbolado

Cantidad de arboles renovados

(extraidos o plantados)

Plantar 200 arboles

15 Municipio ch

Intervenciones en arbolado

Cantidad de metros cuadrados
de veredas intervenidos por

arbolado

Intervenir 3.000 metros cuadrados de
veredas por arbolado

15 Municipio ch




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Sustitucion de luminarias

(Cantidad de luminarias
sustituidas de sodio a led /
Cantidad de luminarias a
sustituir) x100

Sustituir el 50% de las luminarias de
sodio a led

15 Municipio ch

Intervenir 300 tachos para desechos

Intervenciones Cantidad de intervenciones caninos mensualmente, mediante su 15 Municipio ch
limpieza y mantenimiento
Realizar 5.000 intervenciones por mes,
Intervenciones Cantidad de intervenciones en el entorno de los contenedores 15 Municipio ch

mediante el achique

Cumplimiento de barrido

Cantidad de calles barridas

Realizar el barrido de 1.000 calles
semanalmente en el ccz 5

15 Municipio ch

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 200 actuaciones mensuales
por el cuerpo inspectivo a efectos de
dar cumplimiento a la normativa vigente

15 Municipio ch

Actividades

Cantidad de actividades

Realizar 15 actuaciones por semana en
ferias y periferias, para optimizar el
funcionamiento y normativa vigente

15 Municipio ch

(Recursos financieros

Utilizar el 100% de los recursos

Grado de ejecucién utilizados/ recursos financieros 100 ) . o 17 Municipio e
o financieros planificados
planificados) x100
Implementar el 100% de los programas
Grado de ejecucién de (Acciones ejecutadas / 100 anuales de Clinica de salud bucal, 17 Municipio e
actividades Acciones planificadas) x 100 Consultorio Juridico y Prestacién de P
servicio de barométrica
Grado de ejecucioén de (Acciones ejecutadas / 70 Ejecutar el 80% del plan anual de 17 Municibio e
actividades Acciones planificadas) x 100 limpieza del Municipio P
- = . - . 5
Grado d(—"T ejecucion de (Acmones gj_ecutadas/ 100% Cumplir aI_ 100% con 'el plan dg poday 18 Municipio f
actividades Acciones planificadas) x 100 tratamientos de raices previstos
Grado de ejecucion de (Acciones ejecutadas / 100% Cumplir con el 100% de las 18 Municipio f
actividades Acciones planificadas) x 100 plantaciones planificadas en espacios




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

publicos

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

Cumplir con el 100% de la planificacion
de extracciones de especies vegetales
de las veredas y otros espacios
publicos

18 Municipio f

Grado de ejecucioén de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

100%

100% de los Espacios Publicos
priorizados gestionados en forma
integral y multidisciplinaria

18 Municipio f

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

60%

Mantener el 60% de los Espacios
publicos segun la planificacion y los
protocolos existentes

18 Municipio f

Accioén cumplida

0: No, 1: Si

Realizar La fiesta del F, actividad
central jerarquizada en el Municipio F y
realizada, para promover un enfoque
de género, generacional y de
accesibilidad universal en un espacio
publico

18 Municipio f

Actividades de
formacion/didacticas

Cantidad de actividades de
formacion o didacticas

Realizar 6 jornadas de sensibilizacion y
concientizacion sobre el cuidado de las
especies vegetales con vecinos y
vecinas del Municipio en espacios
publicos priorizados por subzona

18 Municipio f

Puntos de luz

Cantidad de puntos de luz
instalados

500

500 nuevas instalaciones de alumbrado
publico y sustituciones elaborado en
coordinacion con UTAP

18 Municipio f




Indicador

Foérmula de Calculo

Linea de base
proyectada 2017

Meta 2018

Responsable

Atencién de Reclamos

(Cantidad de Reclamos
finalizados / Cantidad de
reclamos solicitados en el mes
correspondiente) x 100

80%

Solucionar el 85% de los reclamos de
vecinos e inspecciones de oficio en
materia de alumbrado publico de
competencia municipal

18 Municipio f

Atencion de Reclamos

(Cantidad de Reclamos
finalizados / Cantidad de
reclamos solicitados en el mes
correspondiente) x 100

100%

Gestionar el 100% de los reclamos de
los vecinos e informes de oficio sobre
arbolado de competencia municipal

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Realizar el Plan Municipal anual de
Alumbrado Publico para mejorar con
obra nueva y sustituciones de mercurio
a sodio

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Ejecutar 2 proyectos piloto de
tecnologia y/o energia alternativa para
espacios publicos (Espacio Publico
Virrey Elio-Piccioli y Plaza Don Bosco)

18 Municipio f

Producto realizado

0: No, 1: Si

Espacio Publico John Lennon
proyectado y redisefiado
multidisciplinariamente y con aporte
vecinal-barrial

18 Municipio f

Grado de ejecucion de
actividades

(Acciones ejecutadas /
Acciones planificadas) x 100

Planificacion
periodo 2017

Cumplir con el 100% de lo planificado
por la Comision de Obras para el
periodo (Alumbrado, Barrido, Poda,
Seguridad y Vigilancia) para el periodo
2018

19 Municipio g




