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Taller Prospectivo lli

Introduccion

El pasado jueves 8 de Noviembre, en la Sala de Conferencias L5 de la Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de la Republica, entre las 8:30 y las 13:00 horas, se desarrollé el Tercer y ultimo Taller Prospectivo
del tema Transformaciones culturales y Participacion en el marco del proceso “Montevideo del Mafiana”. El
mismo es organizado y convocado por la Intendencia de Montevideo (IM) en conjunto con la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS), buscado ser un encuentro amplio y participativo de expertos/as en la tematica para
pensar el Montevideo del futuro.

Los invitados en calidad de expertos/as llegan a este taller para brindar sus aportes en torno al siguiente
marco general tematico de transformaciones culturales y participacion:

Impulsar una transformacion cultural que promueva la convivencia y la solidaridad, respete y valore la
diversidad, promueva la equidad de género, racial e intergeneracional resulta uno de los mayores desafios
para nuestra sociedad montevideana. Esta transformacion sélo puede basarse en una participacion profunda
y cotidiana, entendida como un derecho crucial que debe garantizar a toda la ciudadania la posibilidad
expresar sus necesidades y a compartir propuestas y compromisos. En un sentido mds especifico, pero que
aparece necesariamente al pensar en transformaciones culturales, es necesario propiciar el acceso a la cultura
y su ejercicio como derecho, en sintonia con las politicas culturales en Montevideo, y esta necesidad significa
también una oportunidad.?

Se trata de un proceso participativo, en el marco del cual propone la construccion colectiva de estrategias
a largo plazo para lo cual se desarrollaran durante el afio 2018 una serie de actividades para lograr una Visién
2050 y un Plan de Desarrollo 2030. Dichas actividades se llevan a cabo a través de diferentes metodologias
de consulta a la ciudadania, entre los cuales se encuentra la consulta a expertos/as e involucrados en las
tematicas. Para esta uUltima actividad la IM trabaja en conjunto con la FCS/UdelaR, y desarrollando un
conjunto de talleres prospectivos sucesivos, que difieren en sus objetivos y que buscan nutrir el trabajo y la
construccion colectiva de la Vision y el Plan anteriormente descritos. La siguiente es una ilustracién que
muestra la secuencia de dichos talleres:
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Desarrollado por Cecilia Alemany
Equipo Montevideo del Mafana, FCS/UdelaR

La consigna de este tercer y ultimo taller era responder a las siguientes interrogantes: ¢ Qué nos ayudara
a llegar? ¢Qué tendriamos que hacer?. Para este taller, los invitados/as llegaron con la narrativa de los
escenarios no deseados y el escenario meta elaborados por parte del equipo FCS a partir del Taller Il . Los
objetivos del taller eran los siguientes:

» Estilizar el escenario meta.

* |dentificar colectivamente estrategias (el como) para superar las barreras y desafios identificados en
el segundo taller para el logro de los escenarios deseados.

e Identificar y acordar colectivamente las principales lineas de una estrategia para el logro del o los
escenarios deseados, y de ser posible acordar principales metas o hitos.

Los resultados esperados de este tercer taller prospectivo eran:

e Que los participantes vean como quedaron los escenarios finales y sus narrativas, y realicen aportes
para una posterior mejora de los mismos por parte del equipo técnico.

e Que los participantes analicen los escenarios meta y las propuestas estratégicas para alcanzarlos.

* Que disefien las iniciativas estratégicas.



El taller se compuso por 3 sesiones: la primera sesidon constd de una bienvenida y presentacion del
proceso prospectivo, agenda y objetivos del taller, asi como una ronda de introduccién de los participantes;
en la segunda se realizd la presentacion del escenario meta del Tema 4 y sus lineamientos e iniciativas
estratégicas, realizdndose luego un plenario donde los/as invitados vertieron sus comentarios y aportes
respecto a lo expuesto; y para la tercera y Ultima sesion se desarrolld, en 3 etapas, el disefio colectivo de las
iniciativas estratégicas.

Sin contar con la presencia del Equipo de trabajo de FCS-IM?, moderadores/as y el equipo de 3Vectores
(empresa de Disefio), asistieron al taller unos 13 expertos/as?, representando un 42% del total de los que
fueron invitados (algunos invitados que habian confirmado previamente no asistieron al Taller). No todas las
sesiones contaron con esta totalidad de asistencia dado que algunos/as llegaron con posterioridad a alguna
de las sesiones. Estuvieron distribuidos en 3 mesas(a partir de la Sesion 3) cada una con su respectivo/a
moderador. Se detallara la composicién de cada mesa de trabajo mas adelante.

Estructura de la sesion
El taller se estructurd de la siguiente manera:
SESION 1
8:30hs.
Palabras de bienvenida por parte de Alicia Artigas, asesora en la Direccidn de Planificacién de la IM.

Introduccién a la dinamica prospectiva de trabajo, agenda y objetivos del taller por Lucia Pittaluga del equipo
coordinador de FCS/UdelaR.

Consistioé en una presentacion muy breve que retoma la secuencia prospectiva, para contribuir a que los/as
participantes puedan entender el camino por el que se transitara a lo largo del tercer y ultimo taller, asi como
una breve explicacién del seguimiento del proceso del Montevideo del Mafiana una vez culminado los talleres
prospectivos.

SESION 2
9:15 hs.

Presentacion de los escenarios meta de los 7 temas del Montevideo del Mafiana por Lucia Pittaluga, del
equipo coordinador de FCS.

Presentacion del escenario meta del Tema 4 en cuestién y sus lineamientos estratégicos por Sebastian Aguiar,
experto responsable del Tema 4 por FCS/UdelaR.

Plenario: Ronda de debate y aportes acerca del escenario meta del Tema 4 en cuestion y sus lineamientos
estratégicos por parte de los/as expertos/as invitados.

10:15hs Coffe Break

SESION 3
10:30hs
Disefio colectivo de iniciativas estratégicas (ideas de proyectos).

12:20hs

2\Ver Anexo 1 para composicion de equipos de Trabajo
3Listado de expertos/as en Anexo 2



Puesta en comun, seguimiento y cierre.

13:00hs Cierre

Posterior a la Sesidn 1, se realizd una breve ronda de presentacién de cada uno dentro del saldn, en
donde cada experto/a indicaba ademas de su nombre e institucion en la que se encuentra trabajando o
representando, su relacionamiento con la tematica.

Previo a dar por iniciado el didlogo, hubo una puesta en comun de las reglas formales de la sesién y de
sus productos (tiempos de intervencidn, identificacion de los participantes, caracteristicas y procedimiento
de las relatorias) por parte del moderador principal del Taller, Gabriel Marquez de la IM.

Sesion 2: Presentacion de escenarios meta tematicos, escenario meta Tema 4 y sus lineamientos
estratégicos

La sesidon 2 comenzd con la presentacion por parte de Lucia Pittaluga de los ejes que estructuran los
escenarios en los 7 temas del Montevideo del Mafana, para luego evidenciar el escenario actual en cada
tema y contar brevemente acerca del escenario meta en los mismos.

Posteriormente, el experto tematico de las Transformaciones culturales y participacion, Sebastian Aguiar,
presentd los escenarios prospectivos no deseados y el deseado (meta) resultados del taller II, asi como las
iniciativas estratégicas para la consecucion de dicho escenario meta. La presentacidon de los escenarios se
baso en el desarrollo del escenario meta, sus frenos e impulsos, asi como posibles lineamientos estratégicos
a llevarse a cabo para la realizacién del mismo.

A modo de representacion, se pondran a continuacién los escenarios presentados por cada expositor.

Finalmente, se realizd un plenario en donde los expertos/as pudieron expresar sus criticas, comentarios
y aportes al escenario meta del tema 4 detallado anteriormente y sus iniciativas estratégicas.

Escenarios actuales Montevideo del Manana

INTEGRACION
METROPOLITANA

BAHIA DE
MONTEVIDEO
PUERTA ABIERTA

A LA REGION

Relacion conflictiva entre bahia
y el puerto. Insuficiente

Insercion en AM, construccion
simbdlica y creciente

coordinacion, pero varios déficits
(finanzas, técnicos, canales
interaccion, juridico)

coordinacion agudiza el
problema debido a la logistica
con tendencia propia y
ascendente
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TRANSFORMACION
DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

Matriz productiva heterogeneidad
estructural. Sistema de Formacion
e Innovacion débil, pero en
evolucion. Desigualdades de
género en mercado laboral. Logros
en formalizacion.

5

HABITAT, INTEGRACION
SOCIOTERRITORIAL
Y DERECHO A
LA CIUDAD

Politicas publicas fragmentadas,
articulacién publico-privada deficiente e
intervenciones en materia de vivienda y
ciudad no revierten segregacion socio-

territorial y fragmentacion urbana.

4

TRANSFORMACION
CULTURAL
PARTICIPACION

Fragmentacidn social y deterioro
del dialogo y reconocimiento.

Insuficientes politicas; la sociedad
civil muestra fuerte incidencia en
algunos temas pero baja en otras.

b

GESTION
INTEGRAL DE
RESIDUOS

Poca alineacion de la gestion de
residuos sdlidos hacia un modelo
sostenible o circular.
Mayor regulacidn pero
implementacion insuficiente.

CONECTIVIDAD
MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Creciente coordinacion entre
actores involucrados en
conectividad y movilidad pero aun
logros muy modestos en términos
de sustentabilidad ambiental.




Escenarios meta Montevideo del Maiiana

4

INTEGRACION
METROPOLITANA

Coordinaciéon metropolitana

3

TRANSFORMACION
DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

MNuevos modelos
productivos consolidados

5

HABITAT, INTEGRACION
SOCIOTERRITORIAL
¥ DERECHO A
LA CIUDAD

Integracion socio-territorial y
equidad

2

BAHIA DE
MONTEVIDEO
PUERTA ABIERTA
A LA REGION

Mueva institucionalidad,
armonia puerto — ciudad

4

TRANSFORMACION
CULTURALY
PARTICIPACION

Fuerte crecimiento social
basado en aspectos socio-
culturales

b

GESTION
INTEGRAL DE
RESIDUOS

Cultura circular
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CONECTIVIDAD
MOVILIDAD

SOSTENIBLE

Escenario disruptivo. Cambios
radicales en la gestion del
transporte metropolitano y de logro
de sustentabilidad ambiental

Matriz de escenarios Tema 4 -Transformaciones Culturales y Participacion
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Empeoramiento de las condiciones sistémicas (socic-econdmicas y culurales), que
El RETROCESO sE acomparian de un retroceso en la participacion v el desarrollo cultural

Contindian incrementandose los incentives culturales y el dinamismo de la sociedad
E2 ESTANCAMIENTO  civil, n un contexto de crecimiento de la segmentacion social y territorial e

Escenario Meta (E3)

Escenario N2 3: “Fuerte crecimiento social basado en aspectos socio- culturales”

Los aspectos culturales, el respeto al otro y la participacion social y ciudadana se vuelven la base para un
salto cualitativo en las condiciones socio econémicas y la convivencia.

* Implica una estrategia de desarrollo con perspectiva social y ambiental, que permite modificar la
matriz productiva y tiende a una desmercantilizacion de los cuidados, los servicios y las relaciones
sociales en general, asi como al fortalecimiento de las politicas universales.

e Decidido liderazgo publico, acompafiado de una mejor eficiencia del gasto, un aumento de recursos
a partir de nuevas fuentes de financiacidn e inversion y fuertes politicas publicas de vivienda,
territoriales, de redistribucién y reconocimiento culturales.

* Implica uruguayos/a s abiertos a aceptar innovacién y cambios, un fuerte aumento del tiempo libre
y prioridades en las personas y una fuerte participacién social: los ambitos de participacion
institucionalizada empiezan a tener mayor articulacién interinstitucional, diversificacion tematica,
movilidad de participantes, crecen en calidad en el marco de cambios tecnolégicos y en general en
las formas de democracia.

* Eneste escenario los procesos de interaccidon con otros se vuelven virtuosos, e implican una auténtica
cercania a la diferencia, acompafiada de un incremento de la inmigracién y de un Estado y una
sociedad que apuestan fuertemente a la convivencia, con apertura a lo nuevo y sin dnimo censor,
propiciando una legitimacién de los accionares creativos. Adquieren también un papel central las
nuevas generaciones, con una apuesta a la juventud y una ampliacién de la idea de ciudadania,
incluyendo a la nifez.

e Dimensionar la cultura en tanto politica propia con planificacién y lugar preponderante en la agenda
y el presupuesto y mas en el fondo una transformacién conceptual de la produccion en el sentido en
gue todos/as somos potenciales creadores en cualquier ambito y una asuncidén, reconocimiento y
ejercicio de los derechos culturales en diversidad (ejercicio de ciudadania cultural).



* En conjunto, el Estado y la sociedad, tomando como plataforma la produccién cultural para un
desarrollo social y nacional con Independencia del vaivén politico, llevan a Montevideo a ser una
ciudad de referencia global en materia cultural (como lo han sido desde Medellin a Bilbao).

Lineamientos estratégicos e iniciativas

Lineamiento estratégico A

Iniciativa 1. Montevideo Participa: Fuerte apuesta a la participacion ciudadana

La participacion social y ciudadana es una de las dimensiones mds importantes para lograr un fuerte crecimiento basado en aspectos
sociales y culturales. Es un camino que exige sacrificios: ceder poder, exponerse a corporaciones que quieran incidir, y también un
proceso de aprendizaje. Pero una apuesta decidida redundaria en una sociedad involucrada mds unida, mds solidaria.

Lineamiento estratégico B

Iniciativa 2. Montevideo Igualitaria: Derechos humanos, justicia y renta bdsica

Es preciso renovar la apuesta por una sociedad mds justa. Ello requiere de politicas decididas que se enfrenten a la inercia que tiende
hacia la desigualdad. Para lograr un fuerte crecimiento basado en aspectos sociales y culturales es preciso oponerse con firmeza y
accion al giro (neo)liberal y al empeoramiento de las condiciones sistémicas (socio-econdomicas y culturales), que se acompafian de un
retroceso de la participacion y el desarrollo cultural.

Iniciativa 3. Montevideo Convive: iniciativas de accion para la restauracion del tejido social

Montevideo Convive es una respuesta a la necesidad de restaurar el tejido social: se trata de un conjunto de medidas que tiendan a
un desarrollo socio cultural, a una mejor convivencia y se oponen con firmeza al empeoramiento de las condiciones sistémicas (socio-
econdmicas y culturales), que se acompafian de un retroceso de la participacion y el desarrollo cultural. Bajo la apuesta de Montevideo
convive, una serie de lineas de trabajo podrian propiciar una mayor integracion social y territorial.

Lineamiento estratégico C

Iniciativa 4. Montevideo ciudad de derechos y libertades

Montevideo tiene una gran oportunidad: la posibilidad de aprovechar una imagen que configura un nicho de insercion privilegiada de
indudable potencial. Es percibida como una "ciudad de derechos", lo que genera un fuerte atractivo internacional y esa imagen podria
potenciarse, comunicarse con mds énfasis especifico, lo que a su vez significa una meta, un objetivo al que las politicas tienden explicita
y decididamente: garantizar derechos y avanzar hacia un fuerte desarrollo basado en aspectos socioculturales y oponerse con firmeza
al empeoramiento de las condiciones sistémicas (socio-econdmicas y culturales), que se acomparian de un retroceso de la participacion
y la cultura.

Iniciativa 5. Montevideo capital mundial de la cultura

La apuesta a la cultura como motor para el desarrollo social y cultural es un camino que han explorado ciudades como Medellin y
Bogotd, orientadas hacia la disminucion de la violencia y la promocion de la convivencia, o Bilbao, tomando a la cultura en sentido
estricto como dinamizador social, turistico, urbano. Tomando lo mejor de esas experiencias, e incluso de antecedentes en Montevideo
y Uruguay, podria apostarse a una promocion de la produccion cultural basada en una fuerte sinergia institucional y un apoyo decidido
a las y los artistas y su produccion, y de ese modo avanzar hacia un desarrollo basado en aspectos socioculturales que se oponga al
empeoramiento de las condiciones sistémicas (socio-economicas y culturales) y el retroceso de la participacion.



Plenario: Sintesis conceptual de las intervenciones orales de expertos/as

Expl: Se esbozd de que el escenario meta N2 3 (Fuerte crecimiento social basado en aspectos
socioculturales) se parece mas a un “Uruguay del Mafiana” mas que a un “Montevideo del Mafiana”. Politicas
culturales nacionales no estan en sintonia ni en la misma direccion que las politicas departamentales, como
ha sucedido en los uUltimos 15 afios.

Exp2: Indica que todas las iniciativas son mas que pertinentes y deseables para al tematica, y que las
mismas son similares tienen un alto grado de similitud entre las que buscan llevar a cabo las diferentes
organizaciones. Se ejemplifica con iniciativas como Montevideo Tango (Octubre 2018) que dan una mirada
de Montevideo con capacidades de proyeccion y que lo posicionan como un lugar hermoso para habitar, y
gue es sumamente resaltado por los extranjeros que llegan al departamento.

Destaca lineas de accion referente al desarme, a la convivencia, a los espacios publicos. Se ejemplifica con
iniciativas que estan la dia de hoy y que ya se pueden ver los efectos (caso habitar el Parque Rodé hoy dia).

Se generan ciertas dudas la centralidad que toma la Renta Basica Universal (RBU): écudles son las
competencias que hay a nivel departamental?

Exp3: En referencia al comentario anterior de la RBU, se sefiala que no es una competencia departamental
pero que el gobierno departamental participa en dmbitos, mesas, espacios de coordinacion y decisién con el
gobierno nacional y puede llegar a hacer recomendaciones.

Exp4: Visualiza en las lineas de accidon, momentos de cruzamiento entre lo nacional con lo departamental,
por lo que considera pertinente identificar en cuales de esas iniciativas es necesario o se podria hacer alianzas
entre actores y cuales de esas iniciativas puede llevar a cabo efectivamente la IM con autonomia del gobierno
nacional; priorizar a corto, mediano y largo plazo las iniciativas y ver cudles implicarian una serie de
negociaciones que se tienen que dar para ser llevadas a cabo.

Exp5: Se aclara respecto del comentario anterior en que la iniciativa de la IM en este trabajo es poder
llegar a hacer un Plan de Desarrollo Departamental lo cual no implica la accién exclusiva de la IM, sino que la
idea es coordinar acciones de todos/as los actores que tengan algo que ver en la tematica (publicos, privados,
del gobierno central). No se debe pensar en clave de lo que va a hacer la IM sino lo que va a hacer el
departamento de Montevideo.

Exp6: Recalcalaimportancia de los ejercicios prospectivos y de que son a la vez deseables y posibles tanto
los escenarios como estos ejercicios.

En referencia a la segregacion, la infraestructura y los espacios publicos, se alude a la necesidad de facilitar la
movilidad y el acceso ciudadano: colocar y explicitar al transporte publico como eje en estas iniciativas. Tener
incentivos reales para poder movilizarse por el departamento. Recalca la importancia de dejar explicito en el
trabajo al transporte publico.

Cuestiond la carga negativa o la asociacidn con algo negativo que se le pone al desarrollo tecnolégico en estos
escenarios, indicando que no hay que tomarlo solamente como freno sino pensar en la tecnologia como
impulso (ejemplo en términos de participacion).

Recalca la dificultad en que se den cualquiera de estos temas si no esta cruzado fuertemente por un cambio
radical en la matriz educativa.
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Exp7: Sefiala la relevancia a la Capacidad de autocritica y rectificacion (sefialado en el trabajo como
rendicidn de cuentas). El cdmo evaluar debe ser parte clave de estos proyectos e iniciativas (Ejemplifica con
trabajo en la calle “Reus”: lo ve al dia de hoy como un “maquillaje de una miseria”, dado que nunca se le dio
una continuidad). Hay que tener capacidad de rectificacién que incluso pueda llevar a remocién de personal
dado que no se alcanzan los resultados que los impulsan.

En referencia a la RBU alude a que hoy es uno de los conceptos principales en el PIT-CNT y que se esta
trabajando y mucho en este concepto, pero se trabaja “por la contra”, es decir, que toda propuesta propositiva
tiene una parte contradictoria, y es en ella en la que se esta trabajando. Se menciona el ejemplo de la
conquista en los 70’s del gremio de la Asociacién Uruguaya de la Salud de la reduccidon de las 8hs a las 6hs en
los médicos lo cual dio lugar a un turno nuevo que trajo mucha gente nueva, pero que también generé el
“multiempleo” que hoy se sufre como problema.

Exp8: En referencia a las intervenciones anteriores que aludian a las potestades de los gobiernos
departamentales y el nacional, la importancia del gobierno nacional para las politicas que desarrollan las
Intendencias donde no tienen autonomia es clave, pero también es sumamente determinante la
implementacion de las politicas nacionales por parte de los gobiernos departamentales. Hay gestiones que si
tienen autonomia: se pone el ejemplo de Montevideo previo al gobierno nacional del Frente Amplio donde
tuvo iniciativas que trascendian incluso en las discusiones constitucionales su accionar: Derechos Humanos
por sobre Infraestructura por ejemplo.

Se sefala que hay que tener en cuenta el proceso histérico de todo el asunto, dado que si no pareceria que
se estd innovando con esto del Montevideo del Mafiana, cuando siempre se estuvo y se esta haciendo algo,
cosas que se tienen en cuenta y que se vienen poniendo en practica. Hay que seguir el correlato histdrico,
hay que partir de la base de que hay que mejorar, pero mejorar lo que ya se hizo o estd hecho. Marca una
clara diferencia entre el mejoramiento de las cosas (que remite a que ya se hicieron cosas) a la
implementacién (como si nunca se hubiese hecho nada).

En cuanto a la Participacion, indica que el énfasis en el tema econdmico de la cuestion de los derechos le
parece debid ser un poco mas importante. RBU es una necesidad por temas como la desocupacién, y hay que
pensarla como un aporte al ser humano, y no para que termine siendo un problema.

Exp9: Se reafirma la postura estatista en la redaccién de los escenarios.

Sorpresa en cuanta expectativa se coloca en esos espacios oficiales/estatales, ain viendo la sinergia de las
competencias (rivalidades) politicas (egos por ejemplo) y burocraticas.

Se esboza que si el énfasis o la apuesta esta en el Estado como palanca de cambio, se deberia de pensar aun
mas en como transformar Estado.

Exp10: En relacién a los procesos democraticos, critica o pone en duda la idea de que una crisis politica
llevaria a un crecimiento de las ONG/OSC que redundaria en mayor participacion de las personas. Le choca
y genera temor la idea de que la gente se organice Unicamente por una crisis de democracia; en que el
deterioro de la democracia es lo que lleva a que la gente se movilice, participe, se organice. Sefiala que se
deberia de tomar la iniciativa hoy dia con procesos innovadores para transformar este estado que se plantea.
Hay que imaginar un proceso participativo que no fuera catastrofico en el plano politico, no se debe aspirar
a que nos vaya muy mal en lo politico para despertar una ciudadania que ya esta alli y que no tiene lugar.

Se indica que si bien existen herramientas tecnoldgicas para dicha transformacion, hay que cambiar de chip
la innovacion, pasar de una innovacion social a una ciudadana.
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Sesion 3: Disefio colectivo de iniciativas estratégicas

En esta sesion los/as expertos trabajaron en el disefio colectivo de las Iniciativas Estratégicas, abordando
una sola Iniciativa Estratégica por mesa. Es importante aclarar que previo al inicio de esta uUltima sesién se
realizé una votacion entre los expertos/as e integrantes de los equipos de trabajo para priorizar 3 iniciativas
sobre las cuales trabajar, ya que no se alcanzo el 6ptimo de invitados/as para poder formar 5 mesas y asi
trabajar con las 5 iniciativas. Asi, las iniciativas mds votas y sobre las que se trabajaron fueron las siguientes:
Iniciativa 5 (Montevideo capital mundial de la cultura), Iniciativa 2 (Montevideo lgualitaria) e Iniciativa 1
(Montevideo Participa) .

La sesidn consto de 3 etapas.

En la primera, de alrededor de 45 minutos de duracion, se trabajé en un mantel sobre la redefinicion de la
iniciativa en cuestion. Tomando como base el borrador elaborado por el equipo técnico de FCS, los/as
expertos debian definir los objetivos estratégicos de dicha iniciativa (hasta 4), los resultados esperados de
ella, identificar y listar los actores que se deberian involucrar, y esbozar lineas de accidn que nos puedan
acercar al escenario meta o frenar los no deseados. La idea aqui fue transformar conjuntamente, mejorar y
hacer de la iniciativa una mucho mas relevante para los intereses de los/as expertos presentes, teniendo en
claro los objetivos de largo plazo (la promocidn del escenario meta o freno a los no deseables).

En una segunda etapa de 40 minutos de duracidn aproximadamente, se trabajo sobre la elaboracién de una
linea de tiempo de cada iniciativa completada con hitos y fechas. Retomando las lineas de accién estratégicas
trabajadas en la etapa anterior, se definen las 4 mds criticas o relevantes para el logro de los resultados
esperados de la Iniciativa trabajada con el fin de abordarlas en la linea de tiempo. Posteriormente se define
una légica de encadenamiento de las lineas de accidn elegidas, esto es, definir si una linea es necesaria para
el desarrollo de las demas. Una vez hecho eso, se colocan en esa linea de tiempo los resultados esperados de
cada linea de accién, siguiendo la misma légica de qué resultado esperado es previo a otro o condicién para
que los demads se den. Finalmente, se trabaja desde “el final de la historia”, esto es, de atras hacia adelante;
se comienza a trabajar sobre el Ultimo resultado de la linea de tiempo. Se intenta colocar ese resultado en
una fecha de la linea de tiempo respondiendo a la pregunta de éen qué fecha creemos que se lograria (el
resultado esperado) si empezdramos a implementar esta Iniciativa ya?. Se sigue con los resultados
intermedios, como hitos entre el hoy y esa fecha que se puso anteriormente.

Por ultimo, en la etapa final 3 y con menor tiempo, se realiza un chequeo de ambos manteles trabajados en
las etapas 1y 2 para verificar la coherencia entre ambos, a fin de revisar si los resultados esperados y los
objetivos estratégicos evolucionaron durante el trabajo en la linea de tiempo, asegurando que la formulacién
final se refleje en ambos manteles. También debe de chequearse si el trabajo en la linea de tiempo implicé
cambios en las lineas de accidn (nuevas lineas, mayor o menor cantidad, cambios en las denominaciones), asi
como revisar colectivamente la lista de actores otra vez para completarla en caso de modificaciones en las
lineas de accion.

La siguiente es una ilustracién que muestra los pasos a seguir en dichas etapas:
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Disefio Colectivo & S
INICIATIVA ESTRATEGICA {MLM del maians

Nombre de la Iniciativa Mesa integrada por Tema / Facilitacion

Objetivos estratégicos

1 2 3 4

Resultados esperados
1 2 3 4

. (P4 Dentro de esta iniciativa, {qué acciones nos podrian acercar Listar actores que
Lineas de accion o Actores ,

al o los escenarios meta o fre no deseables? deben involucrarse.

' ' INICIATIVA ESTRATEGICA

® ¥ LINEA DE TIEMPO - HITOS INANA B

Nombre de la iniciativa Tema / Facilitacion

RESULTADOS
H |TOS ESPERADOS

LINEA DE
ACCION 1

LINEA DE
ACCION 2

LINEA DE
ACCION 3

LINEA DE
ACCION 4

ANO 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035
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Conformacion de las Mesas Sesion 3

Mesa 2 3

5: Montevideo capital mundial

Iniciativa 1: Montevideo Participa 2: Montevideo Igualitaria
de la cultura

Natalia Moreira

Laura Prieto Gabriela Simone Valeria Fontan

Andrea Apolaro Julio Calzada Gisella Previtali
Experto/a German Bidegain Joaquin Toledo Hernan Cabrera
Ignacio Martinez Leonel Rivero

Gerardo Reyes

Malena Montano y Sebastidn Aguiar, Florencia
Madximo Valdéz Beder y Reto Bertoni

Moderador/a

Gabriel Mdrquez

Iniciativa N2 5: Montevideo capital mundial de la cultura

Principales comentarios sobre el Lineamiento Estratégico y/o Iniciativa

Expertas/os ven esta iniciativa como mas posible, que se puede concretizar esta marca “Montevideo capital
mundial de la cultural”.

Se sefiald la Agenda 21 para la Cultura, la cual propone a la Cultura como el 4% pilar para el desarrollo.

Se enfatizd la idea de que nuestra generacion actual tiene mucho que ver con que estos procesos y cambios
culturales se den y se tiene la conciencia de que se puede influir mas de lo que cree. Se sefialé el lado positivo
de que nos cuestionemos de que recién en el 2030 tuviésemos un Plan, el lado positivo de esa auto exigencia
por hacer hoy dia las cosas para transformar el futuro dado que se tienen las capacidades y las herramientas
para ello.

Etapa 1: Redefinicion de la Iniciativa

Objetivos estratégicos
1. Apuesta a la cultura como motor de desarrollo econédmico y sector productivo.

Se hablé aqui de la apuesta al turismo cultural, y de las resistencias que ello genera (ejemplo de baja del tema
en el gabinete productivo). También se menciond a la cultura como fuente de obtencidn de recursos del pais
para todas las politicas transformadoras que se quieran realizar.

2. Cultura identitaria para montevideanas/os y como referencia internacional.

3. Encolumnar a decisores y sociedad civil en un camino compartido. (Interinstitucional) —
Profesionalizacion del sector.

4. Cultura como aporte clave al desarrollo social y ambiental.

Resultados esperados

1. Mayor contribucion al PBl y al empleo, asi como una mayor formalizacién.
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2. Tener definidos los componentes. Agenda Unica y articulada (calendarizada). Identidad de la
diversidad.

Se hablo de necesidad de tener bien claro cual es la oferta cultural en el departamento (qué cosas pasan,
cuando pasan, cudl es el calendario de esas cosas que ocurren), cuales son los componentes (candombe,
tango, etc.)
Se hablé también de que la Marca debe ser comunicable, en el sentido de tener bien en claro qué es lo
gue se quiere transmitir al hablar de esta Marca Montevideo capital mundial de la cultura, debe de haber
referentes claros para todos/as.

Se esbozé de formar una agenda que no se modifique, de colocar eventos en la agenda y que sean
inamovibles, trabajando de manera interinstitucional para ello en coordinacién nacional-departamental
(caso Dia del patrimonio con actividades del departamento).

Se sefialé también la posibilidad de tener identidades maviles y/o utilitarias, en el sentido de “vender” o
“promocionar” ciertas caracteristicas culturales de Montevideo hacia el exterior que pueden ser o no las
mismas que “hacia adentro” (eleccion de qué identidad promocionar): ejemplo de Peru con la
Gastronomia.

3. Tener una estrategia interinstitucional comun (Espacio comun).

4. Reconocimiento social con diversidad e igualdad.

Lineas de accion
1. Presupuesto aumentado y sostenido, con priorizacion.

Se alude a que agenda en cultura queda en meras intenciones sino tiene un fuerte respaldo econédmico por
detras, optimizando dichos recursos dado que los hay pero se mal utilizan.

Existencia de Plan Financiero (optimizacidn de recursos; planificacion): inversion y retorno del capital.
2. Estrategias de comunicacién en varios niveles: local, departamental, nacional e internacional.

Se habld aqui de la importancia de cémo comunicar el aporte de la cultura a gente que no forma del sector o
ambito de la cultura (sentido estricto). Poder explicar de forma clara a un decisor presupuestal el aporte de
la cultura (inversidn y retorno de dicha inversién).

3. Incentivos fiscales (ejemplo de Colombia).
4. Espacios de participacion y produccién de la ciudadania y los/as profesionales.

5. Sistemas de evaluacién y monitoreo: informacidn sistematizada y disponible.

Actores

Intendencia, Ministerios (MEF; RREE; MINTUR; MEC), Municipios, OPP, Uruguay XXI, Transforma Uy, Sociedad
Civil y OSC, Sindicatos, Medios de comunicacion, Sistema Educativo (ANEP; UdelaR), Activistas, Partidos
Politicos, Artistas y Comunicadores.
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Etapa 2: Elaboracion de linea de tiempo

Resultados esperados

Plan Financiero departamental

Politicas de
formalizacion del
sector: acreditacion de
saberes por ejemplo,
caso UTU /
Sindicalizacién

Creacion de Mercado
de Ind. Culturales y

Hoja de ruta

30.000 empleos
formales

1) Mayor contribucién al
PBIly al empleo, asi como

Agenda estratégica articulada

Linea de Creativas. Mercado | internacionalizacié | (formalizacién no una mavor formalizacién
accion 1 por fuera de la érbita n (asociado al implica rigidez, es (mayor ;/40 000 empleos
Observatorios de evaluacién y Inversion en | de la DNC, articulado y mercado una formalizacién fom']a|es)
monitoreo (Cuenta satélites), areas consolidado (para consolidado) adaptada al sector)
tanto a nivel Montevideo como a | estratégicas (Ej.: | artistas nacionalesy
nivel pais Infraestructura) oficios conexos).
Posibilidad de MIC
Montevideo (Mercado
de las Industrias
Creativas de Mvdeo.)
Estrategias de
comunicacion
(varios niveles, » .
Definir los pero sobre todo Grzgp";’::ifgideo
Linea de componentes | una naCIor?aI Y 202.6: (posibilidad de 2) Definicién de
identitarios de una exterior) “Montevideo 300 . .
accion 2 la marca MVD afios” aprovecha'mlento componentes. Identidad
Cap. Cultural Armado de itinerarios (lo que se del M2u0n3dol)al FIFA
comunica, que es diferente a la agenda - ’
que seria lo que se pone o se saca-)
culturales comunes
. Plan Nacional Conformar espacio de articulacién
Linea de Estratégico interinstitucional 3) Estrategia
accion 3 interinstitucional comun

Inclusién de
circuitos
deportivos (5K

Reconocimiento de la
cultura movimentista
(manifestaciones y

Planificar circuitos
culturales
descentralizados

4) Reconocimiento social
con diversidad e igualdad
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Linea de porej.)y reivindicaciones) a la (Ejemplo actual
accién 4 ambientales a la identidad cultural, del Antel Arena; o
propuesta (ej. como parte del acervo recorrido
Diadela cultural (Ej.: Marcha Montevideo
Bicicleta) de la Diversidad; o Candombe por
existencia de un todos los barrios).
Speaker’s Corner como
en Londres)
ANO 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035
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Iniciativa N2 2: Montevideo igualitaria
Principales comentarios sobre el Lineamiento Estratégico y/o Iniciativa

Mas en referencia al lineamiento estratégico B en si mismo, se aludié a que el empleo debe ser un elemento
clave y explicito en él.

En la misma sintonia del Lineamiento B, no queda del todo claro la idea del atacar las desigualdades con
“principios renovados”. Se observa la falta del componente del desarrollo de habilidades y competencias,
ligado a los procesos educativos, de participacidn, de socializacién primaria, etc.

En cuanto a las desigualdades, se sefiala que siempre se hace énfasis en el punto de partida, y no en los
productos esperados: recorridos institucionales educativos generan particiones (ejemplo de quien estudia en
Institucion privada cuyo recorrido desde pre-escolar a universidad es como virtuoso, con capital social
acumulativo; mientras que quien concurre a tal vez instituciones en contexto critico, ciclo a ciclo rompe con
su escaso capital social, sumado a la desercién).

Se esboza que en el Lineamiento B falta explicitamente el componente de la finalizacion de ciclos educativos,
como condicidn necesaria pero no suficiente para paliar las desigualdades (se hace alusiéon a la
universalizacion/generalizacion de educacion terciaria).

Se hablé de la dinamizacion econdmica de los territorios, como herramienta para frenar o atacar las
desigualdades territoriales.

Se instd a hacer la aclaracién en la narrativa de que cuando se habla de justicia, se hace referencia a lo judicial,
no a su acepcidon mas filosoéfica.

Falta de arraigo en la raiz basica de la vida cotidiana familiar. Pareceria que se habla del tema como una
entelequia y se pierde la mirada en la vida cotidiana, en lo real. Se ejemplifica con la educacion formal y la
educacion que se da al interior de las dinamicas en las familias. Cuestionamiento acerca de cdmo el avance
hacia lo publico (educacion formal) se acompafia por lo privado, lo personal, lo intimo, individual. Ser un ser
humano antes que ciudadano, y tratarnos con equidad (no igualdad).

Etapa 1: Redefinicion de la Iniciativa

Objetivos estratégicos
5. Derecho a la ciudad (Vivienda, Suelo, Transporte).

6. Desarrollar mecanismos igualitarios (educacién, empleo, dinamizar economia, democratizacion de la
justicia).
Se habld de la existencia de una dindmica y légica educativa que estd destinada a fragmentar, partir y
discontinuar mecanismos.
7. lgualdad social (género, generacionales, étnico-racial, econdmica).

8. Generacién de condiciones (reconocimiento, libertades, poder, Estado, responsabilidad individual)

En primer instancia se aludia a un objetivo llamado “Generacién de conciencia”, pero se modificd por el de
Generacion de condiciones.

Se cuestiond la idea aqui de lo igualitario; haciendo referencia a que se deberia de trabajar también desde el
lado de las libertades. Se remarcé que lo igualitario también conlleva a distribucién de poder (material e
inmaterial).

Se cuestiona cudl sera el papel y rol del Estado en generar ese ambiente o sustrato social que permita avanzar
mediante estos mecanismos a igualdad social y derecho en la ciudad: ejemplo de caso en Barcelona con la
gentrificacion.
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Resultados esperados

Se cuestiond que la RBU sea un resultado sino que se la deberia tomar mds bien como un producto. Se habld
mas de mecanismos de distribucién y no tanto de transferencia de recursos como lo es la RBU Generacidon de
mecanismos de redistribucion: Ejemplo: estacionamiento tarifado para subsidiar a quienes consumen mas de
40 boletos de transporte publico.

1. lgualdad en el derecho a la ciudad.
2. Mecanismos igualitarios consolidados.
3. lgualdad de Oportunidades.

4. Generacién de condiciones materiales y subjetivas.

Lineas de accion

1. Profundizar y disefiar politicas de vivienda, de transporte y acceso al suelo, que contribuyan a revertir
la segregacion residencial.

2. Flujo o transito en la trama educativa (vinculado al desarrollo de mecanismos): completa, integral,
diversa; que permita la constante actualizacién del conocimiento.

Se menciond el acceso al conocimiento amplio: espacios de educacidon permanente, espacios de actualizacion
de conocimiento. Y se esbozé la idea de la eliminacién de la etapas o ciclos educativos, en el sentido de
facilitar el transito por la educacién (pasar de Quimica a Ciencias Econdmicas por ejemplo sin tener que volver
a Bachillerato a hacer nuevamente esa etapa).

3. Desarrollar conciencia para avanzar hacia una sociedad igualitaria, libre y diversa (“sociedad
igualmente libre”) - estrategias de comunicacion.

4. Generacién y establecimiento de politicas que apunten a la igualdad de género, racial,
intergeneracional, entre otras; politicas que generen las condiciones para realmente ser igualmente
libres (en términos raciales, econémicos, de género).

5. Profundizar democracia del sistema de justicia (justicia restaurativa y mecanismos de mediacion).

Se hablé de incluir a la Fiscalia y el Ministerio del Interior, y no solo recaer en el problema de la eleccién de la
Suprema Corte de Justicia). Acceso a formas de justicia no judicializadas (mediacién por ejemplo).

6. Generacion de mecanismos de redistribucion.

Se cuestioné que la RBU sea un resultado sino que se la deberia tomar mas bien como un producto. Se hablé
mas de mecanismos de distribucién y no tanto de transferencia de recursos como lo es la RBU Generacién de
mecanismos de redistribucion: Ejemplo: estacionamiento tarifado para subsidiar a quienes consumen mas de
40 boletos de transporte publico.
Diversidad de resultados en cuando a pilotos de RBU: aplicada a nivel nacional (Finlandia) salié6 mal; caso
exitoso de Alaska (EEUU) ; varia segun el objetivo con la cual se la planteé.

7. Recuperacién y generacion de espacios de sociabilizacion 'y construccidon social.
(ejemplo de Fabricas como espacio de socializacion en los 70’s en el Cerro - espacios de solidaridad)
(Ejemplo al dia de hoy: Polo Tecnoldgico Industrial del Cerro).

Actores

Intendencia, Ministerios, Municipios, Organismos publicos en general, OSC, Medios de comunicacién,
Partidos Politicos.
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Etapa 2: Elaboracion de linea de tiempo

Resultados
esperados
Fuerte debate social
sobre la igualdad
e_con_omi.cla y Mecanismos de Estado garantiza acceso a
redlstrlbuc.lon en NU?VO .catastro (que | redistribucién: Derechos Universales
Monte\{l’deo . implica nuevos * Impuesto a la Aumento del (garantizar implica
Linea de (ge.ner:-t\aon de Acceso ciudad Impuestos que se herencia acceso universal a desarrollo de politicas Mecanismos
accion 1 conciencia, debate redistribuyen luego a | x Mayor tasacién . afirmativas hacia diversos igualitarios
i universalizacion vs (transporte y la ciudad) de suelo urbano prestaciones sectores carenciados) i
Mecanismos P ilidad) culturales ) consolidados
o focalizacién, movi _ y Pol. Uni | it
Redistribucién ac urbanas ol. Universales permiten
merec!rr?le.nto, estacionamiento acceso a derechos que de
beneficiarios) tarifado (autos otra manera se consiguen
Estudios e Nueva concepcién del por boletos) en el Mercado
investigaciones sobre sistema impositivo y
RBU de tasas
Politicas que
contemplen
. Politicas de
Linea de Presencia constante y aspectos | efecti
h | legislativos, de control efectivas -
ion 2 coherente de la & Politica de campafias | (caso venta de Generacién de
accion concientizacién en la | €@mpafas y control ) dici
i articuladas alcohol luego de condiciones
Generacion de cotidianidad y en Politicas d Y & materiales
conciencia y o oliticas de constantes (no las 00hs en y
o . todos los ambitos contratacién que isladas) tualidad dond subjetivas
politicas hacia la | (transmisisn de las tengan como aisiadas actuatidad donde
igualdad ) hay escaso
g nuevas generaciones) contraparte la control)
asistencia a talleres
de sensibilizacién
Nuevo catastro Politicas de control,
fiscalizacion y
Linea de regularizacion lgualdad en el
accion 3 Politicas de (Pensiones por derecZoda la
.. rdenamien ; ciuda
Vivienda y suelo orde amie to ejemplo, caso
territorial irregularidad Ciudad
Vieja)
ANO 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035
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Iniciativa N2 1: Montevideo Participa
Principales comentarios sobre el Lineamiento Estratégico y/o Iniciativa

En referencia a la iniciativa se cuestiona la perspectiva institucional que se le da a la misma, es decir, como se
encuentra expresada pareceria Unicamente que se la piensa sélo desde “arriba hacia abajo”, y existe evidencia
a lo largo de la historia del departamento de diversas propuestas e instancias que han fracasado o quedan
vacias.

Se alude a los temas que estan en la base de la filosofia de la participacion, de la concepcién de estas
cuestiones, como la cesion del poder (ejemplo de pensamiento de Tomas Borges del Frente Sandinista en
Nicaragua: “antes el FS debia estar al frente del pueblo, ahora se piensa que es el propio pueblo quien debe
liderar y estar al frente”).

Se hablé de la institucionalizacion de los Consejos Vecinales y el Presupuesto Participativo como iniciativas
politicas direccionadas con determinados resultados en el S.XX, que requieren como toda herramienta de ser
evaluadas y estructuradas nuevamente. Presupuesto Participativo tiene la caracteristica de delegar poder,
porque el/la ciudadano puede decidir directamente sobre un dinero de las actas departamentales.

En referencia a la participacidon como camino que exige sacrificios, se hablé de evidenciar y hacer explicita la
capacidad de generar acuerdos, en el sentido de ser capaces de aceptar veredictos que pueden ir contra los
propios deseos de uno. Una de las cosas que hace trunca la participacion es la sensacién por parte del
individuo de no ses escuchado ni tomado en cuenta. Se sefald que lo vinculante es determinante en la
participacion, y es un paso que politicamente hay que ensayar.

Se cuestiond fuertemente la carga negativa que se hace en la narrativa de la Iniciativa en torno a la
participacidn, como exigencia de sacrificios, de cesidon de poder, una suerte de sufrimiento. Si bien se
reconoce que hay una caida en el proceso de la participacion, se alude a que es importante destacar o recalcar
de que no se debe de esperar a una crisis socio-politica para el resurgimiento de la organizacion colectiva, la
participacién, la movilizacién.

Se sefialé también que los procesos de movilizacidon se dan por un interés concreto y que nadie se moviliza
en abstracto, por lo que las politicas en participacidon deben de ser de caracter “multiples”, que abran puertas
gue nucleen individuos que defiendan sus intereses.

Se sefiala que falta un término que es el de proyecto democratico, en el sentido de que la participacion
también pueda ser intereses de grupos (corporaciones por ejemplo) y ello debe ser bienvenido siempre y
cuando no afecte el interés comun de la ciudadania, la comunidad. Se debe aspirar al 2050 con miles de
personas decidiendo cémo se limpia el departamento, cémo se lo pinta, como y qué festivales se hacen, entre
otras decisiones.

Se menciona hacer explicito la importancia de la autocritica y la rectificacion en los procesos participativos,
como aspecto clave del aprendizaje.

Cuando se habla de las organizaciones sociales y del ciudadano, se debe de poner el foco en el individuo o el
individuo organizado, en el sentido de la pertenencia activa a un grupo social o a la participacion individual
(como cibernauta o internauta). Se remarca que el antidoto es la participacidn colectiva.

También se alude a que las nuevas formas de participacién en la |égica de las redes digitales son un claro
reflejo de la sociedad del hoy y del futuro, por lo cual éste es un cambio social que hay que incorporar a las
I6gicas tradicionales de participacion.

Se hace mencién a las convocatorias que se hacen desde lo institucional en torno al cdmo se busca esa
participacion, en el sentido de que se puede apuntar a un mensaje mas individualista (se convoca al
ciudadano) o mas organizacional (las convocatorias apuntadas a las OSC): se pone el ejemplo de BsAs donde
se apunté mas a las convocatorias de individuos y no tanto a las OSC por los problemas que ello ocasionaria.
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Se toma como ejemplo Montevideo Decide como plataforma de participacion individual que funciona
también como acompafiamiento a la participacién organizada en OSC, y que también necesita de otros para
su funcionamiento.

Se hablé de un ecosistema que integre diferentes formas de participacién: individual, organizada, digital, etc.

Etapa 1: Redefinicion de la Iniciativa

Objetivos estratégicos

Se cuestiona el término “generar”, dado que no se puede admitir de que en las Ultimas décadas no se viene
haciendo nada. Se planea de que se puede decir que se esta disconforme con los resultados, de que se debe
cambiar, pero no decir de que “ésto va a permitir aquello” como si no existiese nada hecho. Se debe de tener
en cuenta el proceso histérico de todo el asunto. Se deberia cambiar la redaccién por “profundizar” por
ejemplo. Se esboza de que “hasta ahora fuimos capaces de hacer esto en este mundo con esta realidad
“(aludiendo a lo hecho histéricamente hasta el momento), y dado que el mundo cambid se necesitan generar
otras nuevas herramientas que nos ubiquen entre las nuevas dimensiones.

Se discute acerca del sentido de la “nueva cultura de lo comun” y se solicita sea un poco mds esbozado en la
redaccidon dado que no es un concepto que esté alin muy arraigado en las instituciones. No se entiende si
refiere a una nueva era de la participacidn que incluye lo digital, o si refiere a otra cosa. No se estd muy de
acuerdo en que la participacion sea la que genere un “nueva cultura”. Se indica que la cultura de la
participacidn ya estuvo instalada, desde la Huelga General del ‘73 en adelante, asi como la preocupacién por
el bien comun también siempre existid. Por lo cual es menester aclarar la concepcidn de la “nueva cultura”.

Se cuestiona la idea de que la participacion lleve hacia ciertos temas como se estd planteado en la redaccion
(temas medioambientales por ejemplo): se ejemplifica con una convocatoria a participar con la poblacién de
Fray Bentos hoy dia respecto al tema UPM, y es muy probable que no se tenga un discurso medioambiental.

9. Fuerte incentivo a la participacion para generar nueva cultura de lo comun (rever concepto “ nueva
cultura de lo comun”).

10. Generacion y construccion de condiciones habilitantes para la participacion, una suerte de
“ecosistema participativo” (ej.: disponer de tiempo libre, formas de consumo -dispositivos
tecnoldgicos-, sincronizacidn con el mercado laboral, informacién disponible y de facil acceso, mayor
confianza entre laspersonas, etc.)

11. Incremento de la discusidn publica que redunda a mediano plazo en una sociedad mas integrada,
mas consciente y mas democratica.

Capacidad de involucramiento y compromiso por el bien comun (poder priorizar la participacion por sobre el
individualismo)

12. Politicas de participacidn informada. Informacidn disponible y a disposicidn de la ciudadania.

Se alude a que igualmente hay que buscar esa forma de participacion con gente informada que participe en
instancias de interés colectivo, personal, etc (ejemplo de discusiéon de Plan Medioambiental para
Montevideo); y que esa busqueda no es gratuita (se ponen en juego diversas estrategias de comunicacion).

Resultados esperados

Nuevamente surge el cuestionamiento de que la participacion lleve per se a ciertos resultados. Se alude a que
la participacion justamente se puede prestar para instancias de mucho conflicto, de rumbos muy distintos al
de la unién y solidaridad como se expresa en la redaccion.

1. Crecimiento de la participacién en su diversas formas que redunda en una mayor apropiacion de la
democracia.
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Contar con un “ecosistema participativo” donde pueda haber lugar a diferentes formas de
participacion, donde convivan con fortaleza la sociedad civil organizada (formas tradicionales de
institucionalidad organizada) con otros procesos de participacion (Ejemplo: Laboratorio de
Innovacion Ciudadana) hasta mds experimentales.

Capacidad de involucramiento y compromiso por el bien comun (poder priorizar la participacién por
sobre el individualismo), y  busqueda de  apropiacién de la militancia.
Se hablé de una ciudadania que construye presente y futuro junto y apoyado por politicas publicas;
apropiandose de los logros y defendiéndolos.

Consolidacion de participacion democratica informada (trabajo codo a codo entre Estado, activismo,
OSC, Partidos Politicos).

Lineas de accion

1.

Iniciativas cotidianas de participacién, con fuerte discusion, un componente pedagdgico y objetivos
claros. Politicas publicas para la promocién de la cultura, la participacién y el intercambio.

Desarrollo desde lo local. Barrio y comunidad como lugar de plataforma del cambio. Instancias de
mediacidn en tematicas de seguridad. Localizacion de problemas y prospectivas barriales.

(Se cambid la terminologia “vecindad” por barrio (lo barrial).

3.

10

11

12

13

14

Visualizacidn de propuestas, datos e informacidn accesible y disponible sobre iniciativas ciudadanas
(estrategia de comunicacion). (Se pone como ejemplo el caso reciente del Proyecto Dique Maua)

Consolidacién de mesas redondas.
Politicas de participacion “multiples”.

Mecanismos de evaluacidn y reestructuracién para viejas herramientas (ejemplo Consejos Vecinales
o Presupuesto Participativo).

Plebiscitos locales. Ampliacién de la democracia a las instituciones: salud, educacién, justicia.
Politicas de espacios publicos (ejemplo Bafios en espacios publicos)

Consejos de participacion educativos que involucren a todos/as los actores (ej.: votaciéon dentro del
aula escolar para definir el viaje de fin de aiflo, o administracién compartida de las “cantinas” —
creacion de la cultura democratica desde los cimientos).

Transparencia de las politicas, rendicidn de cuentas publicas. Se alimenta el monitoreo ciudadano.

Apuesta a los movimientos sociales latinoamericanos (tender puentes en la regidén; coyuntura
regional condiciona la participacidon en Montevideo)

Espacios “neutros” a la interna de las instituciones como la IM, donde el ciudadano o las OSC puedan
diagramar las politicas publicas.

Apuesta a la concientizacién y las acciones colectivas por el medio ambiente.

Fortalecimiento (busqueda, impulso, apoyo) de nuevas institucionalidades, tanto de organizaciones
de base vecinal/barrial como digital, etc.: por ejemplo con lineas presupuestales sin intermediarios,
proveer espacios fisicos.

Se aludié aqui a que se cree que en parte los barrios ya van a dejar de ser el centro de la participacion, los
nucleos estan o estardn dados por intereses.

15.
16.

Fomento de cooperativas de vivienda que rompan con la idea de la propiedad privada.

Democratizacién de los medios de comunicacion y de Internet. (Ejemplo: promocidn de radios
comunitarias, que generen tejido social).
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17. Politicas de proteccién de datos y cibervigilancia (postura nacional sobre neutralidad de la red).

Actores
Intendencia, Ministerios, Municipios, Organismos publicos en general, OSC (fuerza en movimientos

feministas), Nuevas formas de participacién, Sistema Educativo, Partidos Politicos, Espacios barriales,
“Ciberciudadano / ciudadano digital”.
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Etapa 2: Elaboracion de linea de tiempo

Resultados
esperados

Linea de accion
1

Fortalecimiento de
nuevas
institucionalidades

Instauracion de
cultura
participativa a la
interna del
sistema educativo
formal e informal
(ej: votacidn entre
todos/as los
actores para toma
de decisiones)

Cultura de lo
colectivo, lo
colaborativo, lo
experimental

Crecimiento de la
participacion en
su diversas formas
que redunda en
una mayor
apropiacion en la
construccién de la
democracia

Linea de accién
2

Involucramiento y
apropiacion

Ciudadania que
construye
presente y futuro
junto y apoyado
por politicas
publicas;
apropiandose de
los logros y
defendiéndolos

Linea de accion
4
Participacion
digital

2019

Politicas de S
- Legislacién sobre
proteccion de - .. .
cibervigilancia
datos
Politicas de
control y Postura firme

penalizacién de
noticias falsas
(fake news)

2020

sobre neutralidad
de red

2021

Participacion del
pais y del
departamento en
instancias
regionales e
internacionales
(Ej: Cumbres de
Mercociudades)

2022

2025

2030

2035

Ciudadania digital
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ANEXO 1

Miembros del Equipo de Trabajo Montevideo del Mafiana — Tema 4 Transformaciones Culturales y
Participacion

Equipo Coordinador - FCS/UdelaR

Lucia Pittaluga (Coordinadora General)

Luis Bértola (Co-coordinador)

Reto Bertoni (Co-coordinador)

Cecilia Alemany (Experta en Prospectiva)

Alejandro Sosa (Apoyo en la organizacion de los talleres prospectivos)

Equipo responsable del Tema 4 — FCS/UdelaR
Sebastian Aguiar (Experto responsable)
Malena Montano (Ayudante)

Maximo Valdéz (Pasante)

Ricardo Klein (Colaborador)

Hernan Cabrera (Colaborador)

Reto Bertoni (Referente de coordinacion)

Integrantes del equipo de trabajo del Tema 4 - Intendencia de Montevideo
Ramiro Pallares

Gabriel Marquez

Andrés Scagliola

Rina Piana

Pablo Balea

Paulo Pereyra

Isabel Rodriguez

Andrea Apolaro

Guzman Robaina

Alejandro Ramirez
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ANEXO 2

Listado de expertos/as que participaron del Taller Prospectivo IlI

German Bidegain

Academia Participacion

Natalia Moreira

OBSERVATIC — FCS/UdelaR

Leonel Rivero

Colectivo Catalejo / Academia

Joaquin Toledo

INJU - MIDES

Hernan Cabrera

OPP - Cultura

Ignacio Martinez

PIT-CNT - Departamento de Cultura

Gabriela Simone

IM — Departamento de Cultura

Valeria Fontan

IM — Departamento de Cultura

Gisella Previtali

IM — Departamento de Cultura

Laura Prieto

IM — Desarrollo Municipal y Participacion

Julio Calzada

IM — Politicas Sociales

Gerardo Reyes

IM — Eventos

Andrea Apolaro

IM — Montevideo LAB
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