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Introduccion

El pasado martes 11 de setiembre, en la Sala de Conferencias L5 de la Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de la Republica, entre las 8:30 y las 13:00 horas, se desarrollé el Segundo Taller Prospectivo del
tema Transformaciones culturales y Participacion en el marco del proceso “Montevideo del Mafiana”. El
mismo es organizado y convocado por la Intendencia de Montevideo (IM) en conjunto con la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS), buscado ser un encuentro amplio y participativo de expertos/as en la tematica para
pensar el Montevideo del futuro.

Los invitados en calidad de expertos/as llegan a este taller para brindar sus aportes en torno al siguiente
marco general tematico de transformaciones culturales y participacion:

Impulsar una transformacion cultural que promueva la convivencia y la solidaridad, respete y valore la
diversidad, promueva la equidad de género, racial e intergeneracional resulta uno de los mayores desafios
para nuestra sociedad montevideana. Esta transformacion solo puede basarse en una participacion profunda
y cotidiana, entendida como un derecho crucial que debe garantizar a toda la ciudadania la posibilidad
expresar sus necesidades y a compartir propuestas y compromisos. En un sentido mds especifico, pero que
aparece necesariamente al pensar en transformaciones culturales, es necesario propiciar el acceso a la cultura
y su ejercicio como derecho, en sintonia con las politicas culturales en Montevideo, y esta necesidad significa
también una oportunidad.?

Se trata de un proceso participativo, en el marco del cual propone la construccion colectiva de estrategias
a largo plazo para lo cual se desarrollaran durante el afio 2018 una serie de actividades para lograr una Vision
2050 y un Plan de Desarrollo 2030. Dichas actividades se llevan a cabo a través de diferentes metodologias
de consulta a la ciudadania, entre los cuales se encuentra la consulta a expertos/as e involucrados en las
tematicas. Para esta uUltima actividad la IM trabaja en conjunto con la FCS/UdelaR, y desarrollando un
conjunto de talleres prospectivos sucesivos, que difieren en sus objetivos y que buscan nutrir el trabajo y la
construccion colectiva de la Visidn y el Plan anteriormente descritos. La siguiente es una ilustracién que
muestra la secuencia de dichos talleres:
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La consigna de este segundo taller era responder a las siguientes interrogantes: ¢ Hacia donde queremos
ir? ¢Qué barreras puede haber?. Para este taller, los invitados/as llegaron con la informacidon de los escenarios
elaborados por parte del equipo FCS a partir de los insumos del Diagndstico Prospectivo mejorado tras el
Taller | . Los objetivos del taller eran los siguientes:

* Presentary enriquecer los escenarios preliminares que resultaron del analisis de la matriz del primer
taller asi como las definiciones iniciales de escenarios globales, regionales y nacionales.

* Identificar colectivamente los escenarios deseables/meta entre los escenarios plausibles, |a distancia
entre el escenario actual/tendencial y las principales barreras para su logro.

e Acordar cuales serian los escenarios no deseables y qué acciones podrian frenar esos escenarios no
deseables.

Los resultados esperados de este segundo taller prospectivo eran:

* Que los participantes tomen contacto con los escenarios globales, regionales, y nacionales de
Uruguay y realicen aportes para la elaboracidn posterior del equipo técnico.

* Que los participantes se identifiquen con los escenarios presentados, es decir que reconozcan sus
aportes del primer taller, pero los encuentren mejorados, sistematizados y presentados de forma
convincente y que aporten para su mejora.



* Que los participantes identifiquen los escenarios deseables colectivamente, asi como los principales
desafios y barreras para el logro de esos escenarios deseables (barreras a deseables y cdmo frenar
los no deseables).

El taller se compuso por 4 sesiones: la primera sesidon constd de una bienvenida y presentacién del
proceso prospectivo, agenda y objetivos del taller, asi como una ronda de introduccion de los participantes;
en la segunda se realizd la presentacién de los escenarios preliminares del Tema 4, y de los globales,
regionales y nacionales de Uruguay; para la tercera se desarrollé una revision de escenarios, y, por ultimo, la
cuarta sesioén fue acerca de los escenarios deseables, no deseables y sus barreras y motores, asi como la
identificacion del escenario actual en el cual nos encontramos.

Sin contar con la presencia del Equipo de trabajo de FCS-IM?, moderadores/as y el equipo de 3Vectores
(empresa de Disefio), asistieron al taller unos 20 expertos/as3, representando un 53% del total de los que
fueron invitados (algunos invitados que habian confirmado previamente no asistieron al Taller). No todas las
sesiones contaron con esta totalidad de asistencia dado que algunos/as se retiraron durante alguna de las
sesiones o con posterioridad a ellas. Estuvieron distribuidos en 5 mesas al igual que en el anterior taller cada
una con su respectivo/a moderador, con la salvedad que para este segundo taller no hubo rotacién de
participantes entre mesas. Se detallard la composicién de cada mesa de trabajo mas adelante.

Estructura de la sesion

El taller se estructurd de la siguiente manera:
SESION 1
8:30hs.

Palabras de bienvenida e introduccidn a la dindmica prospectiva de trabajo por Lucia Pittaluga del equipo
coordinador de FCS/UdelaR y Sharon Reclade de la IM.

Consistid en una presentacion muy breve que retoma la secuencia prospectiva, para contribuir a que los/as
participantes puedan entender el camino por el que se transitard a lo largo del segundo y tercer taller.

Asu vez, se menciond el resto de las actividades que se llevan a cabo en el marco del Montevideo del Mafiana
ademas de los talleres prospectivos tematicos, tales como Mafiana Labs, los Debates Digitales (Montevideo
Decide), los Coloquios y Conversatorios, Debates barriales, entre otras.

SESION 2
9:15 hs.

Presentacion de los escenarios globales, regionales y nacionales por Lucia Pittaluga, del equipo coordinador
de FCS.

Presentacion de los escenarios del Tema 4 en cuestion por Sebastidn Aguiar, experto responsable del Tema 4
por FCS/UdelaR.

Plenario: Ronda de debate y aportes acerca de los escenarios por parte de los/as expertos/as invitados.
10:15hs Coffe Break

SESION 3

10:30hs

Revision de los escenarios y puesta en comun.

SESION 4

2\Ver Anexo 1 para composicion de equipos de Trabajo
3Listado de expertos/as en Anexo 2



11:30hs
Situacidn actual, escenarios deseables, no deseables y sus barreras y motores.
13:00hs Cierre

Posterior a la Sesidn 1, se realizd una breve ronda de presentacion de cada uno dentro del salén, en
donde cada experto/a indicaba ademas de su nombre e institucion en la que se encuentra trabajando o
representando, su relacionamiento con la tematica.

Previo a dar por iniciado el didlogo, hubo una puesta en comun de las reglas formales de la sesién y de
sus productos (tiempos de intervencidn, identificaciéon de los participantes, caracteristicas y procedimiento
de las relatorias) por parte del moderador principal del Taller, Gabriel Marquez de la IM.

Sesidn 2: Presentacion de escenarios globales, regionales, nacionales y tematicos

La sesidn 2 comenzd con la presentacidn por parte de Lucia Pittaluga de los escenarios globales,
regionales y nacionales, para posteriormente dar lugar a la presentacion de los escenarios prospectivos
resultados del taller | de las Transformaciones culturales y participacion a cargo de Sebastidn Aguiar. La
presentacion de los escenarios supuso primero explicar cdmo se construyeron estos escenarios (metodologia
de trabajo del equipo entre el primer taller y el segundo). A modo de representacion, se pondran a
continuacion los escenarios presentados por cada expositor.

Finalmente, se realizd un plenario en donde los expertos/as pudieron expresar sus criticas, comentarios y
aportes a los escenarios detallados y presentados anteriormente.

Escenarios globales

Escenario global 1:

“Motores Estancados”

(crisis profunda del sistema de gobernanza mundial)
Estados Unidos y Europa ya no son capaces o no
estan interesadas en un liderazgo global sostenido.
La corrupcion, los disturbios sociales, un debil siste-
ma financiero e infraestructuras pobres son causan-
tes de tasas de cracimiento lento en el mundo en
desarrollo. El sistema de gobernanza mundial es
incapaz de hacer frente a una pandemia generaliza-
da: los paises mas desarrollados se aislan de
muchos paises en vias de desarrollo en Asia, Africa
v Medio Oriente.

Escenario global 2:

“Fusién y Crecimiento” (China y
Estados Unidos como aliados)

El espectro de un conficto en propagacidn en el Asia
meridional lleva a que los Estados Unidos y China
deban intervenir, por lo que Washington y Beijing
encuentran otros temas para colaborar.

Las economias emergentes crecen mas rapido gue
las economias avanzadas, pero el crecimiento del
PIB en econemias avanzadas también se acelera. La
innovacidn tecnoldgica es fundamental para que el
mundo supere la creciente escasez de recursos gue
proviene del répido aumento de la prosperidad.
Este escenario se puede dar con variaciones: puede
ser gue ambas potencias definan sus acciones
comunes en el marco del sistema multilateral v
fortalezcan asi la centralidad del sistema de Nacio-
nes Unidas, o bien que se trate de una colaboracion
mutua por fuera de las reglas del sistema interna-
cional y que no necesariamente contribuya al forta-
lecimiento del sistema internacional.




Escenario global 3:

“El lente de gini: desigualdad y baja
gobernabilidad”

Dominan las desigualdades dentro de cada pais vy
entre paises. El mundo esta cada vez mas definido
por dos ciclos que se refuerzan, uno virtuoso que
conduce a mayeor prosperidad, y otro vicioso, que
tiende a la pobreza, la desigualdad y la inestabilidad.
Las principales potencias siguen estando en
desacuerdo; aumenta el potencial de conflicto. Un
nimero creciente de Estados tienen crisis de gober-
nabilidad. El crecimiento econdmico continda a
ritmo moderado, pero el mundo es menos seguro.
Estados Unidos vy la Unidn Europea abandonan sus
roles globales (policeman y soft power), lo que
puede ser tanto una oportunidad como un riesgo;
las formas de liderazgo de las nuevas potencias,
China, India, Rusia y en otra medida Brasil también,
darzn el tono entonces de un nuevo orden o desor-
den mundial, si estos liderazgos son constructivos y
respetan los tradicionales derechos de libre deter-
minacion y autonomia de los pueblos que la mayoria
de estos paises defendieron en el pasado.

Escenarios regionales

Escenario Regional 1: Escenario Regional 2:
“Manfana es hoy: Exito latinoamericano”
+ Unidn politica y econdmica de los paises de ALC

« Sdlidas democracias son la norma de la unidn de ALC
que ha adoptado una moneda regional Estabilidad finan-
ciera y sistema monetario regional fuerte en un mundo de
blogues con monedas comunes.,

+ La mayor parte de los paises de ACL redujo la pobreza y
mejord la distribucion del ingreso mediante el acceso a una
educacion de calidad. La mayoria tiene acceso a sus
propios negocios gracias a la nueva internet universal que

“La tecnologia como ideologia:
Creyentes y escépticos”

« Existe integracidn LAC en el comercio.

e ALC cuenta con tecnologias MBIC (Manotecnolo-
gia-Biotecnologia-Tecnologia de la Informacion-Ciencias
Cognitivas), pero éstas no han acelerado el desarrollo
social y econdmico. Aplicacion de tecnologias externas,
sin entenderlas plenamente.

+ La seguridad alimentaria ha mejorado por tecnologias
celulares sin animales y OGM.

» Los niveles de vida han mejorado mas de lo esperado,

trab_ajo. ) _ pero hay mayer concentracidn del ingreso y se ha amplia-
e Alimentos provenientes de variedades desarrolladas en do la brecha social y econdmica entre las clases sociales.

laboratorios de biotecnologia se exportan a todo el munde. « Produccién basada en nuevas tecnologias se vio impul-
Dichos alimentos se producen en alianzas publicas-priva- sada por la motivacién de bensficios de corto plazo y se
das con multinacionales, respetando la propiedad intelec- ignoraron los costos humanos, sociales v ambientales
tual de las comunidades locales. Exporta en drden de {por ejemplo, obsolecencia programada) que iban a traer.

permite buscar mercados en vez de buscar puestos de

importancia a China, EEUU, Afri-:a, Europa, India. ALC se
convierte en el primer productor mundial de biocombusti-
bles Un tercio de los paises de Latinoameérica son presidi-
dos por mujeres,

 Las redes eléctricas regionales conectan el continente en
su totalidad. Los coches eléctricos, de hidrogeno o hibridos
representan el 50% de los nuevos vehiculos vendidos. Las
energias renovables, como la solar o la edlica, proveen el
50% de la energia utilizada en todo el mundo.

Las nueva tecnclogias sdlo excitan el consumismo y
pueden crear nuevas necesidades sin cumplir con algu-
nas necesidades basicas. Revolucion cibernética y demo-
cracia participativa expandieron los sistemas de gobierno
eléctrénico.

» Migraciones humanas por efectos de cambio climatico.
Conflictos por propiedad del agua.




Escenario Regional 3:

“Regidén en llamas”

» Marcotréfico, corrupcidn, pobreza han empeorado.

e Cooperacidn latinamericana para el narcotrdfico.
Violencia es generalizada

» Legislacidn de las drogas sigue siendo discutido en
ALC como politica para desmantelar el mercado
ilegal de las drogas.

» Los proyectos de reforma de la educacién no han
tenido éxito. Educacién publica es deficiente de
cobertura y de mala calidad.

e ALC sigue exportando materias primas e impor-
tando productos industrializados

e Las emisiones de CO2 se han triplicado desde las
medidas de 2017.

» Erosion costera, derretimiento de glaciares, incen-
dios forestales e inundaciones. Hay grupos ambien-
talistas fuertes que denuncian y actdan.

e Hubo revoluciones sociales en Africa y Medio
Oriente que logaron terminar con la corrupcidn, pero
no en ALC.

Escenario Regional 2bis:

“Politicas ambientales de alta calidad
pero poco orientadas al uso eficiente
de los recursos”

Este escenario supone que hay avances en los com-
promisos asumidos por los gobiernos y avances en
la modalidad de gestién de las politicas publicas
porgue éstas son mas transparentes y multisecto-
riales pero no se logran fortalecer las capacidades
de todos los involucrados, ni se logra una mayor
sostenibilidad con eficiencia. Esto se traduce en el
mantenimientoe de un esquema regulatorio gque no
aprovecha el uso de incentivos econdmicos o de
mercado que permitan alcanzar los objetivos
ambientales al menor costo. En definitiva, esta falta
de eficiencia en las politicas implica un trade off
entre competitividad y sostenibilidad.

En este escenario sdlo se fortalecerian las capacida-
des de los actores publicos y de la sociedad civil, sin
lograr un buen acompafiamiento de los privados ni
de los grandes sectores productivos.

Escenario Regional 1bis:

“Modelo econdmico-productivo
eficiente y sostenible. Alta calidad y
eficiencia en las politicas ambientales”

Conlleva un circulo virtuoso donde mejora el uso de
recursos y la calidad de la gestién publica, todo lo
cual aumenta la sostenibilidad v la participacion de
todos los actores involucrados. Esto genera incenti-
vos para que la inversion en ciencia, tecnologia e
infraestructura se oriente al uso eficiente de los
recursos privados y publicos.

En términos de concepcidn de las politicas publicas,
este escenaric seria la consolidacién de un enfoque
integral o transversal que ya no divide las agendas
econdmicas, productivas, ambientales, sociales y de
insercidn internacional como temas diferentes, sino
que las integra en una alternativa de desarrollo con
inclusidn. En este escenario la Iniciativa de Econo-
mia Verde ha logrado resultados importantes.

Escenario Regional 3bis:

“Uso mas eficiente de recursos con
baja calidad de politicas ambientales”

Mejora en el uso de recursos con un Estado regula-
dor minimalista. El escenario de mejora en el uso de
recursos con una gestién precaria del Estado en su
primera configuracién supone que: a) se toman
medidas drasticas de penalizacidn (financiera, fiscal
o de otro tipo) a nivel local o por parte de actores
externos a quienes no integren medidas de cuidado
o eficiencia en el uso de los recursos (ya sea a través
de subsidios o su eliminacién, o del cobro de penali-
dades o multas, o aumento de tarifas o sobrecar-
gos), y b) esto lleva a un cambio en el uso de los
recursos por parte de los actores privados, pero sin
necesariamente implicar una gestion mds eficiente
(politica de incentivos bien disefiados) de los intere-
ses, territorios, actores, y tipos de politicas por parte
del Estado.




Escenarios nacionales

Escenario Nacional 1:

Escenario de Bajo Crecimiento (EBC):
“25 watts”

El escenario nos ubica en valores similares a |a tendencia
histdrica de la segunda mitad del siglo XX, que expresaba
una sociedad de muy bajo dinamismo, a media luz y con
baja energia para encarar su futuro.

Implica una tasa de crecimiento del PIB entre 2012 3
2035 en ddlares de paridad de poderes de compra de
1,7%y del PIB por habitante de 1,2%.

Se describe como la continuacidn de la expansion de la
frontera agroindustrial a través de la instalacidn de la
tercera planta de celulosa, pere no se produce la megain-
version minera prevista. Existen asimismo algunos

Escenario Nacional 2:

Escenario de Crecimiento Sostenido
(ECS) “Ruptura con la Historia”

Se produce un crecimiento anual del PIB en paridad de
poder de compra entre 2012 y 2035 de 3,1% y en térmi-
nos per capita en 2,7% anual, alcanzando en 2035 los
30.491 ddlares de paridad. Este valor implica un nivel de
bienestar medio similar al que tenian en 2012 paises como
Nueva Zelanda, Italia y Espaiia.

Crecimiento nacional en alza, producto de propicias condi-
ciones internacionales y regionales, canalizadas por politi-
cas activas de desarrollo. En este escenario hay mejoras
por incorporacion tecnoldgica a lacteos y ganaderia. A su
vez, mejores condiciones regionales permiten una tasa

problemas para la insercidn en la regidn. Los sectores no
dindmicos muestran un crecimiento nulo. Luego de 2020
se agota la expansion agroindustrial originada en el perio-

mayor de crecimiento de las industrias de insumos impor-
tados, el turismo y la logistica.

' El impacto de una inversién minera de gran porte sobre la
do reciente. _ _ tasa de crecimiento es muy fuerte en el primer periodo
Pueden imaginarse peores escenarios, en la medida que para luego irse diluyendo. Es decir se supone que hay
se produzca un fuerte deterioro en el ritmo de crecimiento inversién minera por una sola vez. Se asume que crecen
de China, o se vivan crisis regionales periédicas, o se los sectores intensivos en conocimiento, pero no alcanzan
revierta la calidad de las politicas econdmicas, o una com- a3 compensar el menor ritmo de los sectores de base
binacidn consistentemente negativa de estas condiciones. primaria.

Escenario Nacional 3:

Escenario de Crecimiento Sostenido

con impulso a ramas intensivas en
conocimiento (ECS-CON) “Ruptura con
la Historia”

Crecimiento del PIB en paridad de poder de compra de
3,3% anual, alcanzando a 31.708 ddlares de paridad por
persona en 2035, equivalente al ingreso de Corea en
2012.

Las condiciones internacionales son propicias, pero mas
modestas que en el ECS, de modo que las agroindustrias
dindmicas crecen un poco menos luego de 2020. Ese
menor crecimiento se compensa con el desarrollo de las
ramas innovadoras. En particular, la acumulacion en activi-
dades relacionadas con biotecnologias y otras nuevas
tecnologias logra dar un salto luego de 2020, y |a creacidn
de valor empieza a crecer aceleradamente, de modo de
conformar un sector, todavia pequefio pero pujante, inten-
sivo en biotecnologias y otras nuevas tecnologias. Tam-
bién los sectores relacionados con telecomunicaciones
toman un nuevo impulso luego de 2020.




Escenarios prospectivos Tema 4 — Transformaciones culturales y Participacion
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1 RETROCESO Empecramiento de las condiciones sistémicas (socio-econdmicas y culturales),

que se acompanan de un retroceso en la participacion y el desarrollo cultural

2 ESCEMARIO TEMDENCIAL Contindan incrementdndose los incentivos culturales v el dinamismo de la
sociedad civil, en un contexto de crecimiento de la segmentacion social v
territorial e incertidumbre economica




Plenario: Sintesis conceptual de las intervenciones orales de expertos/as

Se cuestiond si no es posible un escenario con éxito econdmico e implosion cultural, donde se consuma
solo enlatados y la produccién cultural local es marginal, lo cual no esta contemplado en los escenarios.

Hubo un planteamiento acerca de la posibilidad de un escenario de crisis pero donde los movimientos
sociales resistan dado que estas son oportunidades de aprendizajes, con elementos aglutinadores. Se
esbozd que si bien en los gobiernos de izquierda ha habido un estancamiento, en momentos oscuros
puede haber una emergencia de los movimientos sociales lo cual resulta positivo; por lo cual ve la falta
de ese escenario.

Se sefald la necesidad de considerar a los movimientos religiosos.

Hubo consideraciones respecto a que las intervenciones anteriores fueron interesantes dado que son
fenédmenos que coexisten hoy en el mundo, por ejemplo el desarrollo econdmico en Suecia y el ascenso
del “nazifascimo” con una fuerza atroz que hace diez afios eran impensables. Pero ademas se indicé que
la historia muestra que en periodos terribles de crisis econdmica, los lazos culturales producen una serie
de avances que a veces han llevado a niveles de resistencia y de vencimiento de las posiciones mas
retrégradas, en una regién donde se estdn dando fendmenos como en Argentina que esta sufriendo un
retroceso junto a un desarrollo de propuestas masivas.

Se menciona que el 90% de la industria audiovisual esta ocupada por produccién extranjera.

También se cuestiond la homogeneizacién del eje de la ciudadania y se planted la necesidad de un tercer
eje que tendria que ver con darle una tercer dimensién dado que la ciudadania no es una homogeneidad
y los desarrollos desiguales de los distintos sectores provocan determinada dominancias que producen
estos cuadros en distintos lugares, no ya en un plano sino en el espacio, ahi es donde aparece la lucha
ideoldgica y politica, que lleva a que los cuadros sean mas o menos abarcativos.

Se indicd que resulta complejo pensar un escenario de integracion sobre todo entre diferentes polos de
sociedad, especialmente entre los mas pobres y los mas ricos, ya que hay ciertas barreras que se traducen
en lo residencial pero también en lo humano, en la capacidad de didlogo, en esa ciudadania que cuando
uno lo intenta medir con indicadores, promedialmente dan mejores, pero a la interna esconden
desigualdades dificiles de medir. Se aludié a que ahi hay un rol muy importante de la sociedad civil y de
las instituciones estatales de generar un didlogo, una participacion y un encuentro que son lo que permite
generar lazos de solidaridad, considerando que eso es lo que esta en jaque en este modelo de desarrollo
que se tiene actualmente.

Se realiza un cuestionamiento a la idea anteriormente expuesta de “cuanto mejor, peor”, y se sefialé que
pondria mayor énfasis en las voluntades de quienes dirigen el barco que en quienes actian en ese barco.
Se acuerda en que justamente lo que plantaban los otros compaiieros tiene que ver con la soberania en
el campo cultural que es una batalla en la que se va “de atrds” y que tiene que ver con la historia.

Se observa con mas preocupacion que optimismo la participacidn de los pueblos brasilefios y argentinos,
en esto que estamos viendo y que nosotros podemos visualizar que podemos llegar a estar; indicando no
ser tan optimista en la cuestién de la participacién organizada, concordando en lo sefialado sobre la
participacidon espontanea pero no creyendo que es un avance, siéndolo aquella que esta organizada en
pos de algo y no la espontanea que da algunas luces, pero que en el conjunto y pasando raya, hay un
retroceso con respecto a la historia.

Aludiendo al comentario anterior, se aclara que no hay una relacion directa entre bienestar econémico
y desarrollo cultural, como tampoco la hay entre desgracia econdmica y cultural.



e Sesion 3: Revision de los escenarios

Esta sesidn constd de varias partes. En ella los expertos analizaron un solo escenario tematico por mesa,
definieron cuales escenarios globales, regionales y nacionales (“macroentornos”) son compatibles con ese
escenario, y revisaron y mejoraron la configuracién del escenario tematico que les vino ya dada. Vale la pena
destacar que si bien los escenarios globales, regionales y nacionales son los detallados en la presentacién de
la Sesion 2, los expertos podian modificarlos o hacerlos de nuevo para que sean compatibles con su propio
escenario tematico.

Se discutié en primer lugar la pertinencia de esos macroentornos para luego decidir en conjunto cuales
son los compatibles con el escenario tematico a trabajar por mesa.

Finalmente se analizd a fondo el escenario tematico en cuestion dado que el objetivo de esta sesién era
analizar y enriquecer los escenarios preliminares que resultaron del analisis de la matriz del primer taller. Para
ello, cada mesa editdé o mejoré la configuracién del escenario tematico, es decir los recuadros que se habian
elaborado inicialmente en la matriz del primer taller y agregd otros elementos que se entienden relevantes y
que ayudan a describir a ese escenario.

Vale la pena recordar aqui que algunos de los expertos que concurrieron, se habian retirado del taller
para esta sesion. También destacar que si bien cada mesa contaba con una numeracion (del 1 al 5), los
escenarios no necesariamente se adecuaron a ese orden, lo cual se detallard mas adelante. A diferencia del
taller anterior, en esta oportunidad no hubo rotacién de participantes entre mesas.

Conformacion de las Mesas Sesion 3

3

E3: Fuerte
crecimiento

Escenario E5: Desarrollo . E6: Desarrollo  E4: Implosion
o . E1: Retroceso social basado ! .
tematico Sociocultural liberal socio-cultural
en aspectos

culturales

Samantha Mariana

M loR | | Natalia Morei L | Ri
Navarro arcelo Rossa atalia Moreira Felartigas eonel Rivero
5 A Robert
Begofia Ojeda Valeria Espafia | Valeria Fontan oberto Gisella Previtali
Elissalde
Experto/a " Pablo - , .
perto/ Joaquin Toledo . i Elena Goiriena | Hernan Cabrera | Walter Ferreira
Marianovich
Jorge Navratil Laura Prieto Ignacio Martinez
German
Bidegain
Florencia Beder Malena .,
. . . Sebastidn .
V([ LIEERLITEN| Gabriel Mdrquez |y Giselle della Montano y . Reto Bertoni
, Aguiar
Mea Andrea Pérez

Escenario N° 1: Retroceso
Ubicacion: Mesa N¢ 2

“Empeoramiento de las condiciones sistémicas (socio-econémicas y culturales), que se acompaiian con un
retroceso de la participacion y el desarrollo cultural”
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Principales comentarios sobre los macroentornos:
Se leen los escenarios nacionales y se considera que el compatible es el de bajo crecimiento.

Sobre los escenarios regionales, se discuten aspectos asociadas a la dimensién ambiental y la seguridad
alimentaria y se considera que el compatible con un escenario de Retroceso es el de la “region en llamas” (N2
3).

Sobre los globales, se sefala la pertinencia en cuanto a compatibilidad del N2 1y 3.

Macroentornos compatibles con Escenario N2 1

Globales:

Escenario Global 1 - “Motores estancados”

Escenario Global 3 - “El lente de Gini: desigualdad y baja gobernabilidad”
Regionales:

Escenario Regional 3 - “Regidn en llamas”

Escenario Regional 2 - “La tecnologia como ideologia: Creyentes y escépticos”
Nacionales:

rn

Escenario Nacional 1 - “Escenario de Bajo Crecimiento (EBC): ‘25 watts

Analisis y Aportes del Escenario N2 1

Sobre el T4VAC2, se sefiala que en realidad la comisién de convivencia se encuentra en un paradigma
contradictorio que “vecinos en alerta”, aunque las primeras puedan devenir en las segundas, pero que en
general son dos conceptos opuestos. Por lo que en este escenario negativo corresponde hablar mas de
“vecinos en alerta” y no de “comisiones de convivencia”. Ademas a nivel mas general se encuentra el
descreimiento en las respuestas estatales a la seguridad, que también se agrega.

Se menciona que las OSC han tenido un giro hacia un rol mds instrumental, como prestadores de servicios,
y no tanto de incidencia politica, lo que genera un tensidn en tanto es el Estado quien contrata y complejiza
la capacidad de denuncia.

Se sefala que la contrataciéon y tercerizacién via OSC maquilla un aumento del Estado y de Ia
precarizacién de las condiciones de los trabajadores.

Sobre las T4V7C2 se considera que se debe jerarquizar a las organizaciones sindicales y que en este
escenario habria un debilitamiento de los sindicatos.

Sobre T4V7C1 se sefala que para el caso uruguayo se debe hablar de movimiento social y no de OSC,
dado que muchas ni siquiera tienen personalidad juridica.

Se agrega el crecimiento de cierto tipo de organizaciones como el feminismo y el agua, y de
organizaciones que no estan tan institucionalizadas.

Sobre T4V2C1 se sefiala que no necesariamente en esta situacién hay una pérdida de capacidad cultural
y ademads desde la antropologia es un concepto complicado.

Se sefiala necesidad de agregar una variable asociada a la segunda generacién de inmigrantes y su vinculo
con el racismo estructural y la alterofobia.

También habria un aumento en las brechas generacionales y en la desconfianza entre generaciones.
Sobre el T4V9C1 se sefiala que el tema no es el “talento del exterior”, sino la primacia de la produccion
multinacional, como también la posibilidad de un escenario de “pan y circo”.
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Se agrega que habria un decaimiento de la inversidn estatal.

Descripcion del Escenario N2 1 con sus respectivas modificaciones

En rojo las modificaciones

T4V1C1:
Incremento de las brechas
educativas.
Retroceso econémico.
Retroceso del mercado de empleo

(i.e. consejos de salarios).

T4V1C2:
Mantenimiento o deterioro de las
desigualdades educativas y
segmentacién en el mercado de

trabajo

T4V1C3:

Se mantiene la tendencia al
crecimiento de las

desigualdades educativas y

laborales

TAVACI:
Censura y control estatal y privado
de lo digital
Aumento de barrios privados
Mayor distancia entre los
imaginarios sociales y las culturas
Privatizacién de las fuerzas publicas

(Estado cede monopolio)

T4V4C2:

Microcomunidades digitales

Tendencias contrapuestas/bipolar: aumento de homogeneidad dada

por industrias, pero a la vez emergencia de la diversidad

Aumento de la vigilancia y el control, incluyendo formacion de

“comisiones-de-convivencia—{ejemplo “Vecinos en Alerta”). (Comision

de convivencia es diferente a "vecinos en alerta". Privatizacion de la

seguridad: Respuestas privadas, descreimiento de respuestas

estatales)

Politicas innovadoras que se mantienen en cierto estancamiento (Plan

Ceibal por ejemplo)

TAV7C1:

Reduccion de la cantidad de personas
involucradas en las-B8SE&-movimientos

sociales y pierden importancia en la vida

politica del pais

T4V7C2:

Crecimiento de las OSC vinculadas a prestacion de servicios,

sindicales (son diferentes) etc, especialmente-delasqgue
. dadd e (d

Debilitamiento de org. sindicales.

T4VOC1:

Mayor fragmentacion, asociado a la privatizacion

Se incrementan brechas sociales y culturales

Derechos de autor excluyentes (desarrollo cultural

exclusivista)

Centralizacion de la cultura

Persecucion, expulsion y/o censura de culturas

subalternas

T4V8C1:
Vuelta al amateurismo
Pérdida de diversidad
Primarizacién del sector

Politica de eventos

T4V11C1:
Abandono/resignacion
al libre mercado
Cultura como “adorno” y
negocio (lo comercial

pasaria a ser cultural)
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“Todo en Netflix” (privatizacién y mercantilizacién de
alternativas)
Apuesta por el talente-del-exterior produccion

multinacional por sobre lo nacional

T4V5C1:
Estancamiento o disminucién de la
cantidad de APCy de las personas

que participan

T4V6C1:

Fuerte limitacién de la democracia y la participacion

Banalizacion de la participacion (en tanto la ciudadania considera

gue no sirve su participacion)

Disminuye participacién “estadocéntrica” o “partidocéntrica”

Vigilancia y cibervigilancia

Aumento de brechas de género

Reversion de las “conquistas”

T4V2C1:

Incremento de las brechas entre los
distintos grupos socio- econémicos.
Agudizacién de la fragmentacion.
Polarizacidn cultural, social y politica.

Pérdida de capacidad cultural (no

necesariamente) y resiliencia social.

T4V2C2:
Mantenimiento o
deterioro de las
desigualdades y la

segmentacion

T4V2C3:

Se mantiene la
tendencia al
crecimiento de las
desigualdades y la

segmentacion

Hijos/es de migrantes
no son integrados.
Racismo estructural.
Radicaliza
"alterofobia". Baja la

éinmigracion?

Se magquilla la
reduccion del Estado
con contratacion de

OSC.

Aumento de

brecha

generacional.

Mayor sensacion

de inseguridad.

Decae inversion
estatal.
Posibilidad de "pan
y circo" para

cambiar el foco.

Aumento y
diversificacion de org.
feministas, agua, otro

modelo de

institucionalidad.

Escenario N2 3: Fuerte crecimiento social basado en aspectos socio-culturales

Ubicaciéon: Mesa N¢ 3

“Los aspectos culturales, el respeto al otro y la participacion social y ciudadana se vuelven la base para un
salto cualitativo en lo economico y la convivencia social.”

Principales comentarios sobre los macroentornos:

En referencia a los escenarios globales, al leer el primer escenario global (N2 1) se cuestiona si es posible en
un escenario global de esas caracteristicas que Uruguay se aisle y pueda crecer. En torno al escenario N2 2 se
discute sobre las particularidades de este escenario y se lo considera compatible.

En cuanto a los regionales, se sefiala que el N2 1 y N2 1bis son compatiblesy el N2 2 es compatible pero menos

posible.
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Se leen los titulares de los escenarios nacionales, y se considera que es compatible con los dos escenarios de
ruptura con la historia.

Macroentornos compatibles con Escenario N2 3

Globales:

Escenario Global 2 - “Fusién y Crecimiento” (China y Estados Unidos como aliados)
Regionales:

Escenario Regional 2 - “La tecnologia como ideologia: Creyentes y escépticos”
Escenario Regional 1 - “Mafiana es hoy: Exito latinoamericano”

Escenario Regional 1bis - “Modelo econémico-productivo eficiente y sostenible. Alta calidad y eficiencia en
las politicas ambientales”

Nacionales:

Escenario Nacional 3 - Escenario de Crecimiento Sostenido con impulso a ramas intensivas en conocimiento
(ECS-CON) “Ruptura con la Historia”

Escenario Nacional 2 - Escenario de Crecimiento Sostenido (ECS) “Ruptura con la Historia”

Analisis y Aportes del Escenario N2 3

IM

Se lee en voz alta el escenario y se comenta su caracter de “escenario idea

Al respecto de la T4V5C4: Se sefiala que lo importante no es la cantidad de los dmbitos de participacién,
sino la calidad, especialmente porque hay muchos pero la gente en muchos ambitos no esta participando. Se
discute sobre lo que implica la calidad; y se destaca la necesidad de jerarquizar estos ambitos, que tengan
cardcter vinculante y con poder de decisién.

Se sefiala la dimension del poder en este tema, del modelo de descentralizacion y de la importancia de
gue los ciudadanos se sientan realmente involucrados en las politicas.

Se modifica la T4V5C4.

Se sefiala la importancia de las elecciones en los temas de participacion, porque hay un factor ideoldgico
gue es determinante este tema, asi como en el futuro de las politicas sociales.

“Mds inmigracién” esta repetido, por lo que se tacha en T4V4V4.

Se agrega al T4V4V4 la reduccidn de las brechas socioecondmicas, dado que en el escenario se habla de
politicas publicas en esa direccién pero no de qué pasara y se considera que es necesario para que el
escenario sea posible.

En el T4V4V4 se hablaba de negociacién con las multinacionales, pero se menciona necesidad de
explicitar que en el escenario éptimo no es cualquier negociacién sino que implicaria poder tener “inversion
de multinacionales segun prioridades politicas definidas localmente”.

Se sefala que la unica forma de tener planificacién a 15 afios es con “politicas de Estado” y se lo agrega
al T4V11cC4.

Descripcion del Escenario N2 3 con sus respectivas modificaciones

En rojo las modificaciones
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T4V1C4:
Inversion privada con liderazgo publico para infraestructura
cultural descentralizada.
Aumento de recursos a partir de nuevas fuentes de
financiacién con tributo de las rentas.

Mayor eficiencia en el gasto.

Creacidn de Ministerio de Cultura (solo).

Fortalecimiento de politicas universales.
Educacion como estratégica.

Politicas Publicas dirigidas a la nifiez y adolescencia.

T4V1Ce:

Estrategia de desarrollo nacional
que permita modificar la matriz
productiva.
Desmercantilizacion de los
cuidados y servicios, y también de

las relaciones sociales en general.

T4V4VA4:
Mis inrai Sn

Auténtica cercania al otro/a, a la diferencia (Respeto y tolerancia)

Estado y sociedad regulando fuertemente la convivencia

Deslegitimacion de malos accionares

Negociacion con multinacionales: Inversion de multinacionales segln

prioridades politicas definidas localmente.
Desarrollo de fondos de incentivos
Establecimiento de cuotas
Inversién publica y privada con responsabilidad

Reduccién de las desigualdades socioecondmicas

TAVACS:
Inteligencia artificial
Uruguayos/a s abiertos a
aceptar innovacion y
cambios
Fuerte aumento del
tiempo libre y prioridades
en las personas
Aumento de la inmigracion

y su influencia cultural

T4V7C3:
Se mantiene la tendencia al crecimiento de estas
organizaciones, pero ademas aumenta la
importancia de las nuevas formas de organizacién

y de las redes

T4V7CA4:

Los ambitos de participacién institucionalizada
empiezan a tener una mayor articulacion

interinstitucional en la convocatoria a OSC

T4V9C4: T4vaCs:
Estado y sociedad regulando fuertemente la Profesionalizacién en 2 sentidos: Mejora en la
produccién cultural calidad de los resultados (eficiencia) y mejor

Centralidad de la cultura como desarrollo social y

uso de los recursos.

nacional (ejemplo Modelo Bilbao) Crecimiento relativo de la participacion de

Cultura en los programas politicos y partidarios

politicas descentralizadas.
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T4V8C4:
Independencia econdmica del sector
artistico del sector publico
Internacionalizacion de los bienes y
servicios artisticos, asi como de los
productores.

Transformacion conceptual de la

produccién en el sentido en que todos/as

somos potenciales creadores en cualquier

ambito.

T4V11C3:
Dimensionar a la cultura
en tanto politica propia
con planificacién y lugar
mas preponderante en la

agendayen el
presupuesto
Asuncidn, reconocimiento
y ejercicio de los derechos
culturales en diversidad
(ejercicio de ciudadania

cultural)

T4V11CA4:
Participacion ampliada e
institucionalizada
Planificacién a 15 afos
(Politica de Estado y no
solo del gobierno)
Generacion e
implementacion de
instrumentos legales y

regulatorios

T4V5C3:
Crecimiento a una mayor velocidad de la
cantidad de APC.
Diversificacidn en cuanto a temas.

Movilidad de participantes

T4V5C4:

Mayor articulacion interinstitucional en la convocatoria.

Crecimiento en calidad de los APC

APC: Jerarquizadas, caracter vinculante, poder de

decisidn, mas convivencia

T4AV6C4:

Estado y sociedad regulando fuertemente la participacion

Cambios en la participacion genuina fuera de la

institucionalidad

Cambio tecnoldgico

Tecnocratizacidn (grupos con control sobre la sociedad)
Idea de ciudadania a partir de la nifiez

Nuevas generaciones generan prototipos de participacion

real

T4V2C4

Fuertes politicas

redistribucion y

reconocimiento

Expresiones

publicas de
artisticas/cultura
vivienda,
les
territoriales, de
autoconvocadas

Escenario N2 4: Implosion socio-cultural

Ubicacion: Mesa N2 5

“Crisis econdmica que redunda en un amullaramiento social y severas limitaciones a la participacion social

y el acceso a la cultura.”

Principales comentarios sobre los macroentornos:

En cuanto a los escenarios globales se habld de que si bien el Escenario Global 3 esta acompasado con este
E4, también se planted la formacidn de un nuevo escenario en donde existe un deterioro del dominio mundial
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de las naciones en detrimento del dominio mundial por las empresas corporativas cada vez mds centralizadas
(Industria Farmacéutica-Quimica (ej: Bayen-Monsanto) / Industria Armamentista / Industria de produccidn
cultural (ej. Hollywood-CNN)

Sobre los escenarios regionales, se hablé de fusionar el ER2 con el ER3, planteando la idea de un Estado
endeble, en contexto del giro hacia el neoliberalismo.

En trono a los escenarios nacionales, se debatié acerca de que este E4 de Implosién se puede dar tanto en
contexto de crisis socio-econdmica como de crecimiento y prosperidad. Se opta por combinar el Escenario
Nacional 1 (“25 watts”) con un escenario nacional de crisis econdmica y desigualdad social, caracterizado por
la ruptura de las instituciones y el recrudecimiento de las politicas sectoriales que entran en pugna.

Macroentornos compatibles con Escenario N2 4
Globales:

Escenario Global: “Predominio global de las corporaciones y sus planes de desarrollo estratégicos por encima
de intereses nacionales” (creacién propia)

Escenario Global 3 - “El lente de Gini: desigualdad y baja gobernabilidad”
Regionales:

Escenario Regional 3 - “Regidén en llamas”

Escenario Regional 2 - “La tecnologia como ideologia: Creyentes y escépticos”
Nacionales:

Escenario Nacional 1 — Escenario de Bajo Crecimiento (EBC) “25 watts”

Escenario Nacional - “Crisis econdmica” (creacion propia)

Anadlisis y Aportes del Escenario N2 4

Se alude a que el E4 de Implosién se puede dar no solo o necesariamente por T4V1C5 sino que también
la Implosidn puede darse en contextos de crecimiento y prosperidad, en base a una distribucién desigual. Se
alude a que el deterioro socio-econdmico de una sociedad, de sus condiciones de vida, muchas veces genera
niveles de desarrollo cultural, de participacién, de entendimiento hacia el otro, desde tribus urbanas hasta
verdaderos movimientos artisticos. Se hablé también de la “Paz uruguaya” que nos llevd a otro tipo de
relacionamiento y reaccién frente a crisis econdmica: oposicidn con caso argentino del 2002.

En cuanto a T4V4C3 se habld de la beligerancia permanente entre la posibilidad de implosién y de
recuperacion, coexistencia hoy dia de la necesidad de barrios privados y de cooperativas de vivienda. A su
vez se habld de la tendencia a la tenencia de armas y un posible escenario de violencia armada en la sociedad
(también reflejado en T4V4C6).

En referencia a T4V5C5 se indicd la posibilidad de coexistencia del modelo neoliberal con modelo
progresista: combinacidn de politicas represivas y punitivas con politicas participativas pero tal vez selectivas.

T4V7C1 se habld de tener en cuenta la respuesta de las OSC y sociedad civil en situaciones de crisis

(resistencia y beligerancia).

En cuanto a T4V2C6 se indica que las clases subalternas no tienen una fuerza ni capacidad de organizarse
y generar una implosién desde abajo, por lo cual esa implosidn socio-cultural que se propone en E4 esté
generada mas desde las propias politicas de Estado punitivas y represivas.

Se indica que T4V8C1 y T4V8C6 impactan directamente en la cultura en sentido estricto. Se aludid
también a factores exdgenos y de colonizacién cultural: Presencia de agentes externos que vienen a digitar,
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controlar y determinar la produccion cultural local, la manera en que se debe hacer y pensar la cultural
(ejemplo: 90% de produccién audiovisual que se consume es extranjera).

Descripcion del Escenario N2 4 con sus respectivas modificaciones

En rojo las modificaciones




Escenario N2 5: Desarrollo sociocultural

Ubicacion: Mesa N2 1

“Se renueva y fortalece la apuesta a la participacion social y al acceso a la cultura, en un contexto de
desarrollo econémico y mayor integracion sociocultural .”

Principales comentarios sobre los macroentornos:

Tras una discusidn de los escenarios globales, se considera que el mas positivo, “el que menos molesta” y por
ende el mas coherente/compatible es el escenario global 2.

Sobre los regionales, se consideran compatible los regionales 1bis y 1.

En cuanto a los nacionales, se sefiala que el 1 puede ser compatible con “mucha politica en el medio”, asi
como también el 2.

Macroentornos compatibles con Escenario N2 5

Globales:

Escenario Global 2 - “Fusion y Crecimiento” (China y Estados Unidos como aliados)
Regionales:

Escenario Regional 1bis - “Modelo econédmico-productivo eficiente y sostenible. Alta calidad y eficiencia en
las politicas ambientales”

Escenario Regional 1 - “Mafiana es hoy: Exito latinoamericano”
Nacionales:
Escenario Nacional 1 - “Escenario de Bajo Crecimiento (EBC): ‘25 watts’ ”

Escenario Nacional 2 - Escenario de Crecimiento Sostenido (ECS) “Ruptura con la Historia”

Andlisis y Aportes del Escenario N2 5

Se seiiala cierta contradiccion entre que haya una mejora en el reconocimiento de la diversidad y que se
mantiene la fragmentacion.



Se menciona que la T4V11C3 esta asociado a lo politico/institucional, lo que habilita al ejercicio de la
ciudadania cultural.

Sobre T4V7C3 se menciona que lo tecnoldgico es un recurso, que existen procesos de maduracién de la
sociedad civil, con organizaciones que van institucionalizdndose y obteniendo mayores posibilidades de
incidencia politica, y ademas esta el tema de la ciudadania digital.

Acerca de T4V5C3 se sefiala que el tema no es la cantidad, sino que haya una maduracion del poder
popular, del tejido social. Dado que incluso los procesos de descentralizacidn, con nuevos centros comunales,
generan que el poder central extienda sus tentaculos (y no descentracidn) y desincentiva las organizaciones
entre vecinos.

En T4V6C4 se alude que es un escenario muy cargado y se cuestiond qué significa la tecnocratizacion,
por lo que se pide que haya una explicacion mas amplia de su significado.

Se corrige en T4V8C3, los significados de eficiencia y eficacia.

Se agrega una variable asociada a los ciclos de vida e idea de que se logra profundizar una medida a las
especificidades en relacién a cada etapa de la vida en la organizacién y de la propuesta cultural.

Se agrega también la idea de un sistema que retroalimente y permita que los ambitos de participacion
tengan incidencia en las politicas macro.

Falta el cruce de género, generaciones, inmigracion y otras minorias; en el escenario habria una mejora
de la diversidad cultural.

Descripcion del Escenario N2 5 con sus respectivas modificaciones

En rojo las modificaciones




Escenario N° 6: Desarrollo liberal

Ubicacion: Mesa N2 4

“Mejora la situacion econémica y el reconocimiento del otro, con una leve disminucion de la apuesta a las
politicas publicas de participacion ciudadana y acceso a la cultura, con un estimulo a algunas formas
concretas de OSC.”

Principales comentarios sobre los macroentornos:

Se hablé de que los escenarios globales propuestos son plausibles para este E6, pero se prefirié constuir y
agregar un nuevo “Escenario Global de Crecimiento Liberal”, donde se genera un “Cono Occidental (Europa,
EEUU y América Latina)” con fuertes valores liberales. Seria una suerte de escenario en el cual hay un conflicto
de culturas (Choque de Civilizaciones) donde Occidente representa el polo liberal unificado (por oposicién al
avance del mundo Islamico). Este escenario conduciria, catalizaria y aceleraria al E6. En él, Occidente enfatiza
su caracteristica liberal, su indivismo como la variable diferenciadora respecto a China o a la cultura isldmica.

Se hablé también de diferentes modelos de Soft-Power entre EEUU y China: Hollywood vs Medicina y
sabiduria ancestral (Instituto Confucio)



Las apuestas econdmicas mas en sintonia con el E6 en lo que respecta al E6 van de la mano con los
macroentornos de “La tecnologia como ideologia”, un “Uso mas eficiente de recursos con baja calidad de
politicas ambientales” y con un “Modelo econdmico-productivo eficiente y sostenible con Alta calidad y
eficiencia en las politicas ambientales”.

A nivel nacional se indicé que en caso de que disminuyese fuertemente la produccién primaria que caracteriza
a nuestra economia, tenia particular sentido el escenario Nacional 3 de “Crecimiento Sostenido con impulso
a ramas intensivas en conocimiento”.

Macroentornos compatibles con Escenario N2 6

Globales:

Escenario Global: “Occidente cuna liberal” (creacion propia)

Regionales:

Escenario Regional 2 - “La tecnologia como ideologia: Creyentes y escépticos”

Escenario Regional 3bis - “Uso mas eficiente de recursos con baja calidad de politicas ambientales”

Escenario Regional 1bis - “Modelo econémico-productivo eficiente y sostenible. Alta calidad y eficiencia en
las politicas ambientales”

Nacionales:

Escenario Nacional 3 - “Crecimiento Sostenido con impulso a ramas intensivas en conocimiento (ECS-CON)
“Ruptura con la Historia”.

Analisis y Aportes del Escenario N2 6

En referencia a T4V4C1, se cuestiona el término “censura” y se lo modifica por el concepto de “privilegio
al privilegiado”, en el sentido de quien mas tiene es quien mas accede (Ejemplo: Neutralidad en la Red en
EEUU actualmente). Se elimina también el componente “estatal”. En torno a la “Privatizacion de las fuerzas
publicas” se puso el ejemplo de Wall Street y la policia privada (episodio donde se ocupd Wall Street y el
desalojo fue llevado a cabo por las fuerzas privadas de las empresas que alli se ubican - también se dijo en el
Taller 1); asi como el ejemplo a nivel nacional de Enciso con su policia municipal, como un intento de generar
fuerzas entre estatales y privadas que avanzaran en seguridad.

En referencia a T4V8C5, se cuestiona de cuanto se estaria hablando monetariamente en este escenario
liberal para las politicas culturales, por eso se hace énfasis en lo “RELATIVO”. Se modifica el término
descentralizacién para pasara hablar de desconsideracion.

En T4V7C1 se indica que el E6 puede paradojalmente despertar a las OSC y a nuevos espacios
comunitarios/colectivos de gestion (Ejemplo Comisidon de Fomento). Pero también se hizo referencia a nuevos
espacios de seguridad articulados que en un E6 se podrian dar sin ningln problema: ejemplo “Vecinos en
Alerta” en union con la Policia.

Para T4V6C1 se elimina la “Fuerte limitacidon de la democracia y la participacion” entendiendo que no
aplica para este E6. Se alude a la idea de Liberalismo “no autoritario” vs liberalismo “autoritario”. Liberalista
a favor del aborto, del consumo de drogas, del suicidio asistido, etc. Dificil de encontrar en Uruguay. También
aqui se elimina la idea de Participacion “estadocéntrica” o “partidocéntrica”. Se saca el Aumento de brecha
de género debido a que se esboza de que lo que habria seria una disminucion de las politicas de proteccién
(ejemplo empleadas domésticas, empleadas, etc), no especificamente politicas directas de género; las
brechas serian una consecuencia de esa disminucion de politicas de proteccion.

En T4V6C2 se habld de la participacidn centrada en el individuo descontextualizada de lo politico.
También se aludi6 a la figura del algoritmo: como manera privilegiada de individualizacién de la cultura y de
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aprendizaje de los deseos de las personas. Se eliminan ciertas ideas que no se adecuan al E6 o que se reiteran.
En cuanto a la brecha en la implementacion de proyectos, se alude a que el talento o la formacién de cada
uno es la que lo guia y estructura sus oportunidades (brechas entre quien sabe hacer proyectos y quienes no).

Descripcion del Escenario N2 6 con sus respectivas modificaciones

En rojo las modificaciones

T4VAC1:
Censura “Privilegio al
privilegiado”y control estatat y

rivado de lo digital.
T4V1C2: > el
. . Aumento de barrios privados T4VACT:
Mantenimiento o deterioro de las . . . .
. ; Mayor distancia ente los Leve mejora del reconocimiento
desigualdades educativas y . . . . .

., imaginarios sociales y las culturas de las diferencias, aunque se

segmentacion en el mercado de o, . s
— Privatizacién de las fuerzas mantiene fragmentacion

publicas (Estado cede monopolio)
— Ejemplos de Wall Street y de
Enciso en Uruguay (Policia
municipal)

T4V7C1:

Reduccion de la cantidad de personas involucradas
en las OSC y pierden importancia en la vida politica
del pais — E6 paraddjicamente despertaria OSCy
espacios colectivos de gestidn. - Nuevos espacios en
materia de Seguridad (Vecinos en Alerta + Policia)

T4V7C6:
OSC financiadas en mayor medida por las empresas
que por el Estado

T4V9C2:
Estancamiento o retroceso en el
acceso y la produccion cultural

Deterioro de la infraestructura T4vaca:
Independencia econdmica del T4V8C5:
cultural o e . -
sector artistico del sector publico Independencia de la politica
Acceso segmentado y . . . . s
Internacionalizacidn de los bienes cultural del vaivén politico
fragmentado . . , .
. . y servicios artisticos, asi como de | Mayor presupuesto relativo de
Permanencia de espacios
e . los productores. cultura para desarrollo cultural
institucionalizados (Programa ., .
. . Transformacién conceptual de la | deseentralizade desconcentrado
Esquinas por ejemplo) ., . , .
. .. produccidn en el sentido en que con autonomia de gestion —
Crecimiento de lo digital como . ¢ .
todos/as somos potenciales Enfasis en lo RELATIVO

plataforma de exhibicion de
consumo de cultura
Politicas de desarrollo a los/as

creadores en cualquier ambito.

artistas
T4V6C2:

TaV5C1 _— TZ!VGCL ; Aumento de espacios de
Estancamiento o disminucion de la yHaparticipacién pz:tlii;r?a(zl‘zrr\nuIl;dlal\:l/laonni:\zdb:;e
cantidad de APCy de las personas | Banalizacion de la participacion g ” ! p .

.. . , ) Decide”) - participacion centrada
que participan (en tanto la ciudadania considera

en el individuo descontextualizada

ue no sirve su participacion S
q P P ) de lo politico
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Participacion“estadocéntrica’o Crecientes audiencias publicas
u i dntrica” pero de baja incidencia
Vigilancia y ciber- vigilancia Presupuesto participativo
Avmento-de-brechasdegénere- - estancado
Disminuyen politicas de Inclusidn financiera (mas alla de lo
proteccién (ejemplo empleadas obligatorio)
domésticas, empleadas, etc) Uso y consulta de datos -
Reversion de las “conquistas” AGORITMO
Liberalismo “no autoritario” vs | Herramientas-e-strumentosgue
liberalismo “autoritario” no-contemplanla-diversidad
edltural
(repetido)
Estadeno-generaautonomiaen
les-dmbites
Continda la brecha en la
implementacién de proyectos —
Ejemplo de Fondos Concursables

Sesion 4: Situacion actual, escenarios deseables y no deseables: frenos y motores

A continuacién, se desarrollardn los resultados obtenidos en cada mesa respecto a los diferentes
escenarios: actuales, deseables y no deseables.

En una primera instancia y a partir de la matriz de escenarios tematicos, cada mesa analizé brevemente
y definié de forma consensuada cual es el escenario actual, es decir el escenario en el cual nos encontramos
hoy, ubicandolo nuevamente en la matriz.

En la imagen de abajo se ilustra el resumen de cdmo las cinco mesas trabajaron la seleccién del escenario
actual. Mas adelante se detalla el trabajo en cada mesa:

MATRIZ DE ESCENARIOS

Desarre

ASPECTOS SISTEMICOS £
Y

CIUDADANIA £3

Videitalle  Texike
b SR

[ ¥)
flew e o
"//\L_\/ thtevh:lelf1 r'|"‘” EI’ N

del mananm ey, B8R

En una segunda instancia, se trabajé sobre los escenarios no deseables y se debia de elegir uno sobre el
cual trabajar los frenos o acciones que pueden impedir ese escenario no deseable.

Finalmente se repitio el mismo procedimiento para los escenarios deseables, trabajando ahora los frenos
gue pueden impedir el desarrollo del escenario deseado elegido, asi como los motores para su logro.
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Los expertos/as se ubicaron en las mesas que les estaban asignadas sin tener en esta oportunidad un
escenario asignado (como en la Sesidn 3), disponiendo de alrededor de una hora y media para el intercambio.
Se recuerda a continuacion la conformacién de cada mesa:

Experto/a

Moderador/a

Mesa 1

Escenario actual

1 2 3 4 5
M loR | | Natalia Morei L | Ri
Navarro arcelo Rossa atalia Moreira Felartigas eonel Rivero
XA Robert
Begofia Ojeda | vjgleria Espafia | Valeria Fontan EI(i)sszle Gisella Previtali

Joaquin Toledo

Pablo
Marianovich

Elena Goiriena

Hernan Cabrera

Walter Ferreira

Jorge Navratil

Laura Prieto

Ignacio Martinez

German
Bidegain
Florencia Beder Malena Sebastidn
Gabriel Mdrquez | y Giselle della Montano y . Reto Bertoni
. Aguiar
Mea Andrea Pérez

Se selecciona el E5 pero mas cerca de los ejes, tanto a nivel sistémico y de ciudadania.

Escenarios no deseables

Se consideran los Escenarios E6, E1, E4 y E2 como no deseables.
Se selecciona el E1 para trabajar.

Frenos

1. Organizacién popular (no simplemente “mitigadora” sino transformadora, con autonomia,
resistencia, la crisis como oportunidad).

Aumento sostenido de

III

gasto” publico social (fortalecimiento de los servicios publicos).

Aumentar inversion en el arte en general (estimulacién de la creatividad, de lo comunitario).

Escenarios deseables

Se consideran al E3 y E5.
Se selecciona el E3' para trabajar, un escenario con un desarrollo ambientalmente sostenible, de la
crecimiento econdmico per se”.

ciudadania, con didlogo y no con tanto énfasis en e

Frenos

Ill

1. Cultura individualista, en contraposicién al desarrollo de la perspectiva ética del ciudadano que
implica considerar las consecuencias sociales en las decisiones que tomamos y que hace menos
necesarios a los articuladores de poder/control.
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2. Concentracién de poder y recursos (en ciertos grupos econdmicos, en hombres blancos viejos) .
Ejemplo de “el efecto de San Marcos”, el que tiene, tendra masy el que tiene menos dejara de tener).
Concentracion de los medios de produccion y de la riqueza.

3. Mayor desigualdad educativa.

4. Miedo a la inseguridad como caracteristica (a la delincuencia, a la pérdida del trabajo, a la salud, al
disenso, al otro, con la creacién de burbujas.).

5. Exacerbacion de la mercantilizacion.

6. Presion del discurso religioso fundamentalista.

Motores/Impulsos

Ill

1. Incorporar dimension social, asociado al “Freno 1”

2. Apropiacion de lo publico (servicios publicos, espacio, bienes y empresa).

3. Profundizacion de la democracia (confianza en la politica en general y confianza de la politica en la
gente).

4. Cultura del aprendizaje (en el sentido amplio, valorizar el aprendizaje a nivel cultural, en la familia,
incluso la dimensidn espiritual).

5. Distribucion equitativa de la riqueza (éLimitacion? de la herencia (material), reconceptualizacidn de
la idea cultural sobre la herencia “social”).

6. Potenciar la diversidad y la creacidn artistica (ficcion, artes escénicas).

Mesa 2

Escenario actual

Consideran que hay elementos desde un E5 “hacia abajo” a un E1 mas cerca del eje, dado que se esta
mejor en indicadores como pobreza, crecimiento econdmico y empleo de lo que histéricamente se ha
estado, pero también producto del escenario regional y global hay aspectos mds negativos; y por ejemplo
no se fortalecié la apuesta por la participacion real.

Escenarios no deseables

Se consideran a los Escenarios E1, E4, E6y E2 como no deseables.
Se selecciona el E2 para trabajar.

Frenos

1. Promover espacios publicos (valorizacidn, privilegios inversion).

2. Profundizar mediante politicas publicas efectivas avances normativos (“ley a la izquierda de la
comunidad”, pasar de lo legislativo al reconocimiento cultural).

3. Cultura de derechos humanos (Rol del sistema educativo. Redefinicion de valores. Medios de
comunicacion -cumplimiento de la ley y del cédigo de ética-, opuesta a la cultura de impunidad)
(Vinculado a 4).

4. Mejorar nivel educativo pero no aislado de otros aspectos sociales (pedagogia de la igualdad,
incorporar conocimiento de las TICs).

5. Desmontar un sistema represivo clasista.
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6. Alternativas del modelo productivo basado en commodities, con fomento de otro tipo de
producciones (salir de la tendencia regional, que permita crecer sin “vender el rico patrimonio”, con
un desarrollo de software asociado a la produccién primaria y “nuevas economias”).

7. Empoderamiento ciudadano (para la convivencia y la disminucién de la fragmentacién social, con
espacios de participacién que no sean para legitimar decisiones ya tomadas, sino con implicacion
ciudadana, balanceando la presencia de espacios consultivos con aquellos de caracter vinculante, y
con una utilizacién de TICs no solo para el extranjero sino para incentivar participacion).

Escenarios deseables

Se consideran al E3 y E5.

Se selecciona el E3 para trabajar.
Frenos

1. Gobernanza global en crisis.

Enrarecimiento de las reglas y procesos democraticos en la regién.

2
3. Bajo crecimiento “25 watts”.
4

Economia primarizada (baja productividad, salarios bajos, automatizacion y pérdida de puestos de
trabajo sin reconversion).

5. Precarizacion cultural (consumo masivo de cosas importadas, “enlatados”/“diversion facil”, cadenas
internacionales gobiernan la cultura).

6. No se cambia el modelo educativo (se mantiene el status quo por paralisis dado luchas que llevan a
la suma 0).

7. Ambitos de participacién vacios de contenidos y llevan a la pérdida de interés.

Motores/Impulsos
1. Reconfiguracién de relaciones intergeneracionales.
Relaciones con equidad de género (equidad salarial y remocion de estructuras patriarcales).
Universalizacion de egreso en educacién media.

2

3

4. Universalizacion de acceso a los bienes sociales, incluyendo vivienda.
5. Reconsiderar la democracia directa y los ambitos representativos.

6

Renta basica universal (Como mecanismo que garantiza derechos y permite una expansion industrias
creativas).

7. Modelo econdmico con un fuerte eje en industrias creativas (Desarrollo de liderazgos “menos
concentrados”).

8. Inmigracion como politica demografica y factor de desarrollo (Aumenta la diversidad cultural y con
una politica migratoria mas integradora que selectiva.)

9. Repolitizar el sentido de “lo comun” (se incrementa el sentido de la pertenencia)

10. Espacios de participacion relevantes, vinculantes y atractivos (tratar de generar canales de consulta,
no domesticarlos).
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Mesa 3

Escenario actual

Se selecciona al E2 pero un poco corrido hacia arriba en el eje vertical, por ende mas cerca del eje, dado
gue hay segmentacién pero han habido politicas para su reduccién y algunas mejoras en indicadores como
el indice de Gini.

Escenarios no deseables

Se discute el E6 y se sefiala que dado que es leve la disminucidn de la participacion y hay aspectos positivos,
es “neutro”.

Se consideran al E1, E4 y E2 como no deseables.

Se selecciona el E4 para trabajar.

Frenos

1. Contexto global favorable: aumento en el precio de los commodities.

2. Desarrollo tecnoldgico (en lo industrial, conocimiento fuerte con mayor valor agregado. Cambio de
matriz productiva).

3. Planificacién de Estado a largo plazo (fortalecimiento de politicas publicas con equidad. Politicas de
integracion urbana, ej. de vivienda que permita evitar y prohibir el “amurallamiento”, de
transporte).

4. Jerarquizacion de las APC (vinculantes, decisores, descentralizados) y fortalecimiento de la OSC.

5. Politica educativa con foco en inclusién socio-cultural (contenidos que promueven y visibilicen la
inclusion social, mayor profesionalizacidon docente, mejora en condiciones laborales).

6. Accesibilidad a la oferta cultural y a expresiones artisticas como espectador y productor. Fomento a
la produccién cultural local.

Escenarios deseables
Se consideran al E3 y E5.
Se selecciona el E3 para trabajar.

Frenos

1. Debilitamiento estratégico del Estado (ineficiente, pérdida de la soberania, orientacidén politica
liberalizadora hacia las politicas socio-culturales y espacios de APC).

2. Regional: retiro de apoyos, fondos, etc. Desestructuracién de politicas publicas sociales-culturales
(reduccidn del gasto del Estado que afecta primero al sector social/cultural).

3. Disminucidn de la participacion en APC (banalizacién y espacios que nadie los utiliza).

4. Incidencia del narcotrafico/violencia sobre la ciudadania (crimen organizado, nacional y regional.
Trata de personas).

5. Fragmentacidn social encrudecida/virulenta (narcotrafico intensificado, barrios que expulsan -
Casavalle-, mundos mas radicales, aumento de la discriminacion inmigrantes/género/etc, aumento
de la desercion educativa -pérdida de estimulos-).

Motores/Impulsos
1. Estado con intervencidn estratégica y buena articulacién (asociado a 2).
2. Implementacién de renta basica (nos dedicamos a producir cultura. Participacidon politica alta.

Garantizar acceso a derechos sociales).
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Mesa 4

Ganar un mundial, “no organizarlo” (politicas deportivas de excelencia, alta competitividad)

Mantenimiento y fortalecimiento APC/OSC (reactivacidn social independientemente de los espacios
generados, repolitizacion de grupos sociales).

Educacion para el futuro (capacidad de reconversion productiva y laboral -nueva matriz productiva,
adaptabilidad a los cambios, recuperacion del analfabetismo 0).

Estabilidad regional en lo politico y econdmico.

Escenario actual

Se posiciona en la matriz al Eje entre los E1’ hacia E5”” como espacio mévil y dinamico.

Escenarios no deseables

Se consideran los escenarios E1, E4 y E6.
Se opta por trabajar con el E6.

Frenos

N o u bk

No mercantilizacién absoluta del arte y la cultura

Requilibrio en base a valores por parte del Estado de ese mercado imperfecto que el liberalismo
otroga

Promocion de alternativas: “ISI” de la Cultura - Respeto a la diversidad. Promocién y apoyo a lo
nacional

Sociedad civil organizada: tejido social. Ejemplo: PIT-CNT, Ovejas Negras.

Estatismo genético: inercia de la participacién del Estado en la vida social-cultural (en las ONG-OSC)
Protecciones sociales / conquistas

Institucionalidad fuerte y tradicional: UdelaR; Consejo de Salarios; FONASA; MIDES; Empresas
publicas como UTE; etc.)

Debilidad de la burguesia nacional (representantes del liberalismo): Ejemplo Luis Alberto Lacalle en
su mandato

Escenarios deseables

Se consideran los escenarios E3, E5. Se cuestiona pertinencia del E2 como un escenario deseable (“vamos
bien” / “podriamos estar peor”).
Se opta por trabajar con el E3.

Frenos

1.

Pasividad de las masas en el terreno cultural: Modelo Netflix (“elecciones a la carta”). Idea del
Algoritmo: como manera privilegiada de individualizacién de la cultura y de aprendizaje de los deseos
de las personas. Idea de sintaxis comprensible, codigos de comprensidon de arte y cultura para
entender lo que se transmite.

Ausencia de referentes ideoldgicos y de voluntad politica (Ausencia de recursos, formacién de masa
critica)

Falta de estimulos a la excelencia — tendencia a Unicamente hacer bien las cosas

Ethos igualitario (llevar a igual todo): Poca apuesta a la innovacion
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5. Mercado local pequefio y no legitimo (Ejemplo: ¢A quién venderle musica uruguaya para que se
escuche en Spotify en otro lugar?)

6. Aversion al riesgo — Falta de experimentacién (o fondos para ello)

Motores/Impulsos
1. Construir voluntad politica y valores objetivos hacia donde ir.
2. Recursos econdmicos dedicados a ello (en referencia a motor 1): Ejemplo: Antel Arena

3. “Vivero de actores”: creacion de actores diversos (para la construccién de relatos que contemplen la
diversidad) — Politica publica de fortalecimiento a la diversidad

4. Atraccion de inmigracion

5. Coordinacion interinstitucional (Pensar el “

planificacién

ecosistema” como “sistema”): articulacién, didlogo,

6. Generacidon de espacios de experimentacién (innovar, arriesgar, mirar hacia adelante -Ej. Bilbao,
Medellin- y no hacia atras -Ej. Batllismo)

Mesa 5

Escenario actual

Se acuerda que actualmente nos ubicamos en un Escenario de desarrollo liberal (E6). Se problematiza de
ese E6 la afirmacidn de la disminucidn de la apuesta a las politicas publicas de participacién ciudadana: se
va desde posiciones que afirman si hay disminucidn porque es un modo de participacién “ficticio” dado que
no tiene el nivel de decisidn y determinacidén que se necesita, hasta aquellas que reivindican las formas de
participacion de los ultimos afios (Dialogo Social, Esquinas, etc.) Se indica que la apuesta a la participacion
es clara, el resultado no.

Se opta por el corrimiento del E6 hacia un E6’, mas corrido a la derecha, ubicandose en el cuadrante
positivo de la derecha.

Escenarios no deseables

Se mencionan los escenarios E1, E4, E6 y E2. Se discute la pertinencia de los escenarios E6 y E2 (en caso de
gue hubiese que elegir entre uno de ellos).
Se elige E1 para trabajar

Frenos

1. Trabajo en lo comunitario (Educacidn, Participacién Ciudadana, Desarrollo Territorial).

2. Movimiento Sindical (Resistencia en negociacion colectiva; Consultaria técnica; Organizacion;
Aglutinador moral) — PIT

3. Otras OSC (Independencia / Autonomia; Conocimiento técnico)

Politicas publicas: educativas (defensa del presupuesto); didlogo con comunidad; saberes
(acreditacidn); Estado (MTSS, MSP; MEF; MEC; Intendencias)

Defender y valorar el patrimonio: Valorar y defensa moral; defensa publico vs privado; Historia

Innovacién y creatividad: pensar desde lo subalterno; sostenibilidad; eficiencia en recursos; Valor
desde lo local; Instituciones: UdelaR, Cuesta Duarte, CLAEH, etc.
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7. Alimentar el sentido de la pertenencia de lo logrado hasta ahora (defensa de los derechos
conquistados y de pertencia).

Escenarios deseables

Se consideran los escenarios E3 y E5.
Se trabaja con el E3.

Frenos

1. Desigualdades (Género, Econdmicas, Saberes, Generacionales).

2. Segregacion (Territorial)

3. Desinformacion: Medios; Monopolios; Extranjero; “Enlatado”
4. Desinterés en participacion: Apatia politica
5

Cultura homogénea: Subsumida a lo mercantil; no promovida por el estado; sin planificacién ni
diversidad

6. Educacion excluyente: Elitista; Exclusién de lo popular; Cupos y matriculas; Violencia institucional;
Segregacién educativa

Motores/Impulsos

1. Permitir y alentar cultura comunitaria “autogestiva”: no cooptacion; apoyos integrales, revisar
buenas experiencias (Centros MEC y Usinas Culturales)

Construccion de discursos colectivos: solidarios; utdpicos; otros paradigmas

Erradicar violencias (fisica, psicoldgica, letal -homicidios y femicidios-) y fomentar el
reconocimiento: Derechos; valoracion social; Afectividad

Fortalecer el tercer nivel de participacién
Politicas universales, no focalizadas (ingreso ciudadano, educacién, salud)

Crear y fortalecer medios de comunicacion (barriales y populares; subalternidad; “buena
informacion”)

Sintesis de escenarios trabajados por Mesa

Mesa

Escenario
actual

E5’ hacia E1’ E1’ hacia E5”

Escenario NO E1 E2 E4 E6 El
deseable
Escenario E3’ E3 E3 E3 E3

Deseable

Matriz con escenarios deseables y no deseables
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ASPECTOS B3
SISTEMICOS

Fuerte crecimiento
social basado en as-
pectos socio-culturales

Desarrolla Desarrollo
liberal socie-cultural

Escenario
Retroceso El - tendencial

Implosion
socio-cultural E4

Mo Descable no trabajado en taller Descable no trabajado on taller DNU Deseable D Deseable
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ANEXO 1

Miembros del Equipo de Trabajo Montevideo del Mafiana — Tema 4 Transformaciones Culturales y
Participacion

Equipo Coordinador - FCS/UdelaR

Lucia Pittaluga (Coordinadora General)

Luis Bértola (Co-coordinador)

Reto Bertoni (Co-coordinador)

Cecilia Alemany (Experta en Prospectiva)

Alejandro Sosa (Apoyo en la organizacién de los talleres prospectivos)

Equipo responsable del Tema 4 — FCS/UdelaR
Sebastian Aguiar (Experto responsable)
Malena Montano (Ayudante)

Maximo Valdéz (Pasante)

Ricardo Klein (Colaborador)

Hernan Cabrera (Colaborador)

Reto Bertoni (Referente de coordinacion)

Integrantes del equipo de trabajo del Tema 4 - Intendencia de Montevideo
Ramiro Pallares

Gabriel Marquez

Andrés Scagliola

Rina Piana

Pablo Balea

Paulo Pereyra

Isabel Rodriguez

Andrea Apolaro

Guzman Robaina

Alejandro Ramirez

33



ANEXO 2

Listado de expertos/as que participaron del Taller Prospectivo Il

German Bidegain

Academia Participacion

Valeria Espafia

Academia Migrantes

Marcelo Rossal

Academia Antropologia

Natalia Moreira

OBSERVATIC — FCS/UdelaR

Gerardo Grieco

Gestidn Cultural

Elena Goiriena

Defensoria de Vecinas y Vecinos

Leonel Rivero

Colectivo Catalejo / Academia

Samantha Navarro

Asociacion General de Autores del Uruguay

Mariana Felartigas

Junta Departamental de Montevideo

Begoiia Ojeda

MEC — Ciudadania Cultural

Joaquin Toledo

INJU - MIDES

Pablo Marianovich

MIDES - Divisidon Relacionamiento con Sociedad Civil
y Participacién Ciudadana

Walter Ferreira

MEC - Urbano

Hernan Cabrera

OPP - Cultura

Ignacio Martinez

PIT-CNT - Departamento de Cultura

Jorge Navratil

Valeria Fontan

IM — Departamento de Cultura

IM — Departamento de Cultura

Gisella Previtali

IM — Departamento de Cultura

Laura Prieto

IM — Desarrollo Municipal y Participacion

Roberto Elissalde

IM — Planificacion
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