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Relatoria Taller 3
Integracion Metropolitana (tema 1)

Elaboracion: Florencia Alvarez

Introduccion

En el marco del proyecto “Montevideo del Mafiana” de la Intendencia de Montevideo realizado en
cooperacion con la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), el presente resumen detalla los principales
componentes y aportes surgidos a partir del Taller 3 del Tema 1 “Integracién Metropolitana”, realizado el
dia 30 de octubre, desde las 14hs hasta las 18hs en la Sala 2A de OPP, Edificio Anexo de la Torre Ejecutiva.

La consigna de este tercer y ultimo taller era responder a las siguientes interrogantes: {Qué nos ayudara
a llegar? ¢Qué tendriamos que hacer?. Para este taller, los invitados/as llegaron con la narrativa de los
escenarios no deseados y el escenario meta elaborados por parte del equipo FCS a partir del Taller Il . Los
objetivos del taller eran los siguientes:

e  Estilizar el escenario meta.

e Identificar colectivamente estrategias (el cbmo) para superar las barreras y desafios identificados
en el segundo taller para el logro de los escenarios deseados.

e ldentificar y acordar colectivamente las principales lineas de una estrategia para el logro del o los
escenarios deseados, y de ser posible acordar principales metas o hitos.

Los resultados esperados de este tercer taller prospectivo eran:

e Que los participantes vean cémo quedaron los escenarios finales y sus narrativas, y realicen
aportes para una posterior mejora de los mismos por parte del equipo técnico.

e Que los participantes analicen los escenarios meta y las propuestas estratégicas para alcanzarlos.
e Que disefien las iniciativas estratégicas.

A continuacién, se incluye un esquema elaborado por Cecilia Alemany que resume brevemente la
finalidad de los talleres 1, 2 y 3, asi como también, cual es el resultado esperado a partir de lo trabajado
en los mismos y como se enmarca dentro del proceso llevado adelante por el equipo de “Montevideo del
Mafana”.
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El taller 3 se dividié en tres sesiones, la 1era sesidn consistid en la bienvenida y presentacion del proceso
prospectivo, agenda y objetivos del taller por parte de Roberto Elizalde y Lucia Pittaluga. La 2da sesidn
consistid en la presentacién general de los escenarios meta de los 7 temas abordados en el Montevideo
del Mainana, por parte de Reto Bertoni, y la presentacidon de escenarios meta tematicos correspondientes
a la Integracion Metropolitana y las propuestas estratégicas. Luego se abridé una ronda de debate y aportes
generales por parte de los participantes. La 3era Sesion correspondio a la dindmica de disefio colectivo
de las iniciativas estratégicas para trabajo en cada mesa.

Sesion 2: Presentacion de escenarios meta tematicos, escenario meta
Tema 1y sus lineamientos estratégicos

La sesidon 2 comenzd con la presentaciéon por parte del equipo coordinador de los ejes que
estructuran los escenarios en los 7 temas del Montevideo del Mafiana, para luego evidenciar el escenario
actual en cada tema y contar brevemente acerca del escenario meta en los mismos.

Posteriormente, el experto tematico presentd los escenarios prospectivos no deseados y el
deseado (meta) resultados del taller 2, asi como las iniciativas estratégicas para la consecucién de dicho
escenario meta. La presentacion de los escenarios se baso en el desarrollo del escenario meta, sus frenos
e impulsos, asi como posibles lineamientos estratégicos a llevarse a cabo para la realizacién del mismo.

A modo de representacién, se pondran a continuacién los escenarios presentados por cada
expositor.



Finalmente, se realizd un plenario en donde los expertos/as pudieron expresar sus criticas,
comentarios y aportes al escenario meta del tema 4 detallado anteriormente y sus iniciativas estratégicas.

ESCENARIOS ACTUALES (2018)
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INTEGRACION
METROPOLITANA
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BAHIA DE
MONTEVIDEO

PUERTA ABIERTA
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-, ., Relacion conflictiva entre bahia
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simbalica y creciente
coordinacin, pero varios déficits
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coordinacién agudiza el
problema debido a la logistica
con tendencia propia y
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PARTICIPACION
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algunos temas pero baja en otras. territorial y fragmentacion urbana.

7

CONECTIVIDAD
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PRODUCTIVA

Matriz productiva heterogeneidad
estructural. Sistema de Formacién
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sostenible o circular.
Mayor regulacion pero
implementacidn insuficiente.




ESCENARIOS META

El objetivo del taller 3 fue trabajar sobre el escenario meta y sus lineamientos estratégicos para alcanzarlo.
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INTEGRACION
METROPOLITANA MONTEVIDEO
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Mueva institucionalidad,
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Integracidon socio-territorial y

equidad Cultura circular

7

CONECTIVIDAD
MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Escenario disruptivo. Cambios
radicales en la gestion del

transporte metropolitano y de logro
de sustentabilidad ambiental



En Integracion Metropolitana se definié que la meta a alcanzar es la Coordinacion Metropolitana: “Este
escenario se caracteriza por una construccion normativa en clave metropolitana y de canales de
interaccion que favorecen la integracion y la elaboracion de politicas. Existe normativa que permite
normalizar la gestion, en el sentido de que la misma conforma un plan/es de gestion metropolitano. A su
vez, estos planes promueven la interaccion de los actores. Complementariamente, se destinan recursos
técnicos y financieros, con compromisos presupuestales definidos entre los distintos actores para atender
estas iniciativas conjuntas”.

Los lineamientos estratégicos propuestos por el equipo de FCS surgen de los frenos e impulsos que se
identificaron en el Taller 2 de los escenarios deseables y no deseables. Estos son los dos lineamientos
siguientes: Servicios metropolitano de excelencia y Gobernanza metropolitana. Resultaron en total 5
iniciativas estratégicas distribuidas en funcién de esos dos lineamientos que fueron profundizadas y
revisadas por cada mesa en la sesion 3.

Lineamiento estratégico 1: Servicios metropolitanos de excelencia
IE1.1:Institucionalidad de servicios metropolitanos
IE1.2:Instrumentos innovadores de financiamiento de la gestién metropolitana
IE1.3:Centro de formacién y planeamiento metropolitano
IE.1.4: Sistemas de informacidn + automatizacién de la gestion

Lineamiento estratégico 2: Gobernanza metropolitana
IE.2.1: Plan de Gobierno Abierto Metropolitano

A su vez, fueron presentados por el equipo coordinador (Reto Bertoni, en este caso) los escenarios
actuales, variables identificadas en los ejes y escenarios meta de los 7 temas que comprende el proyecto.

En adelante se detallaran los comentarios generados en la puesta en comun por parte de los participantes,
el trabajo realizado por mesa en torno a cada iniciativa y su composicion, y por ultimo, en la creacién de
una linea del tiempo compuesta por las lineas de accidn, hitos y resultados esperados para alcanzar cada
iniciativa.

Puesta en comun

A continuacion, se presentan los comentarios principales realizados por los/as participantes durante la
instancia de plenario:

e El escenario meta implica que Intendencias y Municipios deleguen hacia arriba y el gobierno
nacional delegue hacia abajo a través de politicas sectoriales

e Hay que tener en cuenta a los municipios e intentar tomar el camino que incluya el trabajo
desde ese nivel

e No es suficiente tener una institucionalidad adecuada sino incluir en la cultura el trabajo
interinstitucional

e Launidad de gestion comprenderia una buena resolucion de los conflictos institucionales para la
integracion metropolitana



e Desacuerdos con el planteo del escenario actual: hay marcos juridicos y herramientas con
procesos de acuerdos creados, el desafio a plantear es utilizarlos (ya que no se utilizan)

e (riticas al enfoque institucional: la falta de coordinacién no es un problema de normas cuando
la articulacion interna a las instituciones no es eficiencia y aln menos a nivel departamental
entre distintas estructuras. Se destaca las trabas generadas por los procesos burocraticos

SESION 3: Revisién de iniciativas estratégicas

Posterior a la puesta en comun se trabajo sobre dos manteles que tenian por objetivo revisar una
iniciativa estratégica por mesa, el disefio del mantel fue el siguiente:
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Comentarios adicionales

En adelante, se presentara cada mesa con la elaboracion previa del taller por el equipo de FCSy las

correcciones realizadas en taller en la etapa 1, mostrando asi la formulacién final por parte de cada
Mesa de cada iniciativa.

En la segunda etapa de trabajo con las iniciativas de cada tema, se propuso trabajar sobre una linea del
tiempo, donde debian ubicarse lineas de accidn y sus respectivos resultados esperados e hitos que los
acompafien para alcanzarlos. El mantel sobre el cual se trabajo fue el siguiente:
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En general, gran parte de las mesas reformularon los resultados esperados al largo plazo a partir de la
definicidn de hitos y resultados en el mediano plazo.

Mesa 1
Facilitador: Martin Freigedo

Integrantes: Alvaro Richino, Fernanda Villalba, Marcelo Ferndndez, Gustavo Sencién
Iniciativa estratégica a trabajar: Institucionalidad metropolitana

Descripcion brindada por el equipo FCS: Generar nueva institucionalidad para regular los
servicios metropolitanos de manera auténoma. Esta creacidn institucional puede
conformar uno o varios organismos (transporte, residuos, gestion ambiental u otros) con
autoridades o representantes designados por los gobiernos departamentales y el
gobierno nacional, pero con autonomia técnica para: fiscalizar, fijar precios, estandares
de los servicios, entre otras reglamentaciones.

PARTE 1: Disefio colectivo
La mesa abre el debate pensando en la institucionalidad que podria gestionar el AM: la Unica posibilidad
de pensar la gestion metropolitana seria a través de Consorcios, sobre la base de acuerdos de voluntad
por las partes que acceden a ceder competencias por alcanzar un objetivo comun. Las partes tienen la
posibilidad de desvincularse ante la pérdida de interés. Es una institucionalidad en lo que refiere a la
participacién de diversos actores y ces entral financiamiento. Se centralizan los recursos y se
descentralizan las decisiones. Un argumento en contra de este modelo: puede haber una supremacia del
nivel nacional sobre lo departamental. Uno a favor: es la Unica forma de superar las contradicciones para
generar una coordinacion. El propio contrato de los “Consorcios” establecerd de forma minuciosa la



competencia de la nueva institucionalidad. Esta no tiene capacidad de sancién, por lo que el problema es
gue no tiene poder de decision, sino que cumple un papel de asesor, planificador y andlitico. Se genera
una Agencia integrada por representantes politicos (quienes luego tienen poder de decisién) que planifica
y guia el accionar de los Consorcios tematicos (transporte, residuos, manejo de agua y saneamiento,
compuesto por técnicos, mineria, planificacién del territorio, emprendimientos, etc.). La mesa presenta
el siguiente esquema:

AGENCIA: representantes politicos

Planificacion

CONSORCIOS
TEMATICOS

agua

Congorcio; Congoncio:
Trasnporte Consorca: Consorcio: oT
Residuos Gestidn del

Los principales cambios realizados por los participantes fueron en el nombre de la iniciativa (el original
era “Institucionalidad de servicios metropolitanos”), sus resultados esperados y algunos componentes de
las lineas de accién.




INSTITUCIONALIDAD METROPOLITANA

Objetivos estratégicos

1.Reducir las brechas de implementacion de los servicios

2.Evitar la fragmentacion y superposicion de competencias

3.Abordar integralmente los problemas

4.Estandarizar los criterios de las regulaciones y precios (ejemplo: calidad del agua y el aire).

Resultados esperados

1.Fortalecimiento de la actual institucionalidad

2.Incorporar a la agenda publica y de gobierno las tematicas metropolitanas
3.Cambios que habiliten nuevas formas institucionales para la gestidn del territorio
4.Consolidacion de politicas metropolitanas a largo plazo

Lineas de accidn

*Grupo de Trabajo inter-intendencias, OPP y Agenda Metropolitana para el disefio de la
institucionalidad en tematicas especificas.

*Instalacion del debate publico

*Diagndstico de los problemas de fragmentacion en los servicios metropolitanos.

*Estudio sobre normalizacion de tarifas, regulaciones y servicios.

* Alternativas de construccion juridica, financiera y técnica.

* Alternativas de modificacion de la constitucion

*Disefo de nueva institucionalidad metropolitana.

*Implementacién de nueva institucionalidad.

Actores

eGobiernos departamentales

eAgenda Metropolitano

*OPP

eConsorcio Metropolitano de Transporte
*SNAP

*DINOT

eGobierno municipal

PARTE 2: Linea del tiempo — hitos
La Mesa elige trabajar con las cuatro lineas de accion reformuladas de la etapa anterior proponiendo los
siguientes hitos y resultados esperados:
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largo plazo
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Mesa 2

Facilitador: Reto Bertoni
Integrantes: Alberto Quintela, Diego Lamas, Rafael Laureiro, Richard Delgado

Iniciativa estratégica a trabajar: Instrumentos innovadores de financiamiento de la gestidn
metropolitana

Descripcion brindada por equipo FCS: Desarrollar un conjunto de lineas de accién que
permitan contar con recursos genuinos para el tratamiento de los asuntos
metropolitanos. En este sentido, se busca la concrecién de alternativas de la gestion de
recursos financieros integrados.

PARTE 1: Disefio colectivo
La mesa decide continuar con el nombre otorgado por el equipo experto de FCS, agregando items a cada
componente de la iniciativa tratada. Principalmente en lo que refiere a la credibilidad de los gobiernos
departamentales para reducir el riesgo, asi como aumentando la cantidad de competidores a la hora de
financiar. Se propone la intervencién de privados, por ejemplo, con algunas de acciones especificas a las
gue se otorgan diversos beneficios por ello.



INSTRUMENTOS INNOVADORES DE
FINANCIAMIENTO DE LA GESTION
METROPOLITANA

Objetivos estratégicos

1.Contar con recursos genuinos para la gestién metropolitana

2.Reducir costos y asignar los recursos eficientemente

3.Credibilidad de gobiernos departamentales para la reduccién del riesgo
4.Diversificar fuentes de financiamiento (alguien mas que la CAF)
Resultados esperados

1.Aumento de la inversion publica

2.Implementacion de proyectos de base metropolitana
3.Incentivo la participacion publico-privado

4.Acceso a recursos en mejores condiciones financieras
5.Competencia en financiacion

Lineas de accidn

eEstudio y disefio de instrumentos alternativos de recaudacion de tributos (explorar la
posibilidad de un Sistema Unico de recaudacion metropolitana y de incentivos
vinculados a la economia circular, por ejemplo)

eDisefio de nuevas herramientas/soluciones de financiamiento (Banco Metropolitano de
Desarrollo, Fideicomiso, emisiones, PPP)

eImplementacion de mecanismo innovador de financiamiento (crow-funding publico).

*Venta de terrenos

eFideicomisos de las 3 Intendencias, con tramos de oferta a minoristas (tramos
minorista)

eFideicomisos de Garantia de PPP

eEmpresas urbanas (inversion en recuperacion o transformacién de territorios)

eConcesiones a privados a cambio de proyectos

eGestion de la_ DDA _de servicios gue garantice retorno
Actores

*Areas financieras de los Gobiernos Departamentales
*OPP

*CND

* AFISA

PARTE 2: Linea del tiempo — hitos
La Mesa elige trabajar con las cuatro lineas de accion reformuladas de la etapa anterior proponiendo los
siguientes hitos y resultados esperados:
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DEUDA o condiciones
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ha de ser garantes inversién para
en 30 afios valorizacién
(credibilidad) territorial)
EMPRESAS URBANAS
PROYECTOS
PRIVADOS CONTRA
RENTABILIDAD
2018 2019 2020 2021 2025 2030 2035 2050




Mesa 3

Facilitador: Silvana Maubrigades
Integrantes: José Raul Rodriguez, Juan Hernandez, Leticia Massini, Maria Teresa Jorge, Noela Gari
Iniciativa estratégica a trabajar: Centro de formacion y planeamiento metropolitano

Descripcion brindada por equipo FCS: Esta iniciativa propone desarrollar capacidades
entre los recursos humanos destinadas a la planificacion y gestion de las politicas
metropolitanas a partir de procesos sostenidos de formacion y la coordinacién con otros
centros. Se trata de un espacio que combina formacién, pero también funciona como
“think tank” para la solucion de asuntos metropolitanos.

PARTE 1: Disefio colectivo
La mesa define que trabajara no solo en lo que refiere a la capacitacidon de funcionarios, sino formacién
civica que tenga en cuenta los RRHH en general. Ello contempla mas alla de los municipios y gobiernos. A
su vez, como se podrd observar en la definicidn final de los resultados, uno de los objetivos es generar
mayores capacidades para evaluar y participar al estar formado en gestidn publica y RRHH. Entonces, se
basa en la co-creacién de herramientas, apuntando al aprendizaje de funcionarios y sociedad civil, con
altos niveles de intercambio entre las diversas partes.



CENTRO DE FORMACION Y PLANEAMIENTO
METROPOLITANO

Objetivos estratégicos

1.Formar recursos humanos y crear conocimiento entorno a los asuntos metropolitanos en
conjunto

2.Entender los problemas de manera conjunta

3.Quebrar las inercias institucionales

Resultados esperados

1.Fortalecer el asesoramiento, disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas
incorporando otros actores (triple hélice):

2.Acceso a intercambios, difusion de programas locales, regionales, nacionales e internacionales
en sentido amplio

3.Implementar planificacion conjunta de la gestion

4.Mas conocimiento e informacion apoyado sobre vinculos interdisciplinares

Lineas de accion

*Mesa de trabajo entre los centros de formacion existentes

eDiagnostico de la oferta de formacion y capacitacion de los recursos humanos

eDiagnostico de las capacidades de los recursos humanos

¢Definicidn de asuntos sobre los que se deben formar y disefo de oferta curricular

e|dentificacion y elaboracién de propuestas de politicas sobre asuntos complejos, con
elaboracién de evaluacion de impactos (ej. gestion ambiental en la cuenca del arroyo carrasco,
transporte colectivo en el oeste del drea metropolitana, etc.).

eElaboracion de evaluaciones de impacto en transporte, gestion de residuos, etc.

eCo-produccion, laboratorios ciudadanos triple hélice.

Actores

*Centros de formacion de los Gobiernos Departamentales
*ONSC
*UdelaR

PARTE 2: Linea del tiempo — hitos
La Mesa elige trabajar con tres lineas de accién proponiendo los siguientes hitos y resultados esperados:



Linea de accidn Hitos Resultados
esperados
Mesa de trabajo Formacién en Mesas de Flexibilid Disefio,
entre los centros gestién publica intercambio que asesoramiento y
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existentes Formacion de coordinadas con ambitos
laborales

RRHH ajustados
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publicos

Identificacion vy

Generar

elaboracion de Redes
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politicas sobre de funcionarios educaca
(participes de la permanente »

asuntos , ., Movilidad y
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complejos, con conectividad
elaboraciéon  de Integracion exitosa
evaluacion de de actores
impactos locales
Co-produccion, Conocimiento y
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Mesa 4

Facilitador: Alejandro Milanesi
Integrantes: Andrés Ridao, Verdnica Pastore, Giselle Rodriguez
Iniciativa estratégica a trabajar: Mejora e integracidn de sistemas de informacién

Descripcion brindada por equipo FCS: Desarrollar herramientas que propicien
mecanismos innovadores de gestidon por resultados para la solucidn de problemas
metropolitanos de manera integrada, con procesos y uso de la informacidn apuntando a
una administracidn publica mas eficaz.

PARTE 1: Disefio colectivo
La mesa realizd ajustes en la iniciativa cambiando su nombre (originalmente era “Sistemas de informacion
+ automatizacion de la gestién”) y principalmente reforzando su aporte a la concientizacién ciudadana
por los asuntos metropolitanos, mejorando los canales de participacidn, asi como también enfatizando la
utilizacion e integracion de los sistemas de informacion (registros administrativos, por ejemplo) de los
gobiernos y municipios.

A continuacion, se presenta la iniciativa en su version final posterior al trabajo de la etapa 1.



MEJORA E INTEGRACION DE SISTEMAS DE
INFORMACION

Objetivos estratégicos

1.Modernizar la gestion metropolitana

2.Manejar informacion de calidad para el abordaje de problemas y toma de decisiones.
3.Mejorar la eficiencia en la oferta de servicios

4.Fortalecer el involucramiento y participacion ciudadana a través de la Evaluacién Monitoreo

Resultados esperados

1.Mejora la percepcién ciudadana de los servicios publicos.

2.0rganizaciones publicas mas capaces para actuar en los problemas.
3.Reduccidn de los costos de transaccion y gestion burocratica de los servicios.
4.Desarrollo y uso de informacion en tiempo real.

5.Mejores tomas de decisiones.

6.Conciencia/participacién ciudadana.

7.Mejoras en los canales de participacion.

Lineas de accion

eSistema integrado de informacién y gestion metropolitano

sExplotacion/Integracion de sistemas de informacion (por ejemplo, ajuste de registros
administrativos).

e|nversion tecnoldgica para la gestion y monitoreo de procesos (ej. control ambiental, transito,
gestion de residuos, etc.)

eDesarrollo de proyectos de inteligencia artificial y robética orientados a la gestion.

eDesarrollo de consultas entre ciudadanos y Estado

eCapacitacion de funcionarios

Actores

*Gobiernos departamentales

* Agesic

*OTU (OPP)

*Gobiernos departamentales (Unidades relacionadas a TICs)
*Ciudadanos

*Empresas

*DINOT

*ANII

PARTE 2: Linea del tiempo — hitos
La Mesa elige trabajar con tres lineas de accion reformuladas de la etapa anterior proponiendo los
siguientes hitos y resultados esperados:



Linea de accion Hitos

Resultados
esperados

Explotacién/Integracion
de sistemas de
informacion

Profundizar Decision

gobierno politica Compatibiliza

lectréni . .,
SR el r informacion
entre

organismos

Sistemas
interoper
ables

Toma de decisiones
desde plataforma

Mejores tomas de
decisiones en las
politicas

Desarrollo de consultas .
Uso del Plan Ceibal

entre ciudadanos S, i Canales de
y para participacion y Sistema de L
Estado desburocratizacion informacion participacion y
modernos conciencia
ciudadana
Capacitacion de Funcionarios

funcionarios

idoneos

2018 2019 2020 2021 2025 2030

2035




Mesa 5

Facilitador: Florencia Alvarez
Integrantes: Ariel Nion, Analia Bettoni, Virginia Varela
Iniciativa estratégica a trabajar: Plan de Gobierno Abierto para la integracién metropolitana

Descripcion brindada por equipo FCS: Esta iniciativa pretende desarrollar mecanismos de
transparencia y rendicidn de cuenta, a través de la participacidn ciudadana en multiples
formatos en la busqueda de acercar el gobierno al ciudadano. De esta forma se busca
integrar a los actores involucrados al proceso de elaboracién de politicas por medio de
dindmicas innovadoras que utilicen el conocimiento y aprendizajes acumulados en la red.

PARTE 1: Disefio colectivo
El debate que surge en la mesa gira entorno a si se trata de un gobierno abierto para el AM o un Plan de
Gobierno Abierto para la integracién (y gestion) metropolitana. Se define que las acciones propuestas son
validas en la medida de que son herramientas que no pueden ubicarse en el tiempo porque dependen de
cada proyecto, es decir, son tenidas en cuenta en el proceso del Plan de Gobierno Abierto y deben ser
estimadas por asunto a tratar. También, se cuestiond la intencién de generar conciencia metropolitana
ante la reiterada propuesta de responder épor qué es necesario tener una conciencia metropolitana?

Los participantes proponen repensar la iniciativa en conjunto con el equipo de FCS y cambiar su nombre
(originalmente era “Plan de Gobierno Abierto Metropolitano”), ya que de otra forma habria que recurrir
a los casos concretos para desarrollar la parte 2 del ejercicio.

Como el ejercicio inicial constaba de configurar el disefio de la iniciativa (previo a establecer la trama de
trabajar sobre la linea del tiempo) resulta la siguiente descripcidn:



PLAN DE GOBIERNO ABIERTO PARA LA
INTEGRACION METROPOLITANA

Objetivos estratégicos

1.Incorporar los diferentes intereses ciudadanos en el abordaje de los problemas
2.Promover la participacién (espacios abiertos)
3.Incentivar sentido de apropiacidn de los ciudadanos sobre los problemas metropolitanos

Resultados esperados

1.Tomar decisiones de politicas inclusivas que incorporen las necesidades de las personas
2.Identificar acuerdos de politicas y reducir posible resistencias

3.Nuevas formas de soluciones co-creadas

4.Sensibilizacion en asuntos metropolitanos

Lineas de accion

eDisefiar e implementar instituciones de innovacién democratica, orientadas al monitoreo
participativo

eLaboratorio de co-creacion de politicas publicas metropolitanas

eGenerar plataforma digitales para la soluciones integrales de problemas

Actores

*Sociedad civil (organizaciones y sindicatos)
* Actores privados

* Municipios

*Academia

*Gobiernos departamentales

* Agesic

PARTE 2: Linea del tiempo — hitos
Debido a que las lineas de accidn propuestas son entendidas como herramientas para el Plan de Gobierno
Abierto, la puesta en marcha de la segunda parte de trabajo se dificultd, sin un resultado concreto que
permita observar un resultado en los parametros requeridos.

Durante una primera parte se intentd seguir con la pauta siendo poco coherente ubicar una accién o
resultado esperado delante de otro cuando se trata de una eleccién especifica dependiendo del tipo de



proyecto que se le lleve adelante con la ldgica de Gobierno Abierto. Finalmente, el producto es una serie
de pasos a seguir que deben de seguir los proyectos:

1- Definir los asuntos que se trataran

2- Convocar a los actores pertinentes

3- Generar compromisos entorno a un problema (su resultado es la formulacion del Plan)
4- Implementacidén de los compromisos

5- Seguimiento y monitoreo de la ejecucién

6- Finaliza en funcién de lo establecido por los compromisos

Los participantes quedan a las érdenes para trabajar con mayor profundidad en la iniciativa para
completar la tarea asignada en la presente seccion.



ANEXO

Participantes

INSTITUCION PERSONA Taller 1 Taller 2 Taller 3

Agenda  metropolitana - IM | Luis Garrido Confirma y no | Asiste Confirma y no
CANELONES asiste asiste

PNUD Virginia Varela Asiste Asiste Asiste

Intendencia de Canelones

Sergio Ashfield

No puede asistir

Confirma y no
asiste

Confirma y no
asiste

Guadalupe

OoPP Maria De | Asiste No puede asistir | Confirma y no
Barbieri asiste

OPP/ ICP - Uruguay Integra José Raul | Asiste Asiste Asiste
Rodriguez

FCE Adrian No asiste No puede asistir | No puede asistir
Rodriguez

ICP-UDELAR Diego Lujan Asiste Asiste No puede asistir

IDM-FDER Alberto Quintela | No asiste No contesta Asiste

FACDER derecho ambiental- IM | Alvaro Richino Asiste Asiste Asiste

asesor sec.gral

Alcalde MVD Francisco Fleitas | Asiste Asiste Confirma y no

asiste

Sociedad de arquitectos Maria Teresa | Asiste Asiste Asiste
Jorge

Consorcio metropolitano transporte | Marcelo Asiste Asiste Asiste

(creado por IM) Fernandez

ITU-UDELAR - FADU Mercedes Confirma y no | Confirma y no | No puede asistir
Medina asiste asiste

FADU Andrés Ridao Asiste Asiste Asiste

Agenda metropolitana SAN JOSE Diego Asiste No asiste No puede asistir




ANDE desarrollo territorial-UDELAR

Diego Garcia

Confirma
suplente  que
luego no asiste

No contesta

Confirma y no
asiste

Alcalde Paso Carrasco

Luis Martinez

Confirma y no
asiste

Confirma
suplente  que
luego no asiste

Confirma y no
asiste

Alcalde Las Piedras Gustavo Asiste suplente | No contesta Confirma y no
Gonzaélez asiste
(Ricardo
Mazzini)
DINOT Verdnica Asiste Asiste Asiste
Pastore
DINAMA Pablo Mateo Confirma y no | Confirma y no | Asiste suplente
asiste asiste (Giselle
Rodriguez)
SNAP Guillermo Asiste No contesta Confirma y no
Scarlatto asiste
Consultor /residuos en américa | Paul Moizo Asiste Confirma y no | No contesta
latina y fue representante de asiste
Canelones en Agenda Metropolitana
FCIEN - geografia Juan Hernandez | Asiste Asiste Asiste

CIRE Margarita Confirma y no | Confirma y no | Confirma y no
Percovich asiste asiste asiste

| CANELONES — TRANSPORTE Marcelo No puede asistir | Asiste Confirma y no
Metediera asiste

OPP- agenda metropolitana Gustavo Sencién | Asiste Asiste Asiste

IM. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Fernanda Asiste Asiste Asiste
Villalba

IM MOVILIDAD Juan  Francisco | Asiste * No puede asistir | No contesta
Vespa

Consorcio metropolitano transporte | Carina Dimateo | Asiste* Asiste No asiste

(creado por IM)

Intendencia de San José

Ana Bentaberri

No contesta

No contesta

No contesta

ICP-UDELAR

Altair Magri

No contesta

Asiste  suplente
(Rafael Tejera)

Confirma Rafael
Tejera pero no
asiste




Alcalde La Paz

Bruno Fernandez

Confirma y no
asiste

Confirma y no
asiste

Confirma y no
asiste

MTOP

Felipe Martin

No contesta

No contesta

No contesta

Edil MVD

Mariano Arana

No contesta

No contesta

No contesta

ICANELNES- AMBIENTAL

Leonardo Herou

Sin confirmar

Sin confirmar

Sin confirmar

Alcalde Colonia Nicolich

Alcaldesa Ciudad del Plata

Ruben Moreno

Laura Colombo

No contesta

No puede asistir

Confirma
asiste

y no

No puede asistir

No contesta

No puede asistir

Instituto de Derechos Humanos

Diego Lamas

Asiste

Asiste

Intendencia de Canelones

Martin Pardo

Confirma y no
asiste

Confirma y no

Intendencia de Canelones Juan Tons asiste

Valentina
OoTuU Cancela No puede asistir
OTU Ariel Nion Asiste

Escuela de gobernanza SJ

Santiago ferrada

Sin confirmar

Analia Bettoni

Asiste

Claudia Bracco

No puede asistir

Centro formacion MVD

Noela Gari

Asiste

Centro de Estudios Canarios

Leticia Massini

Confirma y no
asiste

Socialab Paula Mosera No puede asistir
Agesic Juan Bertén Asiste

CND Rafael Laureiro Asiste

Libertad Sergio Valverde Sin confirmar

IM Movilidad Richard Delgado Asiste
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