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1| PRINCIPIOS ORIENTADORES -  Adoptar un horizonte inmediato para acciones que, lideradas desde
DE LAS ESTRATEGIAS DE la Intendencia Municipal de Montevideo en su gestion, comiencen a
GESTION revertir el actual proceso de deterioro en la Ciudad Vieja y la

posicionen de un modo positivo en el imaginario colectivo.

- Adoptar un horizonte de mediano y largo plazo, y comprometer al
conjunto del sector publico, conformando una verdadera “politica de
Estado” para el Centro Histérico.

- La conservacion del patrimonio es un catalizador para la
rehabilitacion urbana del area, y ambas conforman una estrategia
integrada de regeneracion del centro histérico, reconociendo en
éste un valor diferencial dentro de la escena urbana.

- La rehabilitacién urbana requiere un enfoque multidimensional en su
formulacion, y una accién multisectorial e integrada: urbanistica,
econdmica, sociocultural.

- Es necesaria la colaboracion activa entre los niveles de gobierno
municipal y nacional en el disefio y la ejecucién de las politicas.

- Es imprescindible la participacion, coordinacion y/o colaboracion
entre la accién publica y la iniciativa privada de las empresas, los
agentes inmobiliarios y los inversores ya sea de instituciones, —
asociaciones y organizaciones ciudadanas involucradas en el
desarrollo del area. =

- Adoptar una modalidad de gestién para el area que capitalice la
experiencia de los ultimos 20 afios y se adecue a los diferentes
horizontes definidos. En ese sentido, es necesario disponer de una
Oficina del Plan Ciudad Vieja encargada de la gestion del Plan =
Especial, que se presente como un referente para todos los actores
publicos y privados.

- La estrategia debe descansar sobre un abanico amplio de @
modalidades de actuacion, incluyendo las acciones de
comunicacion, las normas e incentivos, los programas integrados de
calificacion y rehabilitacion, y los Proyectos de Detalle.

- Entender la gestion del Plan Especial como un proceso continuo y I“:
participativo, iniciado en la redaccién del Plan Especial con la
integracion de diferentes actores publicos y privados. —

- La estrategia debe incluir un permanente monitoreo de las acciones
y evaluacion de sus impactos en relacion con los objetivos fijados,
asi como las capacidades para una adecuacion flexible acorde a los
cambios en el contexto.

- Atender la heterogeneidad de la zona. Esta condicion requiere
pensar por un lado politicas de crecimiento y por otro, politicas de
compensacion, en el marco de una estrategia general.

- Las estrategias seleccionadas deberan ser aquellas que permitan el
logro del mayor impacto de mediano plazo en relacién con los
recursos comprometidos. La evaluacion del impacto o valor
generado por las estrategias, debera considerar el conjunto de sus
efectos sobre el desarrollo urbano, y no sélo su retorno monetario.

2 | MODELO DE GESTION El nuevo modelo de gestion opera a partir de una estrategia y un
plan, con una variedad de modos de actuacién coordinados.

En el modelo de gestion vigente en el ultimo tiempo la conservacion y
rehabilitacion del centro histérico descansa principal, aunque no I__|:'_|
exclusivamente, en un enfoque de “comando y control”, con herramientas
que se limitan en lo esencial a regulaciones impuestas desde el sector
publico hacia el sector privado.
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En un enfoque mas amplio en el tiempo, como se ha visto en la
evaluacién de la gestién de los ultimos veinte afios, no han faltado
experiencias innovadoras y con buenos resultados, aqui se deben
recordar las multiples acciones promovidas desde la Comisién Especial
Permanente de la Ciudad Vieja como, por ejemplo, los programas de
peatonalizaciones y mejoras en el espacio publico, la realizacién de
nuevas viviendas y rehabilitaciones, la firma de convenios con otras
instituciones, la realizacion de concursos para edificacion, la promocion
de exoneraciones impositivas a la rehabilitacion de patrimonio, la
actualizacion de la normativa municipal, etc.

Se propone un modelo de gestion en el cual se integran en una
estrategia comun los siguientes tipos de instrumentos:

- El Plan Especial como plan maestro de inmediato, mediano y largo
plazo.

- Regulaciones: de zona y de catalogo, apoyadas en un Catalogo
Patrimonial de elementos protegidos.

- Incentivos (a la inversion, a la creacion de hogares, a los actuales
propietarios).

- Inversién publica en espacio publico, vivienda social e

infraestructuras.

- Articulaciones publico — privadas para la conservacion del
patrimonio y el desarrollo urbano.

Lo anterior requiere por su parte un nuevo disefio institucional que
incluya como primer paso la creacién de una Oficina de gestion del Plan
Ciudad Vieja para la rehabilitacion del centro histérico, encargada de las
funciones de coordinacién (intra e interinstitucional y publico-privada),
promocion y planificacion tactica necesarias para el logro de los objetivos
del Plan Especial.

Este modelo deberia reconocer los siguientes principios basicos:

- Actuacioén intersectorial integrada en areas programa, por tanto,
amplia capacidad para generar y sostener las coordinaciones
necesarias entre los departamentos y divisiones municipales, las
autoridades locales de la Zona N° 1, y las acciones del Gobierno
Nacional.

- Actuacion con compromiso y protagonismo de los actores privados,
concebidos como socios en el proceso de rehabilitacion, por tanto,
amplia capacidad para la articulacion de asociaciones publico-
privadas y convenios en las distintas escalas de la actuacion.

- Actuacion orientada a resultados, y en condiciones de ser evaluada
por sus resultados, al servicio de la autoridad municipal y abierto al
publico general.

- Actuacién multidimensional, integrando la regulacion y la
intervencion sobre el marco fisico con la promocion econdémica y el
desarrollo social, por tanto, un modelo capaz de asegurar un
enfoque interdisciplinario del urbanismo, antes que una visidon
reductiva del urbanismo como disefio fisico-espacial.

- Un esfuerzo de valorizacion y protecciéon del patrimonio apoyado en
los logros ya conquistados, con capacidad de incentivar las acciones
privadas y publicas para la conservacion, restauracion vy
rehabilitacion del patrimonio urbano existente.

21 ESQUEMA INSTITUCIONAL DEL NUEVO MODELO DE GESTION

El siguiente esquema presenta el concepto guia para el disefo
institucional del modelo de gestién descrito.
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DEPARTAMENTO DE UNIDAD CENTRAL DE
DESCENTRALIZACION PLANIFICACION
OFICINA DEL PLAN H
EJUggﬁlkf?AL > CENTRO COMUNAL ZONAL 1

"
rses0res | I OFICINA DEL PLAN CIUDAD VIEJA

CEP
EQUIPO TECNICO PATRIMONIAL CIUDAD

Alcances de la Oficina del Plan Ciudad Vieja

En el centro de la propuesta, se ubica la creacién de una oficina de
urbanismo, denominada en adelante Oficina del Plan Ciudad Vieja. Esta
Oficina debera contar con importante autonomia operativa, en el marco
de lineamientos estratégicos y metas claramente definidas por la
Intendencia Municipal de Montevideo en el Plan Especial y sus futuras
revisiones. De este modo, asumira los roles de: gestiéon de las
determinantes del Plan Especial, de control del cumplimiento de los
objetivos del Plan Especial, de disefio y aplicacion de las acciones
correctivas cuando esos objetivos no se estén cumpliendo o hayan
cambiado las condiciones en las que fueron formulados y, finalmente, de
administracion como ventanilla Unica para las gestiones municipales de
caracter urbanistico en el ambito de la Ciudad Vieja.

Un aspecto central en esta concepcion de Oficina del Plan Ciudad Vieja
es la posibilidad de manejar suelo e inmuebles publicos como recurso
estratégico para su accionar. En efecto, en la asociacién con los
privados, el suelo es el principal recurso que el Municipio puede aportar,
ademas de las facilidades normativas y los incentivos fiscales. Este
manejo de suelo no se restringe a los Proyectos de Detalle, sino que
también resulta necesario para una actuacion consistente sobre el tejido,
en particular en el impulso de la rehabilitacion y la obra nueva. En
definitiva se trata de potenciar las experiencias que la propia Intendencia
Municipal de Montevideo ha desarrollado a través de la Comision
Especial Permanente de Ciudad Vieja, la Divisidon Planificacidon Territorial
y la Divisién Espacios Publicos y Edificaciones.

La misma Oficina debera asumir el rol de promociéon urbana, tanto
genérico para Ciudad Vieja, como especifico para los proyectos y
campafias de mejora urbana que se planteen en aplicaciéon del Plan
Especial.

Finalmente, la Oficina del Plan Ciudad Vieja debera operar como
ventanilla Unica para todas las iniciativas de actuaciéon provenientes de
privados en el area. Los permisos que requieran Regulacion de Catalogo
(procedimientos de evaluacién referidos a la normativa de catalogo),
seran evaluados por la Oficina del Plan Ciudad Vieja con el
asesoramiento de la Comision Especial Permanente de Ciudad Vieja, de
integraciéon técnica y con participacion de instituciones que avalen el
tratamiento de los temas de indole patrimonial.
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Las relaciones institucionales de la Oficina del Plan Ciudad Vieja.

El cuadro muestra las principales relaciones institucionales de la Oficina
del Plan Ciudad Vieja. El Coordinador General de la Oficina del Plan
Ciudad Vieja dependera administrativamente del Servicio Centro
Comunal Zonal. A través del Coordinador, la Oficina del Plan Ciudad
Vieja se articula con los departamentos municipales cuya accién forma
parte de las estrategias definidas en el Plan Especial.

El Equipo Técnico de la Oficina de Gestion y la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Especial Permanente de C. V. dependeran en los aspectos
técnicos patrimoniales y urbanisticos de la Division Planificacion
Territorial de la Unidad Central de Planificacion Municipal.

Al mismo tiempo, la Oficina del Plan Ciudad Vieja debera obtener el aval
expreso de la Unidad de Proteccion del Patrimonio dependiente de la
Division Planificacion Territorial de la Intendencia Municipal de
Montevideo para elevar propuestas de modificaciones a las
determinantes de caracter patrimonial contenidas en este Plan Especial,
o para los casos de situaciones no previstas en el mismo.

La organizacion de la Oficina del Plan Ciudad Vieja

La Oficina del Plan de Ciudad Vieja contara con un Directorio, una
Coordinacién General, una Coordinacion técnica en temas urbanisticos
patrimoniales y un Equipo Técnico-Administrativo. Ademas, sera
asesorada en la gestion del patrimonio por la Comisién Especial
Permanente y por otros Asesores Teméaticos permanentes o eventuales
por proyectos.

Directorio

El Directorio estara integrado por representantes — titular y alterno- de las
Direcciones Generales de la Unidad Central de Planificacion,
Acondicionamiento Urbano, Descentralizacion, Desarrollo Econémico e
Integracion Regional y Cultura de la Intendencia Municipal y la
Coordinacion General de la Oficina del Plan Ciudad Vieja. Sus cometidos
seran: el seguimiento de la evolucidon del Plan Especial, proponer
modificaciones y nuevos desarrollos, definir la estrategia de la Oficina del
Plan y coordinar la accién municipal.

Coordinaciéon General

La Coordinacion General, ademas de sus funciones de direccion interna,
es la principal mediacién en la elaboracién de acuerdos entre la
Intendencia Municipal de Montevideo y actores privados y entre la
Intendencia Municipal de Montevideo y actores publicos para la actuacion
en el area.

Coordinacion Técnica

La Coordinacién Técnica urbanistico-patrimonial tendra la jefatura del
Equipo Técnico correspondiente, ejercera la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Especial Permanente y sera responsable de los actos técnico -
administrativos relacionados a la materia.

Equipo Técnico — Administrativo

La Oficina del Plan Ciudad Vieja se organiza como un equipo
permanente, de reducida dimensién, multidisciplinario, integrado por
profesionales y técnicos altamente motivados y calificados. Este equipo
debera integrar al menos las siguientes disciplinas:

- arquitectura, especializacién en rehabilitacion y restauracion;
- urbanismo, especializacion en disefio y gestion urbanistica;

- economia, especializacién en formulacién y evaluacion de
proyectos®;

- derecho, especializacién en legislacion urbana *;
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- asistencia social, especializaciéon en temas de vivienda y empleo*;
- promocion Cultural y Turistica®;

- colaboradores técnicos en sistemas de informaciéon urbanos y
patrimoniales;

- personal administrativo.

Seran técnicos designados que revisten en otros servicios municipales.

Asesores tematicos.

La Oficina del Plan Ciudad Vieja podra contar con asesores en temas
especificos, permanentes o ligados a proyectos. Estos pueden provenir
del sector privado, o de la estructura municipal. A modo de ejemplo, se
destaca la pertinencia de los siguientes asesoramientos en la ejecucién
del Plan Especial:

- Promocién econémica

- Divulgacién de politicas urbanas
- Transporte y movilidad

- Vivienda

- Mercado inmobiliario

Comision Especial Permanente de Ciudad Vieja

La propuesta del Plan Especial contintia la experiencia desarrollada por
la Comision Especial Permanente de la Ciudad Vieja durante los ultimos
veinte afios; y se concentra en sus cometidos esenciales en tanto ambito
multi-institucional de valoracién especifica en temas patrimoniales.

Se concibe como un ambito técnico que apoya la gestién del Plan
Especial asumiendo los siguientes roles:

- Consejo estratégico en relacién con las politicas de proteccion y
valorizacion patrimonial (en los procesos de programacién anuales o
semestrales).

- Asesoria preceptiva en los procesos de evaluacion previstos para
determinadas obras en los casos de edificios y espacios catalogados
con alto valor, en la modalidad de Regulacion de Catélogo (ver
cuadro correspondiente a Modos de Regulaciéon en Memoria de
Ordenacién) y en todas aquellas circunstancias que impliquen
modificaciones o situaciones no previstas en el Plan Especial o en el
Catalogo Patrimonial.

- Ambito de seguimiento y monitoreo de la gestion patrimonial, a cargo
de la elaboracién de un informe anual sobre el estado del patrimonio
urbano en el area, que se integra en el informe anual de la Agencia.

- Iniciativa para la consideracién de cualquier asunto referido al Area
Patrimonial Ciudad Vieja, actuando en caracter de asesoramiento,
salvo los casos expresamente previstos en esta normativa.

La integracion de la Comision Especial Permanente, contempla la
representacion de:

- Intendencia Municipal de Montevideo (Oficina del Plan Ciudad Vieja)
- Comision del Patrimonio Historico Nacional

- Facultad de Arquitectura

- Sociedad de Arquitectos del Uruguay

- Asociacion de Promotores Privados de la Construccion

- Personalidades destacadas en la gestion patrimonial (nombradas por
el Intendente Municipal)
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La Secretaria Ejecutiva de la Comision Especial Permanente sera
ejercida por el Coordinador Técnico en temas urbanistico-patrimoniales
de la Oficina del Plan Ciudad Vieja.

Fundacién Ciudad Vieja

Por otra parte, la Intendencia Municipal promovera la creaciéon de una
Fundacion de tipo publico — privada para la promocion del Centro
Histdérico, con caracter de foro para el debate estratégico y Ia
construccién de una vision compartida sobre el futuro del area, a la vez
que espacio de maduracion de alianzas estratégicas entre actores. Esta
Fundacion, con un claro referente territorial, es compatible con la
persistencia de otras asociaciones. (como la Asociacion del Paseo
Cultural de Ciudad Vieja, el Grupo Centro, o el Grupo Promotor de
Montevideo). No obstante se debe destacar como aspecto clave, la
integracion en ella de una representacion calificada del Gobierno
Municipal y del Gobierno Nacional, ademas de los actores empresariales,
sociales e institucionales de primer y segundo grado que correspondan.

El Plan Especial sitia al Gobierno Municipal como el impulsor principal
de una estrategia basada en la participacion de multiples actores publicos
y privados.

Sumando las capacidades propias del Gobierno Municipal, con las que
pueden aportar otros agentes publicos y privados, se identifica un
conjunto de modos de actuacidon cuya aplicacion coordinada permite
viabilizar la estrategia. Se trata de:

- Comunicacion.

- Regulacion e Incentivos.

- Actuaciones de Calificacion y Rehabilitacion.
- Actuaciones de Reestructuracion.

3.1 COMUNICACION

Se entiende que la comunicacién es el primer paso hacia la participacion
de ciudadanos y organizaciones en la formulacién, materializacion,
evaluacién y reformulacion de planes y programas urbanos. Dicha
comunicacion debe realizarse en forma coordinada con la estructura
descentralizada, mediante un proceso de amplia participacién vy
convocado conjuntamente con la Junta Local y el Concejo Vecinal de la
zona.

El Plan Especial concretara sus objetivos en tanto sea capaz de generar
la adhesion de muiltiples actores, incluyendo organismos, empresas,
asociaciones y la ciudadania en general. A la vez, los distintos actores
podran involucrarse si se logra una adecuada difusién de sus propuestas.

La estrategia sobre la que se basa el programa de divulgacién se debe
proponer reposicionar el area en el imaginario colectivo, mediante la
formulacion de una imagen que se apoye en sus valores y
potencialidades, y en las posibilidades de rehabilitaciéon y transformacion
que presenta el Plan Especial.

Una gestion del Plan Especial que parte de la generacion de una nueva
imagen del area —lo que en algunos ambitos se denomina Imagen de
Marca del Territorio-, puede transformar al lugar en un capital basico para
el impulso de estrategias de rehabilitacion y desarrollo. Logrando una
imagen favorable de la zona, los emprendimientos sobre cualquier vector
de desarrollo —ya sean en los planos econdmico, social, cultural, etc.-
dentro de la misma, se veran beneficiados. La imagen del lugar
contribuira a mejorar la calidad de vida y actuara como un valor agregado

S
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en todos los productos y servicios localizados. Potenciar la imagen del
lugar es por tanto potenciar la imagen de cada uno de sus elementos.

Desde la perspectiva del Plan Especial el programa de comunicacion
debera contemplar estos cuatro puntos en la formulacién de la imagen:

- Debe estar en consonancia con la realidad, debe generar
credibilidad. Por tanto la nueva imagen debe construirse apoyada
sobre el progreso de las primeras operaciones urbanas.

- Debe simplificar la complejidad. Se debe presentar en forma simple
la complejidad del proceso de mejora urbana y sus resultados. Las
operaciones emblematicas contribuyen precisamente a significar él
todo mediante las partes.

- Debe tener un gran componente diferencial. Su imagen debera
destacar lo que otras areas no tienen: el patrimonio recuperado y
puesto en valor, la interaccion social en los espacios publicos
calificados, su singular posicion en el territorio, etc.

- Procurara hacer evidente la oportunidad. Crear un sentido de
oportunidad y de apuesta a favor de una visién del futuro, que ya se
esta construyendo. Es necesario transformar la visiéon del area como
un lugar estatico o decadente, en la vision de un area que esta
resolviendo sus problemas y que esta mejorando dia a dia.

Pero la tarea de la comunicacién en el Plan Especial no se agota en la
creacion de una imagen de marca genérica para Ciudad Vieja o para 18
de Julio. Los cinco temas criticos definidos como ejes del Plan Especial
requeriran acciones de comunicacion especificas, complementando los
restantes modos de actuacion.

3.2 REGULACION E INCENTIVOS

La actuacion mediante normas de edificacién e incentivos es una
modalidad relevante, en particular para orientar las dinamicas
economicas y residenciales existentes o a crearse en el area del Plan
Especial.. La limitada experiencia desarrollada por la Comisién Especial
Permanente de la Ciudad Vieja promoviendo exoneraciones de
contribuciéon inmobiliaria y de Impuesto al Valor Agregado a los
materiales de construccion en rehabilitaciones de edificios de valor
patrimonial lo verifica.

Dentro de este panorama debe asumirse en definitiva que las
exoneraciones son formas de inversion indirecta por parte del estado en
mas de un sentido, en la medida en que evitan el deterioro de las
estructuras edilicias y del ambiente urbano en general, significan un
mayor aprovechamiento de las infraestructuras instaladas —evitando
mayores gastos en areas menos servidas-, y promueven un incremento
del numero total de unidades que cotizan dentro del régimen impositivo.

En el 4rea de Ciudad Vieja, dado su caracter patrimonial, se plantean al
cuadro regulatorio unas exigencias particulares:

- laregulacién juega un papel central en la proteccion del patrimonio;

- la proteccion del patrimonio mediante regulaciones restrictivas debe
complementarse con un sistema de incentivos para estimular el
mantenimiento y puesta en valor de dicho patrimonio;

- la proteccidn del patrimonio edificado y la correcta insercion de las
nuevas edificaciones, demandan una regulacion particularizada que
no se compadece con el tratamiento homogéneo de grandes zonas;

- las normas a definir, en referencia con ambitos mas o menos
extensos, deberan armonizar la necesidad de otorgar certidumbre y
estabilidad al marco regulatorio, con la necesidad de reservar grados
de flexibilidad que permitan su adecuacion ulterior justificada.
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3.3 CALIFICACION Y REHABILITACION

En esta categoria se incluyen las politicas y programas sectoriales, las
actuaciones sobre el espacio publico, y las actuaciones integradas de
rehabilitacion en el tejido consolidado.

La mision de la gestion del Plan Especial comporta un esfuerzo por
aumentar los niveles de coordinacion intersectorial, logrando que la
accion del sector publico para la mejora de la calidad urbana y la calidad
de vida se canalice en su mayor parte mediante actuaciones integradas
referidas a areas-programa.

Politicas y Programas sectoriales

Las politicas y programas sectoriales relevantes para el Plan Especial no
se reducen a las que inciden en forma directa sobre el medio fisico. Los
factores que determinan desarrollo y calidad urbana son mdultiples. En
este caso y atendiendo a los temas prioritarios del Plan Especial, se
considera estratégica la coordinacion del siguiente abanico de politicas:

- proteccién y conservacion del patrimonio;
- politicas de vivienda;

- promocion economica;

- desarrollo social local;

- politicas de salud y de educacién

- promocion del empleo

- seguridad ciudadana;

- transporte y movilidad;

- produccion cultural;

- comunicacion.

Actuaciones de Calificacion del Espacio Publico

Las actuaciones de calificacion del espacio publico comprenden un
conjunto de acciones coordinadas con el objetivo de mejorar y en
algunos casos ampliar los espacios publicos de uso vehicular y/o
peatonal. En particular incluyen las acciones siguientes:

- mejora de las calidades para el uso peatonal de las calles y
domesticacion del trafico vehicular en vias con coexistencia de
traficos;

- creacion de nuevas areas peatonales;

- mejoramiento de las plazas y los espacios verdes dentro del tejido o
en los bordes.

Actuaciones integradas de rehabilitacion

Las Areas de Rehabilitacion Integrada constituyen la principal

herramienta para la intervencion sobre el tejido urbano consolidado,

generando en zonas seleccionadas por sus condiciones actuales y

potencialidades la masa critica necesaria para propender a la

valorizacion de su entorno. Dichas actuaciones integradas comprenden:

- acciones de Calificacion del Espacio Publico;

- gestion inmobiliaria;

- promocion, financiacién, construccion y comercializacion de
viviendas;

- creacion o mejora de equipamientos sociales de alcance local o
urbano;

- acciones de comunicacién para captar potenciales inversores o
residentes;

- acciones orientadas a promover el desarrollo comunitario.
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Las actuaciones de rehabilitacion integradas presentan una complejidad
media de gestion, y requeriran en general la articulacion de agentes
municipales, gubernamentales, empresariales y sociales.

3.4 REESTRUCTURACION

Al amparo de lo previsto en el Decreto N° 28.242 Articulo D. 57, la
designacién de areas para la definicion de los Proyectos de Detalle’
representa una innovacion y un desafio metodolégico. Los Proyectos de
Detalle son figuras mediante las que se deben completar y definir el Plan
Especial sobre el que se sustentan, y para materializarse deben
establecer una relacion virtuosa entre varios factores:

- son areas de oportunidad, definidas por sus ventajas de localizacion,
su relativa disponibilidad de suelo y capacidad de transformacion;

- formulacién de programas estratégicos coherentes con los objetivos
de desarrollo urbano definidos y dotados de viabilidad econdémica;

- participaciéon de actores publicos y privados factibles de ser
movilizados en una operacion compleja;

- formulacién de marcos juridicos y financieros para la gestion eficaz
de las operaciones;

- disefio de directrices urbanisticas y arquitectonicas, o directrices de
ordenacion que definen dimensiones y reglas basicas para el
proyecto fisico de la intervencion.

En esta aproximacién se conciben propuestas de Proyectos de Detalle,
en general, de mediana complejidad, que integran acciones sobre el
espacio privado y el espacio publico, y sustentan un conjunto de
programas articulados. A la vez, una caracteristica central de los
Proyectos de Detalle es que pueden comportar cambios relevantes en las
infraestructuras, en el trazado viario, en la organizacién del parcelario y
en la masa edificada.

Es importante destacar que las directrices de ordenacion que el Plan
Especial define para la posterior redacciéon de los Proyectos de Detalle
incluyen aspectos vinculantes y aspectos indicativos. Los aspectos
vinculantes refieren a las valoraciones patrimoniales, los trazados del
viario, los usos del suelo, y las afectaciones a la edificacion. Los aspectos
indicativos, que en esta instancia pueden aparecer o no, significan una
exploracion proyectual (en el sentido amplio de proyecto que abarca el
programa, la forma y las condiciones de su viabilidad) a modo de
verificacion de su factibilidad por simulacién, al servicio del futuro
desarrollo del Plan Especial.

' El Plan Montevideo en sus articulos D. 57 y D. 58 define la figura del Proyecto Urbano de Detalle. La denominacién del
mismo ha sido modificada por el Decreto N° 30.094 de la Junta Departamental de Montevideo, en su articulo 39.
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ASUNTOS ESTRATEGICOS Y MODOS DE ACTUACION — CIUDAD VIEJA

CALIDAD URBANA

Nueva Imagen del Area
Ciudad Vieja.

Acceso publico al
Inventario Patrimonial.

Divulgacion de los
valores patrimoniales.

Divulgacién de Rutas
Seguras y Recorridos
Patrimoniales.

Divulgacién Fondo
Rotatorio para
Rehabilitacion de
Fachadas.

Regulacion de Zona y
de Catalogo.

Catalogo Patrimonial.

Afectaciones por
padrén.

Pautas de disefio para
espacios publicos y
edificacion.

Incentivos para la
conservacion y
recuperacion de
edificios de alto valor
patrimonial.

Fondo Rotatorio para
Rehabilitacion de

Intervenciones en la
edificacion existente,
ayudas a la
rehabilitacion.
Calificacion y
mantenimiento de
espacios publicos en
general.

Actuaciones integradas
en espacios publicos
singulares, en tramos y
en recorridos.

Convenio IMM —
MVTOMA - BHU

ASUNTOS MODOS DE ACTUACION
ESTRATEGICOS
COMUNICACION REGULACIONES CALIFICACION Y REESTRUCTURACION
E INCENTIVOS REHABILITACION
Informacién Urbana Normas de Edificaciéon | Programas Sistemas Generales
Nueva Imagen del Guias de Disefno Sectoriales Proyectos de Detalle
Area Incentivos Calificacion del
Campaiias de Espacio Publico
Promocion Actuaciones de
Rehabilitacion
Integradas (ARI)
PATRIMONIO Y

Sutura del tejido urbano
desestructurado.

Puesta en valor de la
geografia.
Puesta en valor de las

trazas de la historia
urbana.

Aportaciones al
patrimonio moderno.

Promocién del valor
residencial de Ciudad
Vieja.

territorializadas.
Estimulos a inversién.

Subsidios a la
demanda.

Integradas (ARI):
calificacion del espacio
publico, obras de
reciclaje y nueva
vivienda, mejora de los
equipamientos,
promocion del
desarrollo social.

Convenio IMM —

Fachadas.
CENTRALIDAD Y Promocién del distrito Promocién econémica. | Mobiliario urbano Actualizacion de
Eggﬁ%‘iﬂ?'c-go cultural. Estandares de calidad caracterizado en el infraestructuras.
Promocion del distrito | de servicios. Distrito Cultural y en el | proyectos de Detalle
financiero. Distrito Financiero. como elementos de
Operaciones Acuerdo:s con privadqs atracciéq hacia el area,
emblematicas a escala para mejora del espacio aflrmac_:lon dela
urbana. publico. centralidad.
VIVIENDA Y Renovacion de la Normas de edificacién. | Actuaciones de Creacion de nuevas
EggﬁfROLLo SOCIAL imagen residencial. Politicas de vivienda Rehabilitacion areas para edificacion

de vivienda en el marco
de los Proyectos de
Detalle.

MVTOMA - BHU

ACCESIBILIDAD Y Imagen de Normativa de Peatonalizaciones y Redisefio del sistema

MOVILIDAD revalorizacion del uso circulacion y ensanches de vereda, de accesos y movilidad
peatonal de Ciudad estacionamiento. domesticacion del interna.
Vieja. Nueva normativa del trafico vehicular. Adecuaciones del viario
Nueva imagen del transporte colectivo. Nuevo sistema de principal.
transporte colectivo. transporte colectivo.

GESTION Difusién del Plan Directrices del Plan Actuaciéon municipal Promocion por la
Especial de Ciudad Especial. integral (intersectorial). | Oficina del Plan Ciudad
Vieja — 18 de Julio. Evaluacion y revisién de | Coordinacion y Vieja .
Promocién por la normas y directrices del | seguimiento por la Concursos de
Oficina del Plan Ciudad | Plan Especial por la Oficina del Plan Ciudad | proyectos.
Vieja. \C/)ﬁgma del Plan Ciudad | Vieja . Régimen especifico y
Promocién de la gestion | VI€)a: Programa de Unidades de Actuacion
publico — privada, recuperacién urbana en Areas de Proyectos
Fundacién Ciudad de Detalle.
Vieja.
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ASUNTOS ESTRATEGICOS Y MODOS DE ACTUACION - EJE 18 DE JULIO

MODOS DE ACTUACION

CALIDAD URBANA

Acceso publico al Inventario
Patrimonial.

Divulgacién de los valores
patrimoniales.

Divulgacién de Recorridos
Patrimoniales.

Catalogo.
Catalogo Patrimonial.
Afectaciones por padron.

Pautas de disefio para
espacios publicos en general y
directrices especificas para
espacios a renovar.

ASUNTOS
ESTRATEGICOS
COMUNICACION REGULACIONES E CALIFICACION Y
INCENTIVOS REHABILITACION
Informacién Urbana Normas de Edificacion Programas Sectoriales
Nueva Imagen del Area Guias de Disefio Calificacion del Espacio Publico
Campaiias de Promocion Incentivos Programas integrados
Pequeiios y medianos proyectos
PATRIMONIO Y Nueva Imagen del Area Centro. Regulacion de Zona y de Calificacién y mantenimiento de

espacios publicos en general.

Eliminacién de agregados
degradantes del patrimonio
edificado.

Actuaciones integradas en

espacios publicos singulares y en
tramos.

CENTRALIDAD Y

Promocién del distrito cultural.

Estandares exigentes en

Mobiliario urbano caracterizado.

SOCIAL LOCAL

DESARROLLO Promocion del eje comercial. calidad de disefio y de Acuerdos con privados para mejora

ECONOMICO servicios. del espacio publico y semipublico.
Incentivos a la mejora de Proyectos microurbanos de
fachadas y vidrieras. promocién econémica.
Formalizacion del comercio Relocalizacion del comercio
informal. informal.
Incentivos a la formulacién de | proyecto de actividades singulares
proyectos calificadores del para 18 de Julio en fines de
area. semana.

VIVIENDA'Y Renovacioén de la imagen Normas de edificacion.

DESARROLLO residencial.

ACCESIBILIDAD Y

Imagen de revalorizacién del uso

Normativa de circulacion y

Peatonalizaciones y ensanches de

Ciudad Vieja — 18 de Julio.

Promocién de la gestion publico —
privada.

Evaluacion y revision de
normas y directrices del Plan
Especial por la Oficina del Plan
Ciudad Vieja .

MOVILIDAD peatonal de 18 de Julio. estacionamiento. vereda, domesticacion del trafico
Nueva imagen del transporte Nueva normativa del transporte | Vehicular.
colectivo colectivo. Nuevo sistema de transporte
colectivo.
GESTION Difusién del Plan Especial de Directrices del Plan Especial. Actuacion municipal integral

(intersectorial)
Agencias mixtas
Programa de recuperacion urbana

4 | ESTRATEGIAS PARA LA
CONSOLIDACION DE LA

CENTRALIDAD Y LA Local.
PROMOCION DEL

DESARROLLO ECONOMICO

Cv-18

Se definen en este aspecto consideraciones mas detalladas acerca de
dos temas: la promocion del Distrito Cultural, y las politicas de Desarrollo

41 PROMOCION DEL DISTRITO CULTURAL

Un distrito cultural se concibe como una densa red de actividades
organizada en torno a la produccion y el consumo cultural, localizada y
asociada a un sistema especializado de lugares urbanos. La red se
caracteriza por las relaciones de complementacion y sinergia que se
producen entre las actividades componentes: teatros, cines, museos,

librerias, cafés y restoranes,

centros de convenciones, plazas y
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Cv-18

peatonales, otros comercios especializados. El distrito también se
caracteriza por una relacién positiva entre las actividades y su marco
urbano — arquitecténico. Esta relacion es una adecuacion mutua.

El entorno de la Plaza Independencia, formado por un sector de la
Ciudad Vieja y un sector de la Ciudad Nueva, reune las condiciones para
la afirmacién de un distrito cultural urbano de gran riqueza y calidad. Ya
existe una base de actividades y de lugares especializados. Existen
actores relevantes, publicos y privados, que podrian coordinar para
promover la mejora de la zona, con un concepto de distrito. No obstante,
falta un acondicionamiento urbano y una gestiéon capaces de contribuir a
consolidar este incipiente distrito.

El Plan Especial; propone definir las bases para una estrategia de
afirmacion del distrito cultural emergente en torno a la Plaza
Independencia. A estos efectos se trabaja en las siguientes lineas:

- andlisis urbano: estudio del marco fisico e identificacion de
actividades;

- concertacion de actores para definicion y puesta en marcha de la
estrategia;

- elaboracién de directrices de reordenacion y calificacion urbana;
- definicién de un enfoque de gestién para la promocion del distrito.

4.2 DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

En materia de desarrollo econémico local, se propone atender tres lineas
de accioén, con las que deberan coordinarse el resto de las politicas
urbanas:

- Fomento y dinamizacion empresarial: a) Servicios para el
empresariado (orientacion e informacion; articulacion de apoyos;
formalizacioén; eventos de promocion); b) Localizaciéon de empresas;
c) Encadenamientos y circuitos econdémicos; d) Promocién de la
asociacion.

- Fomento del empleo. a) Creacion de empresas; b) Creacion de
puestos de trabajo; c) Fortalecimiento de puestos de trabajo.
Instrumentos: Servicio de Intermediacion e informacion; Programa de
Capacitacion laboral; Programa de fomento productivo. Identificacion
y emergencia de “Los Nuevos Yacimientos de Empleo” locales.

- Fomento de asociaciones. Publico-Publico; Publico-Privado; Privado-
Privado. Si el diagndstico es que los actores renovadores estan
desarticulados, una linea de politica es propender a su articulacion.
En particular, es necesario impulsar iniciativas de tipo desarrollo
local, trabajando fuertemente en los temas de diagndstico
estratégico y articulacion de pequefios empresarios. Cualquier
proceso de renovacion urbana pasa por trabajar especificamente a
este grupo.

Sectores a priorizar en materia de politicas de empleo

Mujeres — Formacion profesional mas acompafiamiento previo y
posterior. Talleres de orientacion laboral (DINAE - Centros Comunales-
Ministerio de Educacion). Acompafiamiento en la reinsercion al mercado
de trabajo.

Joévenes de 20 a 24 afios — Similar al caso anterior. Apoyo a la insercion
laboral. Participacién en programas similares a las Escuelas Taller en
Espafa, de rehabilitacion patrimonial, formacion profesional, experiencia
laboral y generacion de ingresos.

- Jovenes de 14 a 19 afios — Apoyo a la finalizacion de ciclos
educativos.

- Desempleados de larga duracion: Formacion Profesional (DINAE)
- Autoempleados - Apoyos en gestion empresarial.
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5| ESTRATEGIAS PARA LA
REPOBLACION, LA
VIVIENDA, LA MEJORA
DEL HABITAT Y EL
DESARROLLO SOCIAL

Cv-18

Como ilustraciéon de la politica propuesta ver el programa de Fondo
Rotatorio para Recuperacion de Fachadas y Escuela Taller presentado
por la Intendencia Municipal de Montevideo ante URB-AL (5.1.2).

La resefa elaborada (ver Memoria Informativa) permite definir las bases
para la actuacion futura y superar una etapa en la cual el gobierno asume
la mayor parte de los costos y no logra resultados sustentables. En este
sentido resulta imprescindible que se procesen algunas reformas
institucionales y operativas que aumenten la eficiencia con la cual se
invierten los recursos publicos y que aseguren la sustentabilidad a largo
plazo del esfuerzo de conservacion del area Ciudad Vieja.

El sector publico es el unico actor con capacidad de mantener la
perspectiva del largo plazo que se requiere para concebir y ejecutar las
acciones de conservacion y rehabilitaciéon de Ciudad Vieja, su accion
eficiente supone acciones coordinadas de todo el sector publico (nacional
y departamental), pero debe operar con miras a inducir al sector privado
(individuos, organizaciones comunitarias, empresas, asociaciones
gremiales y promotores inmobiliarios) a asumir un papel protagénico.

Los Planes Especiales y la presencia de corporaciones publicas
plurinstitucionales con jurisdiccion de alcance territorial limitado e
involucradas en el desarrollo del area son sefales inequivocas del
compromiso a largo plazo del gobierno en su rehabilitacion,
constituyéndose en un elemento clave para atraer la inversion privada.

La existencia del Plan Especial establece bases de confianza y mitiga las
incertidumbres del inversionista privado en el desarrollo futuro del area.

La asignacién del subsidio y el crédito publico con destino a vivienda no
debe concentrase solamente en dar satisfaccion a las demandas de la
poblacién con mas bajos ingresos por la via de la regularizacion de
asentamientos irregulares o a la generacion de oferta formal mediante
Nucleos Basicos y Lotes con Servicios + banco de materiales; también
debe canalizarse hacia programas de prevencion evitando la expulsién
de poblacién pertenecientes a las capas de ingreso medio bajos fuera de
las areas centrales y la Ciudad Vieja, como se viniera promoviendo por la
Comision Especial Permanente de Ciudad Vieja desde hace veinte afios.

5.1 PROMOCION DE LA VIVIENDA Y EL HABITAT
Convenio Marco IMM - MVOTMA - BHU

En el marco de lo establecido en el Plan Especial para las Areas de
Rehabilitacién Integradas (ARI), la Intendencia Municipal de Montevideo,
el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente y el
Banco Hipotecario del Uruguay en el afio 2001 firmaron un Convenio
Marco para la actuaciéon conjunta en la realizacién de vivienda social y
mejora de espacios publicos y servicios. El area de competencia del
Convenio Marco es la Ciudad Vieja y dentro de ella se focaliza en cinco
sectores: Piedras — Las Bovedas, Solis, Pérez Castellano, Mercado
Chico y Plaza Isabelino Gradin.

Fondo Rotatorio para Recuperaciéon de Fachadas | Programa URBAL

En el marco del Desarrollo Urbano Puerta de San Juan, primero, y
posteriormente de la Red 5 de URB-AL, ampliando la propuesta a otras
zonas dentro de la Ciudad Vieja, la Intendencia Municipal de Montevideo
ha desarrollado un programa denominado “Politicas Sociales Urbanas:
una propuesta para la integracion en areas centrales”,

Este programa ha sido aprobado y se desarrollara durante el afio 2003 y
supone la instrumentacion de acciones de recuperacion de fachadas de
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6 | ESTRATEGIAS PARA LA
MEJORA DE LA
ACCESIBILIDAD Y LA
MOVILIDAD

Cv-18

Ciudad Vieja, el establecimiento de un Fondo Rotatorio de asistencia a
los propietarios de los inmuebles a recuperar y la creacién una Escuela
Taller.

La organizacién de la Escuela — Taller apunta a la capacitacion en las
disciplinas u oficios especificos propios del tipo de tipo de arquitectura
caracteristica de la Ciudad Vieja y las areas centrales de Montevideo,
actualmente perdidos o en desuso, vinculados al trabajo en yeso,
terracotas, vitrales, herreria, carpinteria y revoque. La formacién esta
dirigida a sectores de poblacién desocupados o actualmente postergados
en el acceso al empleo; y se complementa con el asesoramiento en la
formacion de microempresas.

Se definen a continuacién los objetivos y las directrices de ordenacion y
de estructuracion de la movilidad vehicular y peatonal dentro del area del
Plan Especial. Estos se proponen en acuerdo a lo establecido por el Plan
Montevideo, el Documento de Insumos elaborado por la Comision de
Direccion y Seguimiento, asi como con las lineas estratégicas generales
que el Plan Especial viene proponiendo, dentro de las que la reforma del
sistema de movilidad es vista como prioritaria.

La particular complejidad funcional del area del Plan Especial y sus
consecuencias en los intensos flujos de transito vehicular y peatonal, no
debe ser contradictoria con la conservacion y promocién de sus calidades
patrimoniales y ambientales presentes y potenciales. Por lo tanto una
politica de ordenacién que apunte a una acertada resolucion de este
problema en todos sus niveles es una clave de gran potencia para la
reestructuracion del area.

Como resultado del analisis realizado se plantean los siguientes objetivos
generales respecto al tema de la accesibilidad y la movilidad:

- Jerarquizar la estructura del viario, especializando los diferentes
tipos de transito y sus usos.

- Reducir en nimero y dimensiones los vehiculos que circulan por el
area.

- Fomentar el uso del transporte colectivo para el acceso de la
poblacion flotante, a través de la implantacién de un sistema interno
mas eficiente.

- Disminuir fuertemente la cantidad de unidades de transporte
colectivo que circulan de extremo a extremo de la Ciudad Vieja.

- Promover los desplazamientos peatonales, asi como otros medios
de transporte, disminuyendo el flujo de automdoviles privados.

- Potenciar los itinerarios que actualmente muestran gran intensidad
de uso peatonal, mediante la creacion de nuevas calles peatonales,
calles con coexistencia de transito o ensanches de veredas.

- Mejorar la accesibilidad de los sectores residenciales en particular el
barrio Guruyu.

- Optimizar el uso de los espacios disponibles para estacionar de
manera que mas usuarios puedan acceder a los lugares existentes y
hacer un mejor uso de algunos espacios desaprovechados.

- Generar nuevos lugares de estacionamiento en areas perimetrales.

6.1 RED VIARIA PARA CIRCULACION DE VEHICULOS

Rambla de circunvalacion

Dentro del esquema de ordenamiento del viario propuesto por el Plan
Montevideo, en el que se define a la Rambla dentro del Sistema de
enlace urbano-metropolitano, la misma se presenta como via de
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circunvalacion y accesos-salidas, y que el Plan Especial asume como
escenario presente.

Debe resolverse el acceso a la zona portuaria en lo que respecta a
camiones de carga, que normalmente permanecen en doble fila en la
acera Norte para lo que se propone que la accesibilidad sea resuelta por
el Acceso Florida prohibiéndose la circulaciéon de camiones por la Rambla
desde este punto .

También debe ser resuelto el estacionamiento de vehiculos en forma
irregular al sur del muro portuario, que deteriora la calidad de un
importante espacio publico y provoca un enlentecimiento de la
circulacion.

Vias de circulacion troncales

Tal como se ha resefiado en la Memoria de Informacion la accesibilidad
al sector de Ciudad Vieja es buena pero debe ser jerarquizada. Frente al
modelo actual de accesos y salidas perimetrales multiples debe
estudiarse una modalidad de pares de calles troncales de accesibilidad
norte — sur, complementarias o alternativas al nuevo rol de la Rambla,
desalentando un atravesamiento vehicular indiscriminado, tal como se
expresa en la Memoria de Ordenacion.

La moderacion del trafico vehicular en el interior de la trama vial

Uno de los objetivos fundamentales que debe abordar el Plan Especial es
el del control y moderacién del trafico en el interior de la trama vial.

En definitiva la concepcion global de la moderacion del trafico,
representada en un proceso de paulatina reduccion del volumen y la
velocidad de los vehiculos motorizados, busca controlar las tendencias
dominantes de expansion de las necesidades de desplazamientos
motorizados cada vez mas veloces. De las metas concretas que se
establezcan en ese proceso de reduccién del numero y velocidad de los
vehiculos dependera la mayor o menor transformacion requerida del
modelo de trafico y transportes y, con él, el modelo de espacio publico y
de ciudad.

6.2 ESTACIONAMIENTO

El Plan distingue cinco tipos de estacionamiento, para los que se
proponen los siguientes lineamientos:

En la via publica

Se considera que en general el sistema de estacionamiento tarifado ha
sido beneficioso tanto para el descongestionamiento del viario, como
para una mejor y mas eficiente accesibilidad al sector por parte de la
poblacion flotante que estaciona por periodos cortos. Deben sin embargo
revisarse criticamente las delimitaciones de zonas, acorde al resto de
politicas de estacionamiento a seguir, y en particular atendiendo las
nuevas areas residenciales que se fomentan.

Se propone eliminar la zona C actualmente definida por la calle Colén, al
oeste. Por este medio, y a través de la implantacion del concepto
“estacionamiento exclusivo para residentes” gratis en el de resto de las
zonas, junto con el resto de las medidas a tomar se fomentara la
radicacion de poblacion permanente.

Estaran excluidas de estacionamiento las vias de circulacién troncal
como se indica precedentemente, las peatonales y las semi-peatonales
de circulacion restringida.

Estacionamientos en superficie

Se proponen conjuntamente con los proyectos para las Ramblas Sur y
Norte zonas de estacionamiento en los bordes, a cielo abierto para
poblacién flotante con periodos de permanencia largos de 8 o mas horas
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cuya gestion y financiacion deben incorporarse al momento de definir la
estrategia general de gestion.

Se definen dos zonas a estos efectos: al Norte, sobre Rambla Veinticinco
de Agosto y al Sur, sobre Rambla Gran Bretania.

Estos estacionamientos requeriran de un cuidadoso tratamiento
ambiental en cuanto a su relaciéon con el espacio publico, y a su
equipamiento vegetal y luminico.

Debe asumirse una politica de fuerte desestimulo a los estacionamientos
en baldios dentro del tejido amanzanado, no sdélo por su negativa
incidencia directa en el transito y en la jerarquizacion viaria propuesta,
sino también en cuanto a la calidad ambiental y arquitecténica de las
discontinuidades que producen.

Estacionamientos subterraneos.

Esta modalidad, que tiene la ventaja de liberar suelo para uso publico o
privado debe formar parte de las politicas municipales complementarias
en el ordenamiento del trafico para el sector.

En particular es una modalidad idonea para un area patrimonial en la que
la presencia del automavil es un impacto visual no deseado.

Se entiende que las ubicaciones de Plaza Independencia y Diagonal
Fabini - Acceso Norte son estratégicas en funcién de la ordenacion
general:

En todos los casos estos estacionamientos estaran vinculados en cuanto
a su alcance etapa de ejecucion y forma de gestion a la escala de
planificacion de los Proyectos de Detalle o a la ordenacién respectiva,
considerandose como prioritarios en las primeras etapas de ejecucion de
estos proyectos.

Edificios de estacionamientos

Las iniciativas privadas de edificios para estacionamientos se insertaran
en una definicibn normativa de usos del suelo que controle su
concentracion indiscriminada.

Es conveniente la formulacién de una politica de incentivo a este tipo de
emprendimientos por la via de la exoneracion impositiva que los haga
viables.

6.3 TRANSPORTE COLECTIVO

Este es un tema cuya definicion excede las posibilidades del Plan
Especial, pues implica decisiones de reestructuracion del transporte
colectivo en el ambito de toda el area central e incluso metropolitana. De
todos modos se entiende que su redefinicion es vital para el area y que
una buena solucién implicaria por si misma un cambio radical, siendo
una de las reformas estratégicas que prioritariamente debe
implementarse.

A partir del Proyecto Plan de Trafico y Transporte de 1992, convenio
OEA- IMM, y de las directrices de Ordenacion tentativa del transporte
colectivo desarrollada en el Plan Montevideo, se han explorado tres
escenarios posibles.

En todos los casos se comparte el criterio de “plantear alternativas al tipo
de funcionamiento actual con un proceso de implantacion gradual”
definido en el POT, que en particular dentro del cual Ciudad Vieja puede
constituirse como una aplicaciéon zonal de caracter experimental.

6.4 CIRCULACION PEATONAL

El conflicto que se presenta entre peaton y automévil o transporte
colectivo en calles de gran intensidad de ambos flujos, a los que se suma
la estrechez y el estado de las veredas motiva que se continle con la
politca de peatonalizaciones iniciada por la Comision Especial
Permanente de la Ciudad Vieja hacia el afio 1984 con la calle Pérez
Castellano.

16

ﬁ@




Il. MEMORIA DE GESTION

La presencia de polos de actividad turistica, comercial y cultural hoy
disociados como son el Paseo Cultural y la propuesta de fortalecimiento
de un Distrito Cultural en torno a Plaza Independencia por un lado y el
Mercado del Puerto — Fundacién Buquebus por otro, son elementos que
también propician la promocion de los desplazamientos peatonales v, al
mismo tiempo, la necesidad de condicionar el transito vehicular a través
de distintos mecanismos.

Para ello se establece un conjunto de operaciones integradas que segun
las condicionantes especificas de los espacios apelan a soluciones de
peatonalizacion, coexistencia de traficos o ensanches de veredas

Asociado al cambio fisico de estas vias se deberan definir “rutas seguras”
especialmente destinadas al turismo, las que seran objeto de una
sefializacion y tratamiento de equipamiento especial, teniendo ademas
especiales condiciones de seguridad y vigilancia.
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ASUNTOS
ESTRATEGICOS

ETAPAS

1. 2003 - 2005

2.2005 -2010

3.2010 - 2015

PATRIMONIO Y
CALIDAD URBANA

Puesta en vigencia de Normativa
del Plan Especial: Catalogo y
Normas Zonales.

Actuaciones en Areas de
Rehabilitacion Integradas en el
espacio publico: Rambla Portuaria
Rambla Sur, calles del Guruyu

Implantacion de un sistema de
“Deber de Conservacion” e
Inspeccién Técnica de Edificios.

Puesta en valor del Patrimonio
Arqueologico.

Puesta en valor del Patrimonio
Moderno.

PUD Acceso Sur.

PUD Escollera

PUD Acceso Norte

CENTRALIDAD Y
DESARROLLO PUD Frente Portuario.
ECONOMICO Promocién y marketing de los
distritos Cultural y Financiero.
Mejora de Fachadas y vidrieras.
Desestimulo al comercio informal
en espacio publico.
VIVIENDA Y ARI Plaza Isabelino Gradin ARI Mercado Chico Inversion privada en Acceso
DESARROLLO ARI Solis ARI Pérez Castellano Norte

SOCIAL LOCAL

ARI Piedras — Las Bévedas
Inversioén privada en Acceso Sur

Inversion privada en PUD
Escollera

ACCESIBILIDAD Y

Redefinicion del estacionamiento
tarifado.

Jerarquizacion del viario.

3 Fase de reforma del
Transporte colectivo:

MOVILIDAD 22 Fase de reforma del Transporte < .
1er. Fase de reforma del colectivo: Lineas circulares e Implantacién de un sistema
Transporte colectivo: Disminucién | intercambiadores modales alternativo.
de cantidad de lineas y de la Estacionamientos subterraneos
velocidad. . ) -
Estacionamientos en superficie
Calles peatonales y de
coexistencia de traficos.
Normativa de estacionamiento en
espacio privado.
GESTION Difusién de Plan Especial Concrecién de nuevos programas | Programas de recuperacion
Creacién de la Oficina del Plan de Gestion. urbana integrados al resto de
Ciudad Vieja la planificacion de la ciudad
Cv-18 17
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