TALLER DE INTERCAMBIO DE IDEAS

Programa Transformacion Integral de la cuenca del arroyo
Pantanoso (PTICP)



1. ANTECEDENTES GENERALES

Tanto la Nueva Agenda Urbana adoptada en la Conferencia de Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano
Sostenible (Habitat Ill) asi como las Metas de Desarrollo Sostenible para el 2030 buscan lograr ciudades inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles (UN, 2015). Entre las estrategias de desarrollo urbano disponibles para poner en
practica estos compromisos se encuentra la recuperacion de areas urbanas degradadas. La recuperacién de estas
areas contribuye a la sostenibilidad e inclusién urbana al promover el aprovechamiento de ventajas econdmicas y
sociales de la localizacién central y acceso a los sistemas de infraestructura urbanos ya instalados. Para lograr los
objetivos de sostenibilidad e inclusidn de la recuperacion de areas centrales, se requiere un abordaje integral que
considere estrategias cuyos objetivos avancen:

a) La recuperacion ambiental y socialmente sostenible del habitat,
b) El desarrollo econémico, enfocando en la integracidon urbana, y
c) Los procesos participativos y de desarrollo institucional para la gestién inclusiva.

Este taller de intercambio de ideas enfocard en estos ejes de actuacion a través de la exploracion de un caso de
relevancia para el Uruguay constituido en el Programa Transformacion Integral de la cuenca del arroyo Pantanoso
(PTICP).

Expertos internacionales en conjunto con equipos técnicos locales revisaran y propondran acciones para la estrategia
de actuacion integral dentro de los pardmetros ya establecidos para el PTICP, un programa de recuperacién de un
area degradada de la ciudad donde reside un 15 % de la poblacién del departamento de Montevideo, en su mayoria
de bajos ingresos.

2. LA TRANSFORMACION INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
PANTANOSO

El arroyo Pantanoso es uno de los dos afluentes a la Bahia de Montevideo, su cuenca estd situada en su totalidad en
el departamento de Montevideo y ocupa el 13% de su superficie. La cuenca del arroyo Pantanoso es una zona de
alta vulnerabilidad social, precariedad habitacional y degradacién ambiental, donde viven aproximadamente
190.000 personas, 35.000 de ellas en asentamientos informales y con mds de 2.000 viviendas ubicadas en situaciones
socio ambientales criticas.

De acuerdo a la Encuesta Continua de Hogares 2016, los hogares en situacién de pobreza en la cuenca alcanzan el
15 %, mientras que en la totalidad de Montevideo este valor desciende a 8 %. Dentro de la cuenca se observan
también diferencias importantes: en la zona de ribera del arroyo y su planicie de inundacidn, el porcentaje de
hogares en situacion de pobreza asciende a 21 %.

Otras variables sociales muestran también indicadores de inequidad territorial: por ejemplo, la cantidad de afios de
estudio promedio de la poblacion de la cuenca es significativamente menor al promedio de Montevideo. Otros
indicadores sociales vinculados con hacinamiento, déficit cualitativo de vivienda por falta de acceso a servicios
basicos, etc. arrojan valores que duplican en términos negativos a los de Montevideo, siendo la zona de ribera del
arroyo la zona con los peores indices de la cuenca.

El arroyo Pantanoso es receptor de residuos sélidos (vertidos en las margenes y en los cursos de agua), aportes
directos de efluentes sin tratar provenientes de asentamientos irregulares, y vertidos directos de efluentes
industriales. El indice de calidad de agua utilizado, ISCA, indica que la categoria corresponde a aguas deterioradas
en los accesos a Montevideo, proximo a la desembocadura en la Bahia, y aguas brutas, aguas arriba. Los tributarios
evaluados también registraron valores superiores a los limites de las normativas vigentes principalmente para los
parametros coliformes fecales y nutrientes. De acuerdo con mediciones 2017 se mantienen condiciones similares a
las evaluadas en los 10 ultimos afios.



También se ha constatado un incremento en la frecuencia e intensidad de eventos meteoroldgicos extremos que
alteran la hidrodindmica de los cursos de agua y su cuenca de drenaje, modificando la calidad de los mismos.

Por otro lado, la presencia del Arroyo Pantanoso con sus ecosistemas asociados constituye una oportunidad para la
construccion de ambitos urbanos que propicien la integracion social y contribuyan a la mejora de la calidad de vida
de la poblacidn construyendo un territorio integrado y socialmente mas equitativo que se posicione como referencia
de toda la ciudad.

En el territorio de la cuenca coexisten la produccion rural, los usos logisticos e industriales y los sectores urbanos
consolidados junto a asentamientos precarios, con la consecuente conflictividad derivada del encuentro de diversas
modalidades de ocupacion del territorio. Esta situacién de riesgo social y ambiental se ve profundizada por la
presencia de actividades econdmicas informales vinculadas al manejo inadecuado de residuos sélidos que impactan
negativamente en la calidad ambiental de suelos y cursos de agua.

Este ambito es objeto de numerosas intervenciones sectoriales que estan actualmente siendo implementadas por
los tres niveles de gobierno, sin que exista una coordinacidn interinstitucional que aproveche las sinergias generadas
y optimice los recursos invertidos. Por ejemplo: regularizacion de asentamientos y realojos en el marco del Programa
de Mejoramiento de Barrios y Plan Nacional de Relocalizaciones respectivamente, construccién de viviendas en el
marco de diferentes programas habitacionales, dotacidn de infraestructura educativa (escuelas y liceos), dotacion
de infraestructura de cuidados (Centros de Atencidn a la Infancia), construccion y acondicionamiento de espacios
verdes, calles y veredas, entre otras.

Con el objeto de mejorar la calidad de vida en la cuenca del Pantanoso, la Intendencia de Montevideo ha venido
trabajando en los Ultimos aflos en un proceso de planificacion integral de este territorio. Las politicas de
ordenamiento territorial del Departamento reconocen este potencial. Las Directrices Departamentales de
Ordenamiento Territorial definen a la “cufia verde” del Arroyo Pantanoso como uno de los Territorios Estratégicos
del Departamento por su caracter estructurante y clave para el proyecto territorial, siendo el Plan Parcial Pantanoso
el instrumento empleado para definir los lineamientos de ordenamiento territorial y los criterios de actuacion en el
ambito de la cufia.

Asimismo, la Estrategia de Resiliencia del Departamento define a la cuenca del Pantanoso como un “laboratorio”
para potenciar estrategias socio ambientales que incorporen las incertidumbres propias de los procesos territoriales
y ambientales contemporaneos.

La implementacion de un Programa para la Transformacién de la cuenca del arroyo Pantanoso busca la articulaciéon
en tiempo y espacio de las diferentes actuaciones publicas y privadas que se dan en el ambito de la cuenca,
capitalizando el valor del plan parcial (actualmente en proceso de aprobacidn) como guia de intervencion en el
territorio, mediante un programa de gestion e implementacién que garantice una transformacion socio-territorial
profunda. Este programa representa un importante desafio para Montevideo y para este tipo de programas en
América Latina. Se busca no solo mejorar la cuenca y su entorno sino también mejorar su conectividad, las viviendas,
la actividad econdmica como asi también llevar adelante inversiones acompafadas de intervenciones de caracter
social, educativa, y econdmica que integren este territorio al resto de Montevideo y al resto de Montevideo a la
cuenca.

3. OBJETIVO DEL TALLER

El taller busca generar un espacio de trabajo intensivo que permita agilmente generar propuestas para nutrir y
mejorar el Programa para la Transformacion de la cuenca del arroyo Pantanoso (PTCP) a través de:

a) Proveer un espacio de intercambio de ideas sobre los desafios y oportunidades de una nueva relacién entre la
ciudad y los cursos de agua urbanos.
b) Aprender de experiencias exitosas que puedan nutrir las actuaciones integrales en la cuenca.



c) Incorporar practicas innovadoras en componentes de programas de transformacion de la cuenda del Pantanoso.

El formato estd basado en el modelo de un taller de intercambio de ideas, utilizado cominmente en casos de
intervencion territorial, donde las tematicas sectoriales atingentes a los procesos de transformacion del territorio se
profundizan y luego se interrelacionan transversalmente para poder elaborar propuestas integrales aplicadas al
desarrollo de caso un concreto como la Cuenca del Pantanoso.

El taller utilizara como base las 4 areas tematicas definidas en el documento “"Montevideo Resiliente™ a saber:

Pantanoso Equitativo Segregacion socio-territorial, de acceso al habitat urbano de calidad y capital social,
acceso a salud, educacion.

Pantanoso Ambientalmente Sano Calidad de agua, suelos y ecosistemas como los humedales urbanos,
manejo informal de residuos sdlidos y ocupacién de la planicie de inundacién

Pantanoso Conectado Conectividad como forma de atender la fragmentacidn socio-territorial y asegurar el
acceso a las oportunidades que la ciudad brinda a todos sus ciudadanos. Movilidad y Conectividad.
Pantanoso Generador de Oportunidades mejora de las condiciones del drea para aumentar la inversién
publica y privada que contribuya al desarrollo local y las oportunidades de desarrollo individual y
comunitario

La duracion del taller es de 2 dias. Existira una instancia adicional para la presentacién de los resultados a las
autoridades de hallazgos y recomendaciones.

Dia 1. Se realizarad una recorrida por la cuenca para tener una vision general de la zona. Durante la tarde se analizaran
las problematicas en mesas de trabajo que retinan a los especialistas de los cuatro ejes mencionados.

Dia 2. Se analizaran las problematicas particulares para dos areas de la Cuenca: Alta y Media en donde se intentara
brindar soluciones de caracter integral teniendo en cuenta la informacion de los talleres del Dia 1.

MIERCOLES 13 DE FEBRERO

VISITA A TERRENO1
PRESENTACION DEL PROYECTO
Contexto y antecedentes, descripcidn general del proyecto, presentacion y descripcion
9:00 10:00 . . s . -
de intervenciones clave y ubicacion en el recorrido de la visita.
Ramoén Méndez, Director General de Planificacidn y Resiliencia IM.
10:00 10:15 TRASLADO AL LUGAR DEL PROYECTO
10:15 13:00 RECORRIDA POR EL LUGAR Y REGRESO AL SALON DE LA INTENDENCIA
13:00 14:00 ALMUERZO LIGERO Y ACREDITACION

Salén Ernesto de los Campos Intendencia de Montevideo, Piso 2.

1 La visita a terreno es para los funcionarios del BID, Banco Mundial y expertos internacionales. El resto de los
equipos participan del taller desde las 13.30 horas en la acreditacion.



ETAPA I. PROFUNDIZACION VERTICAL / ANALISIS POR AREA TEMATICA Y FORMULACION DE IDEAS

APERTURA DEL TALLER Y PALABRAS DE BIENVENIDA
Ramoén Méndez, Director General de Planificacién y Resiliencia IM

14: 14:1
00 > Morgan Doyle, Representante del BID en Uruguay
Matilde Borddn, Representante Residente del Banco Mundial en Uruguay
14:15 14:30 BREVE PRESENTACION DEL PTCP
INTRODUCCION AL TALLER Y DINAMICA DE TRABAJO DIiA 1
Presentacion de la dinamica de trabajo y armado de equipos segun areas tematicas.
Introduccidn de los integrantes de cada mesa.
Verdnica Adler, Especialista Desarrollo Urbano y Vivienda, BID y Horacio Terraza,
Especialista Desarrollo Urbano y Vivienda, Banco Mundial.
14:30 14:45 )
Mesas de trabajo Dia 1 / Areas Tematicas:
- Mesa 1 - Pantanoso equitativo.
- Mesa 2 - Pantanoso ambientalmente sano.
- Mesa 3 - Pantanoso conectado.
- Mesa 4 - Pantanoso generador de oportunidades.
14:45 PARTICIPANTES SE SEPARAN POR MESAS
PRESENTACION DEL PROGRAMA DE TRANSFORMACION INTEGRAL DE LA CUENCA POR
15:00 15:15 ARI,EA TE’,VIA.TICA . . .
El lider técnico de cada drea por parte de la Intendencia de Montevideo presenta las
propuestas o ideas de intervencion en la zona para el eje tematico.
SESION DE TRABAJO 1: FORMULACION DE SET DE IDEAS COMO RESPUESTA A LAS
INICIATIVAS EXISTENTES
Luego de la presentacion de las ideas y propuestas de intervencion por parte de la
intendencia se abre a una dindmica de trabajo orientada mirar criticamente lo existente y
a ampliar el set de ideas para el barrio.
15:15 17:15 Metodologia de trabajo:
Guiados por el facilitador y el lider tematico, y utilizando las preguntas desarrolladas para
cada area tematica, cada equipo trabaja en la elaboracion de 5 ideas o recomendaciones.
Para esto el facilitador sera el encargado de realizar las preguntas y los participantes de la
mesa de responder con ideas y propuestas. Un equipo de dos “makers” se encargara de
documentar y representar las ideas graficamente en un plano y cartulinas con post-it.
17:15 17:30 CIERRE DEL DIA CON RESUMEN EN CADA MESA

JUEVES 14 DE FEBRERO

ETAPA II. INTEGRACION HORIZONTAL / CONSTRUCCION DE ALTERNATIVAS
8:30 9:00 ACREDITACION Y CAFE DE BIENVENIDA
INTRODUCCION A LA AGENDA DEL DIA

9:00 9:15 Presentacién de la agenda del Dia 2.
Introduccidn a las presentaciones de los resultados del dia anterior.



9:15
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10:45

10:55
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14:00

15:00

16:00
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10:45

10:55

11:00

12:30

14:00

15:00

16:00

17:00

17:30

PRESENTACION DE IDEAS POR AREA TEMATICA
Cada lider de la Intendencia junto a los miembros del equipo del Dia 1 presenta frente a todos
los participantes el trabajo realizado el dia anterior.

PRESENTACION DE PROBLEMATICA DE CUENCA ALTA Y CUENCA BAJA (A CARGO DE LA IM)

INTRODUCCION A LA DINAMICA DE TRABAJO

Descripcidn de la dinamica de trabajo y armado de nuevos grupos mezclando participantes de
las areas tematicas del dia anterior. El objetivo de la sesion es revisitar el proyecto original de
la Intendencia de Montevideo para el planteo de estrategias o acciones integradas superadoras
de proyecto desde una mirada integral haciendo uso del toolkit de ideas generado en el Dia 1,
focalizando en dos secciones de la cuenca y sus problematicas (Cuenca Alta y Cuenca Baja).

Mesas de trabajo Dia 2 / Enfoques integradores?:

- Mesa A - Cuenca Alta
- Mesa B — Cuenca Baja

PARTICIPANTES SE SEPARAN POR MESAS

SESION DE TRABAJO 2: FORMULACION DE ESTRATEGIAS
Guiados por el facilitador, cada nuevo equipo revisitara el proyecto original de la Intendencia
con un enfoque integrador. Cada mesa elaborara estrategias o recomendaciones, pudiendo
considerar tanto la modificacidn de las ideas o recomendaciones desarrolladas el dia anterior,
como la propuesta de nuevas ideas.
Durante la revision del proyecto original bajo el enfoque particular de cada mesa, las
estrategias deberdn considerar:
- Acciones concretas articuladas identificando posibles retos y maneras de afrontarlos;
- Idea del ciclo y esboce de una estrategia de implementacién y gestion;
- Acciones iniciales, activadoras y catalizadoras de cambio, capaces de activar el area 'y
comunicar el espiritu de la transformacién propuesta por la estrategia.

ALMUERZO

PRESENTACION DE EXPERTOS

PRESENTACION DE RESULTADOS (30 min c/u)

Los 2 equipos presentan al grupo completo los enfoques elaborados.

DEVOLUCION DE EXPERTOS Y RECOMENDACIONES FINALES
Expertos e Intendencia dan su visidn y observaciones sobre lo elaborado y se desarrollan
recomendaciones finales.

CIERRE DEL DIiA Y PROXIMOS PASOS

2 La constitucién de cada mesa serd determinada el dia anterior por el equipo organizador



7. EXPERTOS INVITADOS y FUNCIONARIOS DE ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Verdnica Adler, BID

Especialista Principal de Desarrollo Urbano y Vivienda. BID Licenciada en Economia
Master en Politicas Publicas de la Universidad Torcuato Di Tella, Buenos Aires Argentina.
Mads de veinte aifos de experiencia en trabajo de proyectos de Desarrollo para el Banco
Interamericano de Desarrollo en temas vinculados con desarrollo econémico de sectores
subnacionales, mejoramiento de barrios, infraestructura publica subnacional y
revitalizacion de areas urbanas degradadas. También ha co-liderado la implementacion
de la iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles en Montevideo y ha sido parte del
grupo de apoyo en terreno para la implementacion de la iniciativa ICES en Chile y algunas
ciudades de Argentina. Actualmente coordina las acciones de la division de Desarrollo
Urbano y Vivienda para los paises del Cono Sur del BID.

Verdnica Alaimo, BID

Especialista sénior de la Division de Mercados Laborales del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Verdnica inicié sus labores en el BID en 2008 como especialista en
desarrollo social en la Division de Salud y Proteccion Social. Verdnica lidera la
investigacion en temas de proteccion contra el riesgo de desempleo, incluyendo el libro
'Empleos para crecer', de reciente publicacion, y la generaciéon de indicadores laborales.
Ademas, participa en el disefio e implementacidn de proyectos sobre mercados laborales
en laregion. Antes de ingresar al BID, Verdnica fue consultora del Banco Mundial. Cuenta
con un Doctorado en Economia de la Universidad de lllinois en Urbana-Champaign en el
2007, y con una Maestria y una Licenciatura en Economia de la Universidad Nacional de
La Plata.

Ignacio Apela, BM

Economista para Proteccion Social del Banco Mundial. Licenciado en Economia por la
Universidad de Buenos Aires, cuenta a su vez con un Master en Economia por la misma
universidad. Anteriormente fue investigador del Centro de Estudios de Estado y Sociedad
en donde desarrollaba temas asociados con la Microeconomia Aplicada: organizacion
industrial, economia laboral, economia de la salud, pensiones y microeconometria.
También, se desempefid como Subdirector del Departamento de Economia de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires.

Santiago Arias, BM

Especialista Urbano del Banco Mundial. Estudié Ciencia Politica y Arquitectura, ambos en
la Universidad de Buenos Aires, con una Maestria en Gestiéon Urbana por la New School
University, especializandose en Desarrollo Urbano y Politicas Publicas. Trabajé en el
Departamento de Planificacién Urbana de la Ciudad de Buenos Aires, y como consultor
en Desarrollo Urbano para gobiernos locales y desarrolladores de bienes raices. Santiago
es docente en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (UBA) y es autor de
articulos sobre estrategias para el acceso a la tierra y la vivienda, movilidad sostenible y
gobernanza metropolitana.




Marcello Bassani, BID

Especialista Senior de Agua y Saneamiento en la Oficina del BID en Uruguay. Desde
Montevideo, lidera la preparacion e implementaciéon de proyectos y actividades
relacionadas a agua, saneamiento y desechos sélidos. Antes de ingresar al BID, trabajé
como consultor individual para el Grupo de Evaluacion independiente del Banco Mundial,
el Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias y para la
universidad, en temas relacionados con agua y desarrollo. Trabajé también en Nepal y
Pakistan como representante en terreno del Consejo Nacional de Investigacidn Italiano,
sobre temas relacionados a la gestion de recursos naturales. Marcello posee un
Doctorado (PhD) en Economia Ambiental de la Universidad de Trento (ltalia) y una
Maestria en Economia del Desarrollo de la Universidad de Sussex (Inglaterra).

Tuuli Bernandini, BM

Especialista Ambiental Sénior del Banco Mundial. Master en Administracion Publica en
Politica Ambiental por la Universidad de Tampere, Finlandia. Tuuli posee mds de 13 afios
de experiencia en gestidn de riesgos ambientales y recursos naturales, cambio climatico
y desarrollo sostenible. Durante los ultimos diez afios ha trabajado en la regién de
América Latina y el Caribe en proyectos cubriendo todos los sectores con proyectos de
inversion, tanto en ambito urbano como rural, y como gerente de proyectos ambientales
en Argentina y Nicaragua. Desde mediados de 2016 trabaja desde Buenos Aires,
incluyendo en varios proyectos de transformacion urbana de barrios vulnerables.

Uwe S. Brandes, ESP

Experto en Desarrollo Urbano. Su educacién incluye una Maestria en Arquitectura en la
Escuela de Disefio de la Universidad de Harvard, asi como un Fulbright Scholar en el
Instituto de Planificacion Espacial Dortmund de la Universidad Técnica. Uwe posee mas
de 20 aifos de experiencia en planificacion, disefio y construccién de edificaciones,
infraestructura publica y paisaje urbano. Es el Director Ejecutivo y fundador del programa
de Master en Urbanismo y Planificacion Regional de la Universidad de Georgetown.
También se ha desempefiado como Vicepresidente Senior del Instituto de Tierra Urbana.

Jean Martin Brault, BM

Especialista Senior en Agua y Saneamiento del Banco Mundial. Ingeniero Quimico, cuenta
a su vez con un Doctorado en Tratamiento de Aguas Residuales, ambos por la Universidad
de Montreal. Con mas de 15 afios de experiencia en saneamiento y tratamiento de aguas
residuales, durante los Ultimos diez afios ha trabajado en las regiones de América Latina
y el Caribe, Medio-Oriente, Africa del Norte, asi como también en Africa del Oeste.

Fernando Bretas, ESP

Experto en Agua y Medio Ambiente. Ingeniero Civil, cuenta con una Maestria en
Ingenieria de Recursos Hidricos por la Universidad de Michigan y un Doctorado en
Ingenieria Agricola por la Universidad de Cornell. Con mas de 20 afios de experiencia
trabajando con modelacion y control de calidad del agua, gestion de cuencas, evaluacién
de impactos ambientales y su mitigacidn, control de la contaminacidon industrial y gestion
de riesgos sélidos; Fernando ha trabajado para el Banco Interamericano de Desarrollo, la
Universidad Federal de S3o Carlos y para firmas consultoras en Estados Unidos y Brasil.



Jack Campbell, BM

Especialista Senior en Gestion de Riesgo de Desastres del Banco Mundial. Licenciado en
Geografia y Estudios Hispanicos por la Universidad de Birmingham y la Universidad
Veracruzana, cuenta a su vez con una Maestria en Administracion Publica por la London
School of Economics and Political Science. Cuenta con experiencia en la region sureste de
Asia y el Pacifico, colaborando a través de equipos en los grupos de Cambio Climatico,
Desarrollo Urbano, Finanzas, Mercados y Proteccidn Social del Banco Mundial. Miembro
del equipo fundador del Programa “Ciudades Resilientes”.

Ana Castillo, BID
Especialista BID LAB

Jennifer Doherty, BID
Cambio Climatico

Beatriz Eraso Puig, BM

Especialista en Desarrollo Urbano del Banco Mundial. Ingeniera Industrial por la
Universidad de Vigo, cuenta con una Maestria en Economia y Relaciones Internacionales
por la Universidad Johns Hopkins, con especializacion en Energia, Recursos Naturales y
Medio Ambiente. Durante los ultimos cinco afios ha trabajado en la regién de América
Latina y el Caribe en proyectos relacionados con infraestructura urbana y prestacion de
servicios municipales, gestidn municipal, vivienda, regeneracion urbana e innovacion. En
la actualidad gestiona la cartera de proyectos de Desarrollo Urbano en Argentina.

Luis Hernando Hintze, BID
Especialista en Desarrollo Rural

Carole Megevand, BM

Lider de Programa de Desarrollo Sostenible para Argentina, Paraguay y Uruguay, del
Banco Mundial. Cuenta con dos Maestrias: una en Economia Agricola y Medio Ambiente,
y otra en Economia de Recursos Naturales. Tiene amplia experiencia internacional,
habiendo trabajado en Tunez, Camerun y actualmente en Argentina. Integré el Programa
de Jovenes Profesionales del Banco Mundial en 2007 y continué administrando
operaciones complejas en Recursos Naturales en varios paises de Africa y luego en
América Latina, siempre con un enfoque especifico en dimensiones intersectoriales y
asuntos de gobernanza.



Francisco José Ochoa, BID
Especialista en Proteccion Social

Marcelo Pérez Alfaro, BID

Especialista Lider en Educacién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Se
incorpord al Banco en 2003 y se desempeiid en las Representaciones de Surinam,
Ecuador, Brasil y Uruguay, ademds de desarrollar proyectos y didlogo de politicas en
Chile, Argentina y Republica Dominicana. Tiene vasta experiencia en el liderazgo y gestion
del planeamiento estratégico y presupuestario de grandes programas y agencias sociales
como por ejemplo la Administracion Nacional de la Seguridad Social y el Instituto
Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados de Argentina. Marcelo tiene
una Maestria en Administracién Publica de la Kennedy School of Government de la
Universidad de Harvard, un Posgrado en Economia en el Instituto Di Tella y una
Licenciatura en Economia de la Universidad Catdlica Argentina.

Axel Radics, BID

Axel Radics es Especialista Senior de la Division de Gestion Fiscal del BID en Montevideo,
Uruguay, donde contribuye con la agenda de trabajo del Banco en descentralizacién y
reforma fiscal. En el BID, se desempeiid como Especialista en la Sede del Banco, en la
Representacion en Lima, Perd, y trabajo en la Oficina de Monitoreo y Evaluacién. En el
Gobierno Nacional de Argentina coordiné el programa de transparencia fiscal “Cristal” y
la iniciativa de Gobierno Electronico de la Jefatura de Gabinete de Ministros, y fue
investigador en CIPPEC y CEDI. Axel es Economista por la Universidad de San Andrés de
Argentina, MPP por la Escuela de Gobierno de Harvard y Doctor en Politicas Publicas por
la Universidad de Maryland, College Park.

José Alfredo Ramirez, ESP

Director Cofundador en Londres de Groundlab, firma internacional de Arquitectura,
Paisajismo y Urbanismo que busca combinar la practica de la arquitectura, el disefio
urbano, la ingenieria, la geografia y el paisajismo en una plataforma colaborativa que
explora un nuevo modo de abordar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales.
Con un enfoque de paisajismo urbano, Grounlab ha disefiado y ejecutado proyectos
innovadores para crear ambientes contempordneos. José estudid Arquitectura en la
ciudad de México y posee un Master en Landscape Urbanism de la Asociacidon de
Arquitectura. Cuenta con amplia experiencia en varias firmas e instituciones en México,
Madrid y Londres. Ha sido reconocido por su trabajo y publicaciones con premios y becas
de reconocimiento internacional. Trabajos de Groundlab, por ejemplo, el Master Plan de
Longgang City, la exposicion internacional de horticultura en Xian, China, han ganado
premios y reconocimientos en concursos, talleres y exhibiciones internacionales.

Nicolas Rezzano, BID
Especialista en Agua y Saneamiento



Elena Rovner, BM

Especialista Senior en Educaciéon del Banco Mundial. Es PhD en Gobierno por la
Universidad de Essex, Reino Unido, donde se especializd en analisis de indicadores de
desarrollo social y en politicas publicas. Trabajé como consultora en temas de desarrollo
humano para el Programa de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas (PNUD) en
varios paises de América Latina como autora de publicaciones, analista de informacion
estadistica, y en actividades de difusion y coordinacién de proyectos. Formé también
parte del Plan Ceibal de Uruguay, en el area de evaluacidén de programas educativos.

Elias Rubinstein, BID

Especialista Sectorial en Transporte del BID. Previamente se desempeiid durante 20 afios
realizando consultorias para el sector publico en politicas y planificacién de transporte,
politicas y planes de ordenamiento territorial, gestion de activos viales y aplicacion de ITS
para la gestidn vial y fiscalizacidn de transporte. Es Ingeniero Civil Vial por la Universidad
de la Republica de Uruguay y tiene una maestria en Ingenieria de Transporte y Logistica
por la Universidade Federal de Rio Grande do Sul (Brasil). Es Profesor Adjunto de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica de Uruguay, responsable del
curso de transporte urbano, y profesor invitado en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la misma Universidad, en el curso de Economia de Transporte para la Maestria de
Economia Internacional.

Santiago Scialabb, BM

Analista en el equipo de Desarrollo Social del Banco Mundial. Licenciado en Ciencia
Politica por la Universidad de Buenos Aires, se encuentra finalizando la Maestria en
Desarrollo humano en FLACSO. Trabaja en la preparacion e implementacion de proyectos
financiados por el Banco Mundial en Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay desde hace
dieciséis afos y en la actualidad, con foco en la gestion de riesgos sociales de estas
operaciones; incluyendo temas como inclusidon social, participacidon ciudadana,
prevencién de crimen y violencia, y equidad de género.

Belinda Tato, ESP

Cofundado por Belinda Tato y José Luis Vallejo, Ecosistema Urbano es un grupo de
arquitectos y urbanistas que se desempefian en los ambitos del urbanismo, arquitectura,
ingenieria y sociologia. Ecosistema Urbano aplica un enfoque de disefio urbano social por
el cual se entiende el disefio de los espacios, al ambiente y las dindmicas como un medio
para mejorar las interacciones sociales, la organizaciéon de los habitantes y su relacion
con el medio ambiente. De esta forma han disefiado y ejecutado proyectos en Noruega,
Dinamarca, Espafia, Italia, Francia y China. Por su trabajo han recibido mas de 30 premios
en concursos internacionales y nacionales de disefio y arquitectura, como asi también
reconocidos en mas de 100 oportunidades por medios de comunicacién y publicaciones
internacionales en mds de 30 paises. Ambos, Belinda y José Luis, profesores en Harvard
GSD desde 2010, han liderado talleres y clases en prestigiosas instituciones alrededor del
mundo.



Horacio Terraza, BM

Especialista Lider Urbano para la Region de América Latina y el Caribe del Banco Mundial.
Ingeniero Mecanico por la Universidad Nacional de La Plata, cuenta con una Maestria en
Economia Internacional y Relaciones Internacionales por la Universidad Johns Hopkins.
Tiene mas de 20 afios de experiencia profesional en el campo urbano-ambiental,
habiendo trabajado tanto en el sector privado como Gerente de Proyectos para
compainiias de ingenieria ambiental, como en organizaciones multilaterales de desarrollo
(Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo).



